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PRESENTACION

a configuracioén y el disefio de estrategias para el
fortalecimiento delos sistemas deinnovaciénenlas
cadenas de valor requiere de mapear los relaciona-
mientos de los actores de las redes de innovacién a
nivel local, regional y nacional. Ese mapeo transita
desde identificar los flujos de conocimiento entre
los actores presentes, hasta la prospeccidon de
los relacionamientos necesarios y de la suma de
posibles actores ausentes ahora, pero necesarios
en el futuro, para fortalecer tanto la gestion del conocimiento como la
competitividad de los sistemas pesqueros y acuicolas, todo ello en un
contexto de mercado y de impulso a la seguridad alimentaria.

La coordinacion de los esfuerzos del sector académico, el gobierno,
las empresas, los productores y diversos actores de la sociedad civil
interesados en impulsar la innovacidn requieren de la competencia de
un articulador sistémico u orquestador estratégico. En este documento
el Programa Nacional de Innovacidon en Pesca y Acuicultura (PNIPA)
ofrece la sistematizacion de su experiencia en la gestién de redes de
innovacién gue demuestran la importancia de ese actor orquestador
estratégico, el cual aun siendo en muchas ocasiones “casi invisible”,
tiene un rol que es clave tanto para fortalecer la cantidad y calidad de
los flujos de conocimiento para la innovacién, como para sumar actores
y para el fortalecimiento del mercado. El mercado es al final de cuentas
quien, sobre la base de las preferencias del consumidor, determina la
sostenibilidad de los sistemas acuicolas y pesqueros.

Un importante mérito del PNIPA, en su rol de articulador sistémico u
orquestador estratégico de la innovacion, es basar su actuar sobre un
marco analitico robusto. En esta obra combinan los enfoques tedricos
de la gobernanza, los sistemas de innovacidn y la visualizacion de las
redes de conocimiento paralograr un marco metodoldgico que permite

persuadir alos diversos actores de las cadenas de valor analizadas sobre
laimportancia de cooperar para ser competitivos de manera sostenible.

Desde el Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnold-
gicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial, de la Universidad
Auténoma Chapingo (CIESTAAM - UACh), México, estamos seguros
de que este documento sera un referente de cémo la articulaciéon entre
el sector académico, el productivo y las instituciones publicas puede
lograr grandes resultados; también se demuestra, sin proponérselo, la
importancia del rol estratégico del PNIPA como articulador sistémico
de los procesos de innovacion, lo cual con seguridad inspirara a otras
instancias del sector pesqueroy acuicola aasumir ese rol, aprovechando
las lecciones aprendidas sistematizadas en esta obra.

El analisis que generosamente PNIPA pone a disposicion en este
documento dan cuenta de los procesos necesarios para mapear y
diagnosticar redes pesqueras y acuicolas, para disefar estrategias de
intervencion basadas en la gestién del conocimiento y, también, para
monitorearlas y evaluarlas.

Esta sistematizaciéndeexperienciasenlagestionderedesdeinnovacion
no soélo genera valor para los directamente involucrados, sino también
para quienes estamos relacionados desde el dmbito académico y de
investigacion, pues son evidencias de que el enfoque de analisis de las
redes funciona y genera resultados, incrementando el bienestar de los
productores y contribuyendo a la eficiencia de las intervenciones de las
instituciones publicas y privadas.

Dr. Norman Aguilar-Gallegos Dr. Jorge Aguilar-Avila
Profesor Investigador Director
CIESTAAM - UACh CIESTAAM - UACh




INTRODUCCION

sta publicacion tiene como propdsito compartir,
en sintesis, las acciones y experiencias de la pri-
mera etapa del proceso de conformacioén de las
redes de innovacién en pesca y acuicultura, que
abarca el periodo 2019-2021, en seis cadenas de
valor de recursos hidrobiolégicos (conchas de
abanico, langostino, trucha, paiche, potay perico)
promovidas por el Programa Nacional de Innova-
cion en Pesca y Acuicultura (PNIPA).

Con este fin, el documento permitira identificar un conjunto de lecciones
aprendidas que son el resultado de los procesos interactivos generados
en cada red de innovacion de las diferentes regiones de nuestro pais.

La conformacion de estas redes de innovacién parte de la relacion entre
los actores de un determinado territorio, en funcién a intereses o motiva-
ciones socioecondmicas (Granovetter, 1984), sociotécnicas (Elzen, et al.,
1996), tecnocientificas o de innovacion (De Bresson y Amese, 1991), asi
como de redes de conocimiento centradas en la generacion, transferen-
cia y uso del conocimiento entre diferentes agentes (Gross, et al., 2001).

Bajo esta premisa, cada actor del sector pesquero y acuicola asume un
rol clave para:

e propiciar el flujo e intercambio de conocimiento, fomentando la inno-
vacion y la interaccién a diversos niveles de desarrollo (tecnoldgico,
comercial, organizacional u otro);

e resolver y contribuir en la resolucién de los factores criticos identifica-
dos por cadena de valor y territorio;

* generar visibilidad en los actores que conforman las redes para su
beneficio comercial, econdmico, técnico y de prestigio; y,

e propiciar la articulacidon o creacidn de sinergias concretas para atender
problematicas o aprovechar oportunidades identificadas en cada cadena
de valor o el sector que concentre actores de las redes de innovacion.

Esta publicacion se encuentra dividida en cinco partes.

La primera aborda un marco de andlisis breve para el fomento de la
innovacidn en pesca y acuicultura. La segunda destaca el proceso de
construccion de las redes, precisando su importancia, objetivos, el rol de
PNIPA, el por qué y para qué de su construccion, la identificacidon de los
actores promotores de la innovacion en el sector, asi como la precision
de codmo se conformaron estas redes.

Seguidamente, la tercera seccion nos introduce en el uso de una herra-
mienta paralavisualizacién deredesque permiteacciones de seguimiento
y construccion de estrategias para promover su evolucion.

Posteriormente, la cuarta seccion estd enfocada en presentar los servicios
sobre los cuales se soporta la dinamizacién de las interacciones entre los
actores, asi como la vinculacién de estas con la agenda de innovacion
y promocion de iniciativas de proyectos de |+D+i. Finalmente, la quinta
seccion identifica las lecciones aprendidas durante esta primera fase de
trabajo de las redes de innovacion.

Estarecopilacion busca contribuir conla generacion de conocimiento que
el PNIPA esta desarrollando, a través de la compilaciéon de aprendizajes
obtenidos de los instrumentos de gobernanza impulsados por el PNIPA
en su primera fase de implementacion.

n
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enerar un entorno habilitante y facilitador de procesos de innovacion para

el sector pesquero y acuicola requiere de un conjunto de mecanismos o

estimulos que surgen a partir de un intenso y estrecho didlogo publico y

privado. En este esfuerzo, la gobernanza juega un rol fundamental para
configurar modelos altamente colaborativos orientados a mejorar la capacidad del
Estado en la articulacion y el fortalecimiento del sistema de innovacién a partir de
un enfogue descentralizado, multiactor, inclusivo y sostenible.

EN TAL SENTIDO, LA “GOBERNANZA” SE UTILIZA CON FRECUEN-
CIA PARA INDICAR UNA NUEVA MANERA DE GOBERNAR QUE ES
DIFERENTE DEL MODELO DE CONTROL JERARQUICO. ES DECIR,
REPRESENTA UN MODO MAS COOPERATIVO EN EL QUE LOS ACTO-
RES ESTATALES Y LOS NO ESTATALES PARTICIPAN EN REDES MIXTAS

PUBLICO-PRIVADAS'.

Lagobernanzase caracterizaporadop-
tar una perspectiva mas cooperativa y
consensual que la que se habia dado en
losmodelostradicionales degobernar?.

Basadoenlaexperiencia,PNIPAemplea
y aplica el concepto de gobernanza
como una forma de gobierno basada
en una interrelaciéon equilibrada entre
actores publicos y privados (la socie-
dad civil y el mercado) para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de
sus principales cadenas de valor.

¢ "Mayntz, 1998. Nuevos desafios de la teoria de la gobernanza.
e 2 Aqusti Cerrillo-i-Martinez, 2005. La gobernanza hoy.

uchas veces seasociael tér-
mino innovacion a la crea-
cion de un nuevo producto
oservicio,entendiendoque
la industria requiere realizar grandes
inversiones en maquinaria, tecnolo-
gfa, infraestructura y capacitacion del
personal. Sin embargo, la innovacidn
hace referencia también a la reestruc-
turacion de procesos y cambios que se
generan en la organizacion mediante
la implementacion de actividades
direccionadas a realizar las cosas de manera inusual o diferente a la acostumbrada
sin que exista de por medio una inversion significativa para poder llevar a cabo este
proceso (Diaz, et al, 2018).

Existen muchos conceptos validos para este término, pero en general constituye el
motor impulsor del desarrollo y crecimiento empresarial hacia la competitividad en
un mercado cada vez mas exigente y demandante.

Como menciona el Manual de Oslo del 2018, es importante entender que las organi-
zaciones innovan, y la razén es que lo hacen para aumentar la demanda (ventas) si
es una empresa. En ese sentido, buscan bajar los costos para hacer mas eficientes los
procesos, por ende, buscan optimizar la utilizacion de recursos, que seran aplicados
para cualquier tipo de organizacion.

ACTUALMENTE LA INNOVACION SE APLICA EN TODO TIPO DE SEC-
TOR Y EN TODO TIPO DE ORGANIZACION: EMPRESAS, INSTITUCIONES
PUBLICAS, ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES, ORGANIZA-
CIONES ACADEMICAS, ENTRE OTRAS.

19
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Figura 1
Ejemplo de un sistema de innovacion en pesca y acuicultura

EL CONCEPTO DE SISTEMA DE INNOVACION ES COMPLEJO Y, AL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA (SNIPA)
IGUAL QUE EL DE INNOVACION, ESTA MANIFESTADO DESDE DIFE- EXPORTADORES *PROCESADORES *ORGANIZADORES DE PRODUCTORES
REFTES ENFOQUES. EN ESTA OCASION EMPLEAREMOS EL QUE Y PESCADORES *PROVEEDORES DE INSUMOS *AGENCIAS DE CREDITO *ONGS
SENALA EL BANCO MUNDIAL: ES UNA RED DE ORGANIZACIONES (O

ACTORES) QUE SE FOCALIZAN EN DAR USO SOCIAL Y ECONOMICO (I;

A NUEVOS PRODUCTOS, NUEVOS PROCESOS Y NUEVAS FORMAS
DE ORGANIZACION, EN CONJUNTO CON LAS INSTITUCIONES Y
POLITICAS QUE AFECTAN SU COMPORTAMIENTO Y DESEMPENO
(Banco Mundial, 2006 - 2012).

SISTEMA DE CONOCIMIENTO E INFORMACION PESQUERO Y ACUICOLA (SICIPA)

Para complementar este concepto se utilizan esquemas visuales que permiten

SISTEMA DE
mejorar la comprension de lo que es un sistema de innovacion. Estos esquemas han INVESTIGACION
sido adaptados a partir de otros realizados para graficas del sistema de innovacién P&A
agricola, cuyos actores son afines a los del sector acuicola.
En el primer esquema se puede observar cdmo el sistema tiene a los productores
acuicolas y pescadores como eje central. La herramienta enfatiza la interaccién de
estos actores, en un primer nivel, con subsistemas de conocimiento (educacion,
asesoria e investigacion) y, en un segundo nivel, con otros actores de las cadenas
productivas. Esta forma de visualizacion no es perfecta, pues en la realidad los PRODUCTORES
niveles de interaccién son complejos, cruzados y diversos, sin embargo, da una ACUICOLAS Y
idea de cdmo los actores convergen en una misma realidad (sector). / PESCADORES \
SERVICIOS' SISTEMA’DE
DE EXTENSION EDUACION
P&A P&A

Fuente: Adaptacion Triomphe, 2020
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Figura 2

Ejemplo de un sistema de innovacién en pesca y acuicultura

(

DEMANDAS
SOCIALES

I
— )

INVESTIGACION
Y EDUCACION

e Educacion

e |nvestigacion

] /

|

POLITICA TRANSVERSAL
DE FOMENTO DE LA INNOVACION

|

DEMANDAS
POLITICAS

INSTITUCIONES
PUENTE

e Servicios de asesoria y
capacitacion de la academia

e Gremios
e Colegios profesionales
e Asociaciones

e Servicios de asesoria y
capacitacion del sector
privado y ONG

e Servicios de asesoria y
capacitacion de agencias publicas

i /

MINEDU / MTC / CONCYTEC / MINAM /

MEF / PRODUCE / MINAGRI

LA MACRORREGION

) [
\

>

)—

AGENTES
ECONOMICOS

AMBIENTALES DE )

e Empresas y
Cconsorcios

® Prov. insumos
Yy equipos

e Agentes
comerciales
retail, traders

e Transporte,
cadena de frio

i /

|

POLITICA DE FOMENTO DEL SISTEMA
DE INNOVACION SECTORIAL

VP&A / GORE / DIREPRO / SANIPES

Fuente: PNIPA, 2018

Lafigura2es masholisticay no esta cen-
tradoenlasinteracciones deunsolotipo
de actor, sino que presenta los subsiste-
mas con roles de interaccién dindmicos.
Asiunactordelaacademiapuedeactuar
como una institucion puente y, ademas,
serunainstituciéon dedicada ainvestigar
y educar. Aunque mas complejos en
su entendimiento, estos esquemas se
acercan mas a la realidad de un sistema
de innovacion.

23



24

MARCO DE ANALITICO PARA EL FOMENTO DE LA INNOVACION DE LA PESCA Y ACUICULTURA

Figura 3

Ejemplo de un sistema de innovacién en pesca y acuicultura

Disparadores
del mercado
_—
Disparadores
tecnoldgicos
_—

ORGANIZACIONES

AMBIENTE DE POLITICAS Y REGULATORIO

ORGANIZACIONES
DE INVESTIGACION

» Centros de investigacion

(IMARPE, IIAP) Nuevas
* Universidades capacidades
para la

* Empresas y centros privados
* Fundaciones, ONG

* Centros
internacionales

innovacion ;

ORGANIZACIONES

Disparadores
sociales

—

Disparadores
ambientales

_—

DE SOPORTE

* Sistema bancario, financiero
¢ Infraestructura de
transporte y mercadeo
* Redes profesionales
* Sistema educativo

DE EMPRESARIALES

» Asociaciones de pescadores
y productores acuicolas
* Empresas procesadores
MODO DE * Proveedores de servicios

TRABAJO Y DE e insumos

INTERACCION * Transportistas y
comercializadores

Innovaciones de

econdmicas
y ambientales

ORGANIZACIONES
INTERMEDIARIAS

ORGANIZACIONES
DE DEMANDA

» Consumidores de alimentos
* Industrias consumidores
de materias primas
* Mercados internacionales
* Definidores de
politicas y agendas
gubernamentales

* Servicios de extension
y asesoria
* ONG y organizaciones
de desarrollo
* Asociaciones de
productores de comercio
» Consultores

Fuente: Adaptacion de OCDE (2013)

relevancias social,

Finalmente, la figura 3 aborda una cadena de valor, pues ingresan al sistema disi-
padores y salen nuevas capacidades e innovaciones. En medio, tenemos graficas
circulares para los actores, agrupados en subsistemas segun el rol que cumplen
en el sector. Una vez mas, en este esquema podemos identificar actores que
pueden encajar en mas de un grupo vy, generar una diversidad muy amplia de
interacciones, haciendo de este sistema un gran surtido que permiten el ingreso
de muchos mas actores.

LUEGO DE ESTE ANALISIS, CONCLUIMOS QUE LOS SISTEMAS DE
INNOVACION SON DINAMICOS, VARIAN EN EL TIEMPO Y PERMITEN
CAMBIOS SEGUN COMO LOS ACTORES INTERACTUEN EN ELLOS.
NO EXISTE UNA SOLA FORMA DE VISUALIZARLOS. Si SE PUEDE
AFIRMAR QUE LOS SISTEMAS DE INNOVACION SE SOSTIENEN EN
LAS MULTIPLES INTERACCIONES DE SUS ACTORES Y LAS ACCIONES
QUE ESTOS GENEREN DE MANERA CONJUNTA.

S8

ATA
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nareddeinnovacién constituye un grupo de actores diversos que se vinculan por
caracteristicas en comun. Estos contribuyen voluntariamente con conocimiento
u otros recursos e interactUan entre si, para desarrollar o mejorar un conjunto
de procesos sociales, econdmicos o productos especificos.

Las redes de innovacion (RI) son una forma de organizacion social no jerarquica, susten-
tada en una cultura de colaboracién y coordinacién basada en el consenso.

Algo central que las caracteriza es la diversidad vy la flexibilidad de sus propdsitos. Las
redes, particularmente aquellas que articulan la funcién de generacién de conocimiento
con aquella funcién de uso de estos, constituyen un aspecto esencial de lo que se podria
denominar la densidad del sistema de innovacidn, pues son identificadas como las células
basicas que componen el “sistema”.

Desde los niveles regionales, en base a cadenas y especies, se impulsan redes de inno-
vacion como microcosmos del SNIPA en las regiones. A partir de éstas se promueve la
cooperacion multiactor, el flujo de informacion, la gestacion de agendas de trabajo y el
aprendizaje conjunto en temas de importancia comun, entre otras.

En la actualidad, dentro de las redes de inno-
vacioén surgen propuestas que contribuyeny
abordan los factores limitantes identificados
en las agendas de innovacion, a través de la
presentacion de proyectos y generacion de
espacios de aprendizaje e intercambio de
informacion.

A continuacién, en la figura 4 mostramos dos
ejemplos de cdmo un actor que pertenece a
las redes de innovacion tiene el potencial de
generar multiples vinculos parala creaciénde
una propuesta de innovacion.

Figura 4
Ejemplos de redes de innovacion en base a la
presentacion de proyectos a los concursos PNIPA:

* Parte de la Red de innovacion de

langostino, region Tumbes, a julio 2021. o
Universitat

Autonoma
de Barcelona

Qali ‘
Warma
’ . Ministerio de la

Produccion

' QJ

Ministerio

Comercio

Exteriory
Turismo

SANIPES

Gesting
SAC

Universidad Nacional
Avantia ‘ Agraria La Molina

Fuente: PNIPA - UFG, 2021
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‘ E1019

Oz

* Parte de la Red de innovacién de
paiche regién Loreto, a julio 2021.

A julio del 2021, luego de casi cuatro afios de operacion,
PNIPA conduce vy facilita nueve (09) redes de innovacidén en
aglomeraciones productivas por cadena de valor especificas
en territorios; asimismo, se espera concretar antes de finalizar
el ano la creacién de dos (02) redes transversales tematicas
sobre economia circular e innovacién publica.
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Figura 5
Ubicaciéon geogréfica de las redes de innovacion

: Paiche
Langostino e
) ;a;;;;;;;a;;‘;‘:\\\\é
Concha de

abanico b

Tumbes

San
Martin

Ucayali

Junin

Apurimac
Puno

Fuente: PNIPA - UFG, 2021

Entre las redes por cadena de valor tenemos tres:
¢ Orientadas al cultivo de paiche en San Martin, Ucayali y Loreto.

e Otras tres son las desarrolladas por actores dedicados al cultivo de
trucha en Puno, Junin y Cusco-Apurimac.

¢ En la costa, tenemos tres mas, una relacionada al cultivo de langostino
en Tumbes, otra relacionada al cultivo de concha de abanico en Sechura
y, finalmente, una relacionada a la pesca de pota y perico en Paita.
Estas ultimas, ubicadas en la region de Piura.

A CONTINUACION, LA FIGURA 5 MUESTRA LA DISTRIBU-
CION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE INNOVACION. LA
NUMERACION DE CADA RED DESCRIBE LA SECUENCIA
DE CREACION DE LAS REDES EN EL TIEMPO. ES IMPOR-
TANTE ANADIR QUE, DE LAS NUEVE REDES, OCHO SON
DE ACUICULTURA Y UNA ES DE PESCA (POTA-PERICO).
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CONSTRUYENDO LAS REDES DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

2.1.

¢POR QUEJMPULSAR REDES DE
INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA?

n el proceso de innovacion, se considera de vital importancia la interrelaciéon
y cooperacion entre los actores de cada eslabdn de la cadena productiva
acuicola o pesquera. Este aspecto es fundamental ya que, si no existe este
relacionamiento entre actores de uno o diferentes entornos, no se podria

hablar propiamente de un sistema de innovacion.

Para Aguilar (2010), es imprescindible la cultura de la gestién de la innovacién en
red; fundamentalmente, las redes de innovacién productiva funcionan cuando existe
esfuerzo por innovar, mejorar y adaptar dicha tecnologia, no solo incorporarla. Para
estimular la innovacién y apropiarse del aprendizaje, las redes, complejos sistemas
productivos, ponen en practica rutinas con objetivos comunes, principalmente obje-

tivos de innovacion.

La experiencia de conformacion de redes de innovacion en el sector pesquero y acui-
cola son relativamente nuevas y en esta linea, como referencia se pueden mencionar
algunas experiencias tales como la de la Red de Innovacion en Industrias Acuicolas de

la Comunidad Valenciana (RIIA-CV),
gue es un observatorio que estudia
las posibilidades y tendencias del
sector de la acuicultura.

Se trata de una red empresarial
integrada por las principales indus-
trias acuicolas de la comunidad
valenciana. Todas las actividades
desarrolladas por RIIA-CV se enmar-
can en el fomento y la practica de la
investigacioncientifica,latransferen-
cia de tecnologia, el asesoramiento
técnicoy la docencia en el campo de

la acuicultura (http://riia.es/).

Otra experiencia proviene del sector acuicola, a través de APROMAR (Asociacidn
Empresarial de Acuicultura de Espafia), la cual se define como una organizacion de
caracter profesional, voluntaria, sin animo de lucro y de dmbito nacional que promovid
el proyecto de “Fortalecimiento del trabajo en red del sector de la acuicultura marina
espafola en el marco del crecimiento azul, como estrategia de competitividad y sos-
tenibilidad (AQUAHUB)”.

Durante el 2019, este proyecto fue desarrollado logrando crear una red de expertos
en crecimiento azul de instituciones y empresas de toda cadena de valor del sector
acuicultor (el compromiso de la Red AQUAHUB por promover la acuicultura off-shore
en Espafna).

Mirando hacia otros sectores, podemos referenciar la experiencia del Instituto Intera-
mericano de Cooperacién para la Agricultura-1ICA, a través del Proyecto Red SICTA,
que, con recursos de la cooperacidn suiza, trabajo con pequeios productores de la
cadena de maiz y frijol en el istmo centroamericano, para difundir innovaciones tecno-
l6gicas de bajo costo.

Para su tercera fase (2010-2014), definid como su marco metodoldgico y estratégico,
la construcciéon de redes de innovacién tecnoldgica, pensados como espacios partici-
pativos para identificar necesidades en comun de todos los actores de estas cadenas®.

Tomando nota de estas referencias, vemos que las relaciones ayudan a que los distin-
tos actores disminuyan los riesgos asociados a la innovacion, a tener acceso a nuevas
tecnologias, a resultados de investigacion, a un mayor acceso a una opinidn profesional
y técnica especializada, entre otros desafios.

Asimismo, se debe anotar que las interrelaciones entre los actores en un sistema de
innovacion no se dan de manera natural, automatica ni fluida, pues, para ello es necesa-
rio fomentarlas mediante mecanismos adecuados tales como las redes de innovacion.

® 2nttp://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/2642/BVE17038720e.pdf;
jsessionid=9CIE56A426C51FAODC3CCF6CABBGECO8A?sequence=1
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2.2. 2.3

éCUAL ES EL ROL DEL PNIPA
EN LAS REDES DE INNOVACION?

ECUALES SON LOS OBJETIVOS
DE LAS REDES DE INNOVACION?

Identificar los factores que limitan la inno-
vacion en las cadenas de valor para construir
agendas de innovacion.

-
-

ﬂﬂﬂr

J

w Impulsar - Facilitar y - Identificar
E . _ o la sostenibilidad gerenciar potenciales
< Propiciar que la informacion y conocimiento de la red espacios iniciativas que
§ tecnocientifico se movilice, intercambie y use para que la promuevan
h entre los actores de las redes. red plantee laredy a
) ’ [ )
) disefe y ejecute sus actores.
M - J acciones

estratégicas
que den solucion
a los factores
que limiten la
innovacion.

Generar sinergia entre los actores de las redes
de innovacion para el desarrollo de proyectos,
emprendimientos u otras iniciativas.

Wl

Difundir y fortalecer |los conceptos deinnova-
cion y facilitar la transferencia de herramientas
para innovat.

@ ) K
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2.4,
¢PARA QUE CONSTRUIR
REDES DE INNOVACION?

* Para identificar de manera colectiva aquellas restricciones
en las cadenas de valor de especies priorizadas en pesca y
acuicultura.

e Para generar una agenda de innovacion que permita
identificar propuestas de acciones para superar los factores
limitantes de innovacion.

e Para aprovechar oportunidades de cooperacidon en la
presentacion de propuestas de proyectos para el PNIPA.

_/

\

e Para promover el flujo continuo de informacion y conoci-
miento tecnocientifico.

® Para sentar las bases de una comunidad de innovacion.

e Para trabajar de forma articulada con la finalidad de pro-
piciar sinergias que permitan la obtencidon de beneficiosos
tangibles para los actores del sector pesca y acuicultura.

e =

/
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2.5.

éCUALES SON LOS PRINCIPALES

PROMOTORES DE LA INNOVACION SECTORIAL?

| principal promotor de los sistemas de innovacion son los actores que
componen dicho sistema, quienes lo hacen real con sus acciones y modos
de ser, contribuyen a una cultura y organizacién no formal de los mismos.

PRODUCTORES
ACUICOLAS Y
PESCADORES

Productores
acuicolas (AREL)
y pescadores
independientes,
asociaciones

de productores

acuicolas, asociacion

de pescadores
artesanales,

empresas acuicolas.

Existen muchas formas de clasificar a los actores.

-

EMPRESAS Y
PROVEEDORAS DE
BIENES Y SERVICIOS

Empresas pesqueras

y acuicolas medianas

y grandes, empresas
proveedoras de alimentos
balanceados, empresas
proveedoras de insumos
varios, empresas de
servicios asociados a

la pesca y acuicultura,
otras empresas que
brindan bienes y servicios
a las cadenas de valor
pesqueras y acuicolas.

=1

ACADEMIA

Universidades,
institutos
tecnoldgicos
privados,
escuelas
profesionales,
institutos de
investigacion
privados.

PARA LAS REDES DE INNOVACION, SE CLASIFICA A LOS ACTORES DE LAS CADE-
NAS DE VALOR EN CINCO GRUPOS: PRODUCTORES ACUICOLAS Y PESCADORES,
EMPRESAS Y PROVEEDORAS DE BIENES Y SERVICIOS, MIEMBROS DE LA ACADE-
MIA, ACTORES DE INSTITUCIONES PUBLICAS Y ACTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL
QUE NO SON EMPRESA Y, PROFESIONALES INDEPENDIENTES. A CONTINUACION,

SE SENALAN LOS ACTORES QUE PARTICIPAN EN CADA GRUPO.

J
=

INSTITUCIONES
PUBLICAS

Todas las
organizaciones
que trabajan con
presupuestos
proveniente

del Estado.

2o
(D

SOCIEDAD
CIVIL

Otras organizaciones privadas
que no son empresas: ONG,

colegios profesionales, entre otros.

En este grupo identificamos un
actor que es de relevancia para
PNIPA por el rol que cumple

en las iniciativas de innovacion,
este actor es el proyectista o
formulador de proyectos, quien
muchas veces es el que lidera el
disefio de propuestas para los
fondos concursales y canaliza las
necesidades de

los demas actores del SNIPA.

>3
QI

OTROS

Otros
profesionales
independientes
u otro tipo de
organizaciones
gue no encajan
en los grupos
indicados.
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Para julio del 2021, las redes de innovacion que PNIPA fomenta han identificado
a 651 actores, de los que 649 son parte de las redes de innovacion. En la figura 6,
se presenta la composicion de las redes de innovacidn segun los tipos de actores
definidos anteriormente.

Figura 6
Composicién por tipo de actor en las redes
de innovacidén en pesca y acuicultura del PNIPA

33%

25%
19%

SEGUNDA PARTE
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12%
9%

N
Otro: 15

Academia: 58
Sociedad civil: 78

Productor pescador: 120
Institucion publica: 163
Sector privado: 217

Fuente: PNIPA (Feb, 2022)

Como se aprecia en la figura 6, las redes de innovacion PNIPA tienen en mayor
porcentaje actores provenientes del sector privado (empresas pesqgueras, acuicolas
y proveedoras de bienes y servicios) y, que ocupan el 33% de la composicion total,
le siguen los actores de instituciones publicas con un 25% del total. El tercer lugar
lo ocupan los productores acuicolas y pescadores con un 19%, otros actores de la
sociedad civil ocupan un 12% vy, finalmente hay un 9% de actores que pertenecen ala
academia. Solo un 2% de los actores corresponde a la categoria otros.

Figura 7
Composiciéon por tipo de actor en las redes de
innovacion en base a entidades y organizaciones

Esimportante recalcar que estainforma-

cion esta elaborada en base alos actores

T (personas) que conforman las redes de

innovacion, las que en suma son 651. Sin

embargo, sinos referimos a organizacio-

nes, las redes tienen una composicion

( diferente, pues estamos hablando de361
organizaciones (Figura 7).

Otro:

Academia:

Sociedad civil:
Institucion publica:
Productor/pescador:

Sector privado:

Fuente: PNIPA (Feb, 2022)
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De estas 361 organizaciones 12 se repiten en mas de una red. En la tabla 1 se listan estas entidades.

Tabla 1
Relaciones de entidades que pertenecen a mas de una red

ENTIDAD CANTIDAD REDES DE INNOVACION
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CONSTRUYENDO LAS REDES DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

2.0.

COMO SE FORMARON
LAS REDES DE INNOVACION?

x4

omo se menciona previamente, PNIPA se crea en el 2017y, con ello, se ponen El PIP 3, esta orientado a la creacidon de un marco facilitador para la innova-
en marcha sus tres proyectos de inversidn entre los cuales esta el Proyecto de cic.')n, que contribuya a la deteccion de brechas y pbstéculos y que proponga
mejoramiento de la gobernanza del SNIPA (o PIP 3) cuyo objetivo central es: e implemente instrumentos de apoyo para reducirlas.

Este proyecto estd estructurado en dos componentes y ocho acciones clara-

Generar,fortalecer,contribuiryadecuarcondicionesparalagobernanzadel SNIPA. ) . .
mente diferenciadas las cuales se presentan en la figura 8.

\/

Figura 8
Componentes del PIP 3
E COMPONENTES ACCIONES COMPONENTES ACCIONES
< —
3
3 Componente 1} Accién 1.1: \ Componente 2:\ Accion 2.1: \
ﬁ Disefio de politicas e instrumentos. Fortalecimiento de los
servicios de gobernanza.
® DESARROLLO Accién 1.2: CONSTRUIR
DE POLITICAS E Desarrollo y consolidacion UN NUEVO Accidén 2.2:
de una red de innovacion. Desarrollo de un sistema de prospectiva
INSTRUMENTOS m y vigilancia tecnoldgica.
PARA LA Accién 1.3: DE GESTION
PROMOCION, Creacilén e implebmegtacién de espacios ORGANIZACIONAL Accién ﬁ.?’: | .
R para el intercambio de experiencias. Desarrollo e implementacion de un sistema
REGULACION Y E INSTITUCIONAL de monitoreo y evaluacion del SNIPA.
COORDINACION Accién 1.4:
DEL SNIPA Fortalecimiento de la red de Accion 2.4:
- sanidad en pesca y acuicultura. Desarrollo e implementacion de un

/ / / sistema de gestion del conocimiento. /

Fuente: PNIPA (2017)
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La acciodn 1.2 constituye una linea de intervencidén orientada al desarrollo y conso-
lidacion de una red de innovacidn, cuyos resultados esperados estan en funcion a:

LA CREACION
DE REDES
MACRORREGIONALES,
ASi COMO
DESARROLLAR Y
CONSOLIDAR
ESTAS REDES;

GENERAR
METODOS E
INSTRUMENTOS
DE FOMENTO
PARA LAS REDES;

IDENTIFICAR
PRODUCTOS Y
AGENTES PARA
POTENCIALES
CLUSTERES.

CON ESE MARCO, EN EL 2018, EL PNIPA INICIA ACCIONES DE
CAPACITACION EN TODO SU EQUIPO QUE CONTRIBUYA A
AFRONTAR EL DESAFiO DE CONFORMAR Y GESTIONAR REDES
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA CONTANDO CON
LA ASISTENCIA TECNICA DE LA WAGENINGEN UNIVERSITY
& RESEARCH (WUR) DE HOLANDA. ESTA CASA DE ESTUDIOS
BRINDA HERRAMIENTAS METODOLOGICAS PARA EL ANALISIS
DE SISTEMAS DE INNOVACION INSPIRADAS EN EL SECTOR
AGRARIO*“, ASi MISMO PARA LA CONSTRUCCION DE AGENDAS
DE INNOVACION. POSTERIORMENTE, EL CENTRO DE INVESTI-
GACIONES ECONOMICAS, SOCIALES Y TECNOLOGICAS DE LA
AGROINDUSTRIA Y LA AGRICULTURA MUNDIAL (CIESTAAM) DE
LA UNIVERSIDAD DE CHAPINGO EN MEXICO APOYO A PROFUN-
DIZAR EL CONCEPTO DE REDES DE INNOVACION EN EL PNIPA
Y EL USO DE APLICATIVOS INFORMATICOS PARA EL ANALISIS
DE REDES SOCIALES.

EN LA TABLA 2, SE RESUMEN LAS ACCIONES REALIZADAS EN
EL PNIPA PARA LA CREACION DE REDES DE INNOVACION A
PARTIR DEL 2018.

e 4Schut, M, L. Klerkx, M. Sartas, P. van Asten and C. Leeuwis, 2017. Rapid Apprai-
sal of Agricultural Innovation Systems (RAAIS). A toolkit for guiding investment
decisions and strengthening innovation capacity in agrifood systems. 2nd Edition.
International Institute of Tropical Agriculture (IITA) and Wageningen University,
January 2017, pp.182

\/
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Tabla 2

Esquema cronoldgico de actividades antes, durante y después de la creacion de las redes de innovacion

ENE

2018

* Talleres de
difusion del
ler Concurso
PNIPA.

2019

* Elaboracion de
Guia de Redes
de Innovacion.

* Asesoria con la
Universidad de
Wageningen sobre
la utilizacion de la
metodologia RAAIS
para la elaboracion
de agenda de
innovacion.

2020

* Monitoreo y
acompafamiento
de redes de
innovacion

2021

* Elaboracion de
una publicacion
de Agenda

de Innovacion
en Pescay
Acuicultura

FEB

* Taller para
elaboracion

de agenda de
innovacion sobre
acuicultura

de paiche en
San Martin.

* Creacion de la
red de innovacion
de paiche en

San Martin.

MAR

* Taller para
elaboracion

de agenda de
innovacion sobre
acuicultura de
trucha en Junin.

* Creacion de la red
de innovacion de
trucha en Junin.

ABR

2018

* Conformacion
del equipo
del PIP3.

2019

* Taller para
elaboracion de
la agenda de
innovacion de
langostino.

* Taller para
la elaboracion
de la agenda
de innovacion
de concha de
abanico.

* Taller para la
elaboracion de

la agenda de
innovacion de la
pota y del perico.

* Creacion

de lared de
innovacion

de concha de
abanico en Piura.

* Creacion de la
red innovacion
de la potay el
perico en Piura.

2020

2021

* Elaboracion
de guia RAAIS
adaptada

Tabla 12 sigue en la siguiente pagina.
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2018 2019 2020 2021

MAY * Mapeo y * Talleres para * Talleres para

tipificacion de elaboracion elaboracion

actores del de agenda de de agendas de

SNIPA. innovacion de trucha innovacion de
en Puno y de paiche trucha en Cusco
en Loreto y Ucayali. y Apurimac.

JUN * Creacion de la red * Creacion de la
de innovacion de red innovacion de
trucha en Puno. trucha en Cuzco.
* Creacion de la red * Creacion de la
innovacion paiche red innovacion
en Loreto. de trucha en

) Apurimac.
* Creacion de la
red innovacion
paiche en Ucayali.

JUL * Talleres de * Elaboracion
Innovacion y de sistematizacion
Futuro de la de lecciones
Acuicultura aprendidas en la
y Pesca gestion de redes
(TIFAP). de innovacion en

pesca y acuicultura

AGO * Contratacion

de profesionales
encargados del
monitoreo de las
redes de innovacion.

2018 2019 2020 2021

SET * Desarrollo de

Aplicativo de Redes
de innovacion.

OCT * Cursoy * Creacion de la * Elaboracion
talleres sobre red de innovacion de linea base
analisis de redes de langostino en de redes de
para la gestion Tumbes. innovacion
de la innovacion
dictado por el
CIESTAAM

NOV * Elaboracion
de estudios
prospectivos
por cadena
de valor.

DIC * Disefio de * Elaboracion de * Elaboracion de
instrumento Plan de Redes de Plan de Redes de
de medicion innovacion 2020. innovacion 2021
para medir
el TAl e INAI

El proceso de creacidn de las redes de innovacion ha sido un proceso metddico que inicid

con un mapeo de actores, para realizarlo, se utilizé:

Fuente: PNIPA - UFG, 2021
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INFORMACION RECOLECTADA DE
TODOS LOS TALLERES DE DIFUSION
HECHOS POR PNIPA PARA EL
DESARROLLO DE LA CONVOCATORIA
DE SU PRIMER CONCURSO,

/

INFORMACION DE FUENTES
SECUNDARIAS, COMO PAGINAS
WEB Y DIRECTORIOS DIGITALES

DE ORGANIZACIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS

\

J

NFORMACION DE LAS
ORGANIZACIONES QUE
PARTICIPARON EN EL PRIMER
CONCURSO PNIPA.

~N

ESTA PRIMERA INDAGACION DE MAPEO DE ACTORES DEVELO UNA
CANTIDAD Y DIVERSIDAD DE ORGANIZACIONES, QUE PERMITIERON
UN PRIMER PROCESO DE CLASIFICACION.

ESTE PROCESO TAMBIEN EVIDENCIA QUE LAS ORGANIZACIONES
PUEDEN SER CLASIFICADAS DE MULTIPLES FORMAS.

EN LA TABLA 3 SE INDICAN CINCO NIVELES DE CLASIFICACION. EXIS-
TEN MAS NIVELES, PERO NO SE EMPLEARON POR EFECTOS PRACTI-
COS. PARA LAS REDES DE INNOVACION SE SELECCIONO EL NIVEL
2, SE LE AGREGO UN QUINTO ACTOR PRODUCTORES ACUICOLAS Y
PESCADORES.
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Tabla 3

Clasificacion de actores identificadas a través del mapeo de actores realizado

Institucion publica

NIVEL 2

Institucion publica

NIVEL 3

Institucion publica

NIVEL 4

Institucion publica

Institucion publica

Organizacion privada

Empresas

Empresas del sector

Empresas del sector

Empresas del sector

Sociedad civil (no empresas)

Empresas proveedoras
de bienes y servicios

Asociacion de
productores acuicolas

Asociacion de
productores acuicolas

Academia

Sociedad civil (no empresas)

Asociacion de pescadores

Asociacion de pescadores

Productores acuicolas y pescadores

Academia publica

Cooperativa

Cooperativa

Academia privada

Empresas proveedoras
de bienes y servicios

Empresas proveedoras
de bienes y servicios

Organizacion internacional

ONG

ONG

Instituto tecnoldgico

Instituto tecnoldgico

Universidad publica

Universidad publica

Universidad privada

Universidad privada

Organizacion internacional

Organizacion internacional

Cooperacion internacional

Cooperacion internacional

Entidad financiera

Instituciones de investigacion

Programa de inversion

Fundacion

Sindicato

Empresa tractora

Fuente: PNIPA (2018)
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CONSTRUYENDO LAS REDES DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

DESPUES DEL MAPEO, EN PNIPA SE REALIZARON DOS
CURSOS-TALLERES SOBRE REDES DE INNOVACION:

CURSO TEORICO-
PRACTICO

SOBRE ANALISIS DE
REDES SOCIALES
E INNOVACION.

L —

PRODUCTO DE LOS APRENDIZAJES OBTENIDOS DE ESTOS
TALLERES SE DISENO A FINES DEL 2018 UNA ENCUESTA QUE SE
REALIZO A118 ACTORES RELACIONADOS AL SECTOR ACUICOLA
(LABORATORIOS, ACADEMIA Y PRODUCTORES ACUICOLAS)
PARA LA MEDICION DE DOS INDICADORES UTILIZADOS EN LA
GESTION DE REDES DE INNOVACION, DENOMINADOS TAI (TASA
DE ADOPCION DE INNOVACION) E INAI (INDICE NACIONAL DE
ADOPCION DE INNOVACION).

CURSO-TALLER

DEL ANALISIS DE REDES
PARA LA GESTION
DE LA INNOVACION
EN ACUICULTURA

Y PESCA.

En el 2019, con la Universidad de Wageningen se realizé un taller donde se utilizd
la metodologia RAAIS® por primera vez como herramienta para la elaboracién de
agendas de innovacion. Esta metodologia ha sido empleada en las nueve redes de
innovacion creadas y constituye un método que se desarrolla a través de 10 sesiones
(al menos, la adaptada al sector pesca y acuicultura). De esta manera se permite
identificar los factores que limitan lainnovacién en una determinada cadena de valor.

Las fechas de creacidén de las redes y la cantidad de actores que actualmente perte-
necen a ellas se detallan en la tabla 4.

* SRAAIS: Rapid Appraisal of Agricultural Innovation Systems

A
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SECTOR

ESPECIE

CONSTRUYENDO LAS REDES DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

Fechas de creacion de las redes de innovacion

REGION

CREACION

CANTIDAD
ACTORES
JULIO 2021

En la publicacién Agenda de innovacion del sector pesca y
acuicultura6, elaborada por el PNIPA enabrilde 2021, se hasis-
tematizado todos los hallazgos de estos espacios de didlogo.

Luegodelacreaciéndelasocho primerasredesdeinnovacion,
PNIPA desarrollé un aplicativo informatico para el monitoreoy

acompaniamiento a los actores; al que denomind “App Redes
Acuicultura San Martin Feb 2019 49 P R . . o pp .
de Innovacion”; enfocada en la visualizacién de la dindmica e
interacciones de las redes de innovacion.
Acuicultura Junin Mar 2019 82 . _ _ N
En octubre del 2019, se inicia el levantamiento de informacion
a través de la realizacion encuestas para la medicion del TAl e
Acuicultura @ Piura - Sechura Abril 2019 84 INAI en las redes de innovacién para elaborar una linea base.
) ﬂ' % _ _ _ En junio del 2021 fue creada la novena red de innovacion
Acuicultura ' % Piura - Paita Abril 2019 56 acuicola en la cadena de valor de trucha en las regiones de
Cusco y Apurimac. En lo que queda del aio se espera crear
Acuicultura PUNO Mayo 2019 93 una red mas de peces amazonicos.
Acuicultura Loreto Mayo 2019 37 b
Acuicultura Ucayali Mayo 2019 24 -
D
Acuicultura Tumbes Octubre 2019 84
Acuicultura Cusco - Junio 2021 107 .
Apurimac

V

/\

Fuente: PNIPA (2022)

® ¢ Disponible en: https://coinnova.pnipa.gob.pe/publicaciones/herramientainnovar
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VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

adared posee unadindmica propia con estructuras similares pero diferen-
ciadasporlasinteracciones quelosactores desarrollan. Estas variansegun
la regién, cadena productiva, idiosincrasia y coyuntura social y politica.

Los graficos de red que presentaremos han sido trabajados con el software
UCINET’ y se han basado en la informacién obtenida de las propuestas de proyectos
de innovacion presentados en los concursos PNIPA a lo largo de 4 afios.

A continuacion, se describira el proceso analitico por el cual han pasado los datos para
la elaboracién de graficos:

4 N

ESTANDARIZACION DE DATOS
DE ACTORES E INSTITUCIONES

Que conforman las nueve (9) redes de innovacién creadas y promovi-
das por PNIPA. Con estandarizar nos referimos a corregir y completar
la informacion de los actores y organizaciones de las redes. Los datos
mas relevantes son: nombre, apellidos, DNI, RUC, razén social, tipo de
entidad, red oredes a la que pertenece, pues en varios casos un mismo
actor o una misma institucién pertenece a mas de una red.

Enotroscasosencambio,comoocurreconlos CITE,queestanpresentes
en varias regiones a nivel nacional, son parte de una misma institucion.
El Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP), actor al que veremos
continuamente en los graficos de red por la gran presencia de los CITE
como promotores de propuestas de innovacion.

Un caso similar ocurre con las oficinas desconcentradas de los organis-
mos técnicos especializados del PRODUCE como: SANIPES, FONDE-
PES, IMARPE, cuyos actores conforman la red, ademas, trabajan en las
regiones y pertenecen a una institucion cuya sede central estd en Lima
que interconecta a toda su red de oficinas a nivel nacional.

o 7 UCINET: Software para el andlisis de Redes Sociales
gue entrega informacion precisa y sistematica

o

/OBTENCI()N DE REPORTE DE PROYECTOS

PRESENTADOS A LOS CONCURSOS PNIPA

Cuando mencionamos “proyectos presentados” no diferenciamos
si estas propuestas pasaron la etapa de evaluacidn, negociacién
o posteriores; pues el interés al realizar este andlisis es observar
cdmo los actores se vincularon entre si para presentar propuestas
de innovacion. En ese sentido, no se ha tomado en cuenta la calidad
de la propuesta presentada o si alcanzé un financiamiento, solo se
estd tomando en cuenta las Alianzas Estratégicas (AE) formadas
para la presentacidon de estas propuestas de innovacion. Entonces,
de este reporte lo esencial para el analisis no son los proyectos sino
las alianzas conformadas. El reporte original contaba con mas de
114,600 datos y 9,325 interacciones.

~

~

EXTRACCION DE ALIANZAS CONFORMADAS
PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Del reporte original se extraen los siguientes datos:

e Razones sociales
e RUC
¢ Roles en la AE (proponente, asociada, colaboradora)

Se recomienda conservar el codigo del proyecto por si se requiera
identificar cual fue la propuesta de innovacién presentada por aquella
alianza para ser mencionada. De esta extraccion se obtuvo informacion
de 1,071 entidades.

.
3
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-~

ESTANDARIZACION DE DATOS DE LAS
ORGANIZACIONES QUE COMPONEN LAS AE

Al igual que en el primer item de esta seccion, los datos de las entida-
des también deberan ser corregidos y completados, pues en muchos
casos la misma organizacidon puede escribir su razén social de manera
diferente. Se recomienda el uso de nombres y codigos cortos, para
evitar nombres largos en los graficos. En nuestro caso, el cddigo estuvo
compuesto por una “E” que significa entidad y un nimero correlativo
designado por orden alfabético. De esta estandarizacién se obtuvieron
4,114 relaciones en total.

/

\_ / /)

PRESENTARON PROPUESTA DE INNOVACION
CON ACTORES PERTENECIENTES A LAS REDES

Para que este paso sea exitoso es clave que la estandarizacién de infor-
macion esté clara, de no ser asi, los graficos de red lanzaran errores. Este
proceso se hace en hoja de cdlculo (Excel), que facilita la identificacion
de errores, pero cada error provocara que se regrese a pasos previos.

Del cruce de informacion se obtuvieron 2,388 relaciones de actores que
ademas de presentar una propuesta deinnovacion a PNIPA, pertenecen

a las redes de innovacion.

ELABORACION DE GRAFICOS EN UCINET

Para la elaboracidn de estos graficos se emplearan cdédigos colocados a
la entidad (E1, E2, .... E1008, En.). Los graficos fueron construidos bajo el
esquema de EGO-ALTER, no se agregaron atributos o grados de proxi-
midad a las interacciones para que la comprension de los graficos sea
amigable. Entonces, en los graficos se identifica como se vinculan los
actores de las redes de innovacidén para proponer iniciativas (proyectos)
y qué actores son los que mas se relacionan y dan vida a estas redes.

Para facilitar la lectura, las interacciones se dividieron por redes. Para
la lectura de los graficos se parte de la premisa que una red con mayor
cantidad de vinculos, es una red mas conectada que intercambia mas
informacion y genera en sus actores, mas sinergias.

Entonces, podemos afirmar que un primer objetivo al mirar un grafico de
red esidentificar aaquellos nodos que generan mas vinculos y que aportan
mayor densidad a la red. Ellos seran los actores claves. En los graficos que
presentamos a continuacion diferenciamos hasta cuatro tipos de actores:

~
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Tabla 5
Descripcion de los simbolos que aparecen en los graficos de red

Actores (nodos) gue concentran la mayor canti-
dad de vinculos, sea como protagonista (EGO)

ACTORES .
CLAVE o como receptor del vinculo (ALTER). Estos
son los actores que crean la red, sin ellos caeria
la densidad de la red y el nimero de vinculos.

Actores (nodos) que concentran una cantidad
de vinculos alta y que también aportan en la
densidad de la red.

Actores (nodos) gue,aunqueno presentangran

ACTORES cantidad de vinculos vinculan una red con otra.
PUENTE Sin estos actores la red se disociaria en varios

cumulos.
ACTORES Actores que pertenecen a la red por vinculacio-
DE RED nes con actores claves, relevantes o puentes.

CADA GRAFICO TIENE UNA TABLA DONDE SE VISUALIZAN LOS NOM-
BRES DE LAS ENTIDADES MAS RELEVANTES EN LA RED. ADEMAS, EN
EL ANEXO 1, SE BRINDA LA RELACION DE LAS 25 ORGANIZACIONES
QUE MAS SE VINCULAN CON OTRAS, EN UNA ESPECIE DE RANKING
DE ACTORES CON MAYOR NUMERO DE CONEXIONES.

PRECISIONES PARA LA

LECTURA Y COMPRENSION
DE LOS GRAFICOS DE RED

LECTURA DE LOS GRAFICOS

Para una correcta lectura de los gra-
ficos, es importante tener en cuenta
gue no todas las organizaciones que
aparecen pertenecen a las redes de
innovacion. Asimismo, podemos afir-
marqueel100% delasorganizaciones
queaparecenenlosgraficos,almenos
han tenido una interaccion o vinculo
(o han formado una Alianza Estraté-
gica - AE) con organizaciones que si
pertenecen alas redes de innovacion.

Al cargar los datos al software, este propone la forma en la que considera, se
visualizara mejor, sin embargo, en todos los casos, la propuesta ha sido ajustada
para resaltar y optimizar visualizacién de actores claves.

Ademas, debemos tener en cuenta que para la elaboracién de los graficos no
se han tomado en cuenta los roles de las organizaciones en la AE formadas,
las cuales pueden ser proponentes, asociadas o colaboradoras. En ese sentido,
el nucleo de un cumulo de nodos no siempre estara representando por una
entidad que lidere la AE, sino por aquella organizaciéon que reune la mayor
cantidad de vinculos.

Finalmente, para el analisis y comprension de las conclusiones, debemos com-
prender cémo se leen los vinculos, y para ello, en la figura 9 emplearemos el
ejemplo 1, utilizado anteriormente.
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CANTIDAD DE INTERACCIONES
Figura 9 O VINCULOS POR RED

Ejemplo 1 para leer correctamente un grafico de red
La cantidad de vinculos calculados en cada red se detallan en la figura 10.

Ministerio Universitat

dela Auténoma de _ , .
Qali Produccion Barcelona Cantidad de vinculos por grafico de red

Warma‘ ‘
Ministerio
Comercio Exterior “ 7
y Turismo !'/C‘/E?:\« }j‘
\

Figura 10

Paiche

405

% (:‘5 < é @

Paiche Langostino Concha de abanico

781 | 065 D353

.
SANIPES Vs z

‘ Gesting
SAC

Paiche

Avantia. <52
U. Nacional Agraria DK 3
La Molina Trucha rucha

579
T =

Truc Pota-Perico

En este grafico de red, identificamos que el EGO es SANIPES, y que esta generando
7 vinculos; entonces, SANIPES es un actor clave al respecto de otras organizaciones
como QALI WARMA que soélo se vincula una vez. Asimismo, las flechas indican en
este caso que, SANIPES ademas de ser el nucleo de esta red, esta cumpliendo el rol \Eﬂ 6 444
de proponente en la AE, y las organizaciones en azul, son receptoras de los vinculos

y cumplen el rol de asociadas o colaboradoras. ~/ TODAS LAS REDES

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021 4869
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La cantidad de vinculos nos indica la densidad de cada red, y permite identificar
cudles sonlasredes con mayor cantidad deinteracciones. Enbase aesto,unaprimera
conclusién que podemos sacar es que la red con mayor cantidad de interacciones
es la red de innovacién en paiche en San Martin, mientras que la red con menor
cantidad de interacciones la red de innovacion de trucha en Junin.

Esta primera conclusidén es muy relevante teniendo en cuenta que la red de trucha
en Junin fue la segunda en crearse, siendo superada en cantidad de interacciones
por una red creada recientemente, como es la red de trucha en Apurimac-Cusco.

ACTORES CLAVES

La figura 11, consolida las interacciones de todas las redes en conjunto, alcanzando
4869 vinculos que provienen de la interaccion de 1071 organizaciones.

Empleando el principio de Pareto, presentamos en la tabla 6 a las 15 organizaciones
que representan 1250 vinculos, lo que significa que el 1.4% de organizaciones que
aparecen en los graficos de red, representan el 25.7% de las interacciones. A estas
organizaciones las podemos denominar organizaciones clave.

15 ORGANIZACIONES

A 4
4 NN/ \/ )
6 6 3
“ACADEMIA” INSTITUCIONES EMPRESAS
(5 universidades PUBLICAS 1

y Tinstituto
tecnolodgico)

Para un gestor de red o un gestor de innovacion, esta informacidn se hace relevante
cuando puede emplearla para identificar a los actores con mayores cantidades
de vinculos y por ende con mayor posibilidad de transferir informacién y conoci-
miento. Asi mismo, al tener identificados a los actores mas vinculados se hace mas
eficiente los procesos de convocatoria, difusidon y el planteamiento de estrategias
de intervencion.

Las utilidades que se puedendar aestainformacidén son multiples, aquibrindamosun
listado de las posibles aplicaciones de la informacién obtenido del andlisis de redes.

e DIRIGIR CON MAYOR EFICIENCIA PROCESOS DE DIFUSION,
CONVOCATORIA Y TRANSFERENCIA DE INFORMACION.

e OPTIMIZAR Y FOMENTAR LOS PROCESOS DE ARTICULACION
ENTRE LOS ACTORES PARA EL CUMPLIMIENTO ACCIONES.

e OPTIMIZAR ESTRATEGIAS DE INTERVENCION INCLUYENDO A
LOS ACTORES MAS VINCULADOS EN LAS DICHAS ESTRATEGIAS.

e CREAR ESTRATEGIAS DIRIGIDAS A LOS ACTORES MENOS VINCULADOS
PROFUNDIZANDO EN LOS MOTIVOS DE SU BAJA VINCULACION.

e PROMOVER NUEVAS ALIANZAS PARA FUTUROS DESAFIOS DE INNOVACION.

Como se menciond anteriormente, en el anexo 1de este documento se amplia
la informacidén hasta 25 organizaciones, considerando aquellas que tienen la
mayor cantidad de vinculos.
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Tabla 6

Las 15 organizaciones con mayor cantidad de vinculos

TIPO DE _
ORGANIZACION

GRAFICO
DE RED

NOMBRE
DE ENTIDAD

CANTIDAD
 DE
viNcuLos

1 Institucion publica E722 ITP - RED CITE 241 Concha, langostino, paiche-Loreto, Paiche-San Martin,
paiche-Ucayali, pota-perico, trucha Puno

2 Academia E1033 Universidad Nacional de San Martin 148 Paiche-San Martin

3 Institucion publica E645 [IAP 123 Paiche-Loreto; paiche-San Martin, paiche-Ucayali

4 Sector privado E723 Jalsuri Green SAC 89 Paiche-San Martin

5 Academia E1030 Universidad Nacional de San Agustin 85 Trucha Cusco-Apurimac, trucha-Puno

6 Sector privado E649 Inca Biotec 76 Langostino

7 Institucion publica E17 Programa Nacional a Comer Pescado 73 Concha, trucha-Puno

8 Academia E1007 Universidad Cientifica del Sur 71 Concha, langostino

9 Institucion publica E530 DIREPRO-San Martin 61 Paiche-San Martin, paiche-Ucayali

10 Academia E1037 Universidad Nacional del Centro del Peru 60 Trucha-Junin

1 Institucion publica E647 IMARPE 52 Concha, langostino, pota-perico, trucha-Puno

12 Institucion publica E591 FONDEPES 47 Langostino, paiche-San Martin, pota-perico, trucha-Junin, trucha-Puno

13 Sector privado E961 Sociedad Nacional de Acuicultura - SNA 45 Langostino

14 Academia E644 Instituto de Educacion Superior 41 Concha

Tecnologico publico "Ricardo Ramos Plata”
15 Academia E1035 Universidad Nacional del Altiplano Puno 38 Trucha-Puno

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021

A continuacion, se presentan algunos graficos de red.
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Figura 1
Grafico de Red de Redes de Innovacion a nivel nacional, a Julio 2021 '

LA

0:
.

@ Actores clave

. Actores relevantes
@ Actores puente
@ Actores de red

La figura 11 ilustra como se ven las nueve redes en un solo grafico de red. Aqui se
puede distinguir en primer lugar al ITP y su red de CITEs los que concentran 241
vinculos.

Debido a la densidad del grafico no podemos distinguir con claridad a todos los
actores de la figura 9, sin embargo, en color rojo de destacan al IIAP, Universidad

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021

Nacional de San Agustin, Programa Nacional a Comer Pescado, Universidad
Cientifica del Sur, Universidad Nacional del Centro del Perd, IMARPE, FONDEPES,
IESTP "Ricardo Ramos Plata”.

Para una mayor comprension, graficaremos de manera independiente a 4 redes de
innovacion en las proximas paginas.
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Tabla de la figura 11

SIMBOLO | CODIGO EN NOMBRE CANTIDAD
GRAFICO DE ENTIDAD ~ DE
DE RED VINCULOS
E722 ITP - RED CITEs 241
E645 AP 123
E1030 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN 85
E17 PROGRAMA NACIONAL 73
‘ A COMER PESCADO
E1007 UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL SUR 71
E1037 UNIVERSIDAD NACIONAL 60
DEL CENTRO DEL PERU
E647 IMARPE 52
E591 FONDEPES 47
E644 IESTP "RICARDO RAMOS PLATA" 41
E1035 UNIVERSIDAD NACIONAL 38
DEL ALTIPLANO PUNO
E1008 UNIVERSIDAD CONTINENTAL 35
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
E1042 UNIVERSIDAD NACIONAL 35
JOSE MARIA ARGUEDAS
E424 COMTEMAR S.AC. 33
E859 PERUVIAN CORPORATION QUA 32
ALEVINES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

ES55 PECACTEL Y COGCICABYS E.I.R.L. 29
E316 ASOCIACION INDIGENA FUERZA Y 28

CORAJE PARA EL DESARROLLO
DE NUESTRAS COMUNIDADES

SIMBOLO CcODIGO EN NOMBRE CANTIDAD
GRAFICO DE ENTIDAD ~ DE
DE RED VINCULOS

E499 COORDINADORA DE ORGANIZACIONES 24
CAMPESINAS E INSTITUCIONES AGRARIAS
DEL PERU - COORDINADORA RURAL
E1057 VAURAUS SERVICIOS GENERALES S.A.C. 24
ES7 AQUA SAN PEDRO SOCIEDAD ANONIMA 22
CERRADA - AQUA SAN PEDRO S.A.C.
E697 INSTITUTO SUPERIOR 21
TECNOLOGICO PUBLICO JULI
E508 CORPORACION INTERNACIONAL 20
INKATER SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA - INKATER S.A.C.
E401 CIES & AMB SUNTUR S.R.L. 18
E849 OVASEED S.AC. 17
E167 ASOCIACION DE CRIADORES DE TRUCHAS - 16
PRODUCTORES PECUARIOS Y ALPAQUEROS
CHINCHAYCOCHA
E667 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR 16
TECNOLOGICO PUBLICO "SANGARARA"
E528 DIRECCION REGIONAL DE 13
PRODUCCION DE JUNIN
E1020 UNIVERSIDAD NACIONAL 13
AGRARIA LA MOLINA
E1036 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO 13
E1029 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 11
E834 NUTRIALIMENTOS CHANKA S.AC. - 7

NUTRI CHANKA S.AC.

79



TERCERA PARTE

80

VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

E593

Figura 12
Red de innovacion en acuicultura de concha de abanico, en Piura-Sechura, a Julio 2021

E659
@063

E905
o
@ Actores clave @ 57 S~
Actores relevantes - :
@ Actores puente /
@ Actores de red \
E864 |
O E985

De la figura 12 de la red de concha de abanico ubicada en Sechura-Piura, se puede
indicar al ITP en color rojo, el que a través de CITEpesquero Piura quien concentra la
mayor cantidad de vinculos, convirtiéndose en el nodo mas destacado de la red. En
color amarillo podemos indicar a otros actores que también congregan un nimero
importante devinculoscomoelUniversidad Cientificadel Sur,el IMARPE, el Instituto de

] \\. E194

E29 /
_@rE1045

E61
@ E840

E3s6  @E268

Fuente: PNIPA (2021)

Educaciéon Superior Tecnoldgico Publico "Ricardo Ramos Plata”, Comtemar, SANIPES,
la municipalidad provincial de Sechura, entre otros. Y en color verde distinguimos a
organizaciones que sirve de puente, que sirven de nexo entre nodos relevantes, como
A Comer Pescado, la Universidad Nacional Agraria - La Molina y el Desembarcadero
Pesquero Multipropdsito Juan Pablo, sin estos la red se desarticularia.
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Tabla de la figura 12

SIMBOLO CODIGO EN NOMBRE CANTIDAD
GRAFICO DE ENTIDAD DE VINCULOS
DE RED
‘ E722 ITP - RED CITEs 241
E1007 UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL SUR 71
E647 IMARPE 52
E644 IESTP "RICARDO RAMOS PLATA" 41
E424 COMTEMAR S.AC. 33
E841 SANIPES 26
E822 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SECHURA 12
E938 SEACORP PERU S.AC. 12
E37 ACUICULTORES PISCO S.A. 6
E943 SERVICIO NACIONAL DE ADIESTRAMIENTO 4
EN TRABAJO INDUSTRIAL - SENATI
E17 PROGRAMA NACIONAL A COMER PESCADO 73
E1020 UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA 13
‘ E522 DESEMBARCADERO PESQUERO 8

MULTIPROPOSITO JUAN PABLO
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

LA RED DE CONCHA
DE ABANICO UBICADA
EN SECHURA-PIURA,

SE PUEDE INDICAR AL
ITP EN COLOR ROJO,

EL QUE A TRAVES DE
CITE PESQUERO PIURA
QUIEN CONCENTRA

LA MAYOR CANTIDAD
DE VINCULOS,
CONVIRTIENDOSE

EN EL NODO MAS
DESTACADO DE LA RED.
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Figura 13

Grafico de Red de Innovaciéon en Acuicultura de Langostino, en Tumbes, a Julio 2021.

@ Actores clave

Actores relevantes
@ Actores puente
@ Actores de red
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Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021

En la red de langostino ubicada en Tumbes podemos distinguir mayor canti-
dad de actores en color rojo, los que son los que congregan mayor cantidad
de vinculos. Una vez mas tenemos al ITP con su CITEpesquero Piura y se une
Inca’Biotec, la Universidad Cientifica del Sur, IMARPE, FONDEPES y la SNA. En
amarillo vemos a la Universidad Nacional de Tumbes, el Consorcio Manglares

del Noreste del Peru, SANIPES, Marinasol, entre otros. En este grafico de red no
identificamos actores puente, entendiendo su importancia, pues debido a esto
SANIPES vy su subred se encuentran aislados de la red principal, y dos actores
mas E1000 (Tumimar SRL) y E453 (Consultora en Sistema Integrado de Gestidn
de la Calidad Hiper Sistema E.I.R.L.) también se encuentran fuera de la red.

) E157
o ETl6

@E660
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VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

Tabla de la figura 13

SIMBOLO CODIGO NOMBRE CANTIDAD
EN GRAFICO DE ENTIDAD ~ DE
DE RED VINCULOS
E722 ITP - RED CITEs 241
E649 INCA BIOTEC 76
E1007 UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL SUR 71
‘ E647 IMARPE 52
E591 FONDEPES 47
E961 SOCIEDAD NACIONAL 45
DE ACUICULTURA - SNA
E1034 UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 29
E450 CONSORCIO MANGLARES 28
DEL NOROESTE DEL PERU
E841 SANIPES 26
E749 MARINASOL S.A. 18
E145 ASOCIACION DE ACUICULTORES Y 15
MARICULTORES DE LA PROVINCIA
DE CONTRALMIRANTE VILLAR
E943 SERVICIO NACIONAL DE ADIESTRAMIENTO 4

EN TRABAJO INDUSTRIAL - SENATI

S
- &

EN LA RED DE
LANGOSTINO UBICADA
EN TUMBES PODEMOS
DISTINGUIR MAYOR
CANTIDAD DE ACTORES,
QUE SON LOS QUE
CONGREGAN MAYOR
CANTIDAD DE VINCULOS.
UNA VEZ MAS TENEMOS
AL ITP CON SU CITE
PESQUERO PIURA Y SE
UNE INCA BIOTEC, LA
UNIVERSIDAD CIENTIFICA
DEL SUR, IMARPE,
FONDEPES Y LA SNA.
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VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

E1054

EoM

Figura 14
Grafico de Red de Innovacion en Acuicultura de Paiche, en San Martin, a Julio 2021.
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@ Actores de red = Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021

En la red de Paiche ubicada en San Martin, en rojo, las organizaciones mas vinculadas vinculos y representado los nodos con mayor densidad de la red. En amarillo tenemos
sonel ITP através del CITEacuicola pesquero Ahuashiyacu, la Universidad Nacional de San la Las Palmas Aqua, Pucayagro, la Asociacion Amazodnica por la Amazonia. En color
Martin, el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana - IIAP, la empresa Jasuri verde como actores puente tenemos a Acuicola Los Paiche, Acuicola Yurimaguas y la

Green, la DIREPRO San Martin, FONDEPES y SANIPES concentrando la mayor cantidad de Universidad Nacional Agraria la Molina.
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VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

Tabla de la figura 14

N° SIMBOLO CODIGO EN NOMBRE CANTIDAD
GRAFICO DE ENTIDAD ~ DE

DE RED VINCULOS
721 E722 ITP - RED CITEs 241
1037 E1033 UNIVERSIDAD NACIONAL 148

DE SAN MARTIN

644 ‘ E645 AP 123

EN LA RED DE

722 E723 JALSURI GREEN SAC 89 PAICHE UBICADA EN
529 E530 DIREPRO-SAN MARTIN 61 SAN M ARTiN, LAS
590 E591 FONDEPES 47 ORGANIZACIONES
MAS VINCULADAS
937 E841 SANIPES 26 SON EL ITP A,TRAVES
738 E739 LAS PALMAS AQUA 15 DEL CITEACUICOLA
INVERSIONES Y PROYECTOS PESQUERO
S.AC. - LAS PALMAS AHUASHIYACU, LA
I AQUA SAC. UNIVERSIDAD NACIONAL
917 E918 PUCAYAGRO E.IR.L. 8 DE SAN MARTI N,
EL INSTITUTO DE
127 E128 ASOCIACION AMAZONICOS 6 |NVEST|GAC|,ONES DE
POR LA AMAZONIA AMPA LA AMAZONIA PERUANA
28 ‘ E29 ACUICOLA LOS PAICHES S.A.C. 3 - IIAP, LA EMPRESA
33 E34 ACUICOLA YURIMAGUAS SRL 16 JASURI GREEN, LA

DIREPRO SAN MARTIN,

024 E1020 UNIVERSIDAD NACIONAL 13
AGRARIA LA MOLINA FONDEPES Y SANIPES.




VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

Figura 15

Grafico de Red de Innovacidn en Acuicultura de Trucha, en Puno, a Julio 2021
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La red de trucha ubicada en Puno, a diferencia de las otras redes observadas
en una red mas dispersa, en rojo sus principales nodos Universidad Nacional
de San Agustin, Programa Nacional A Comer Pescado, IMARPE y FONDEPES
concentran menor cantidad de vinculos en comparaciéon de las redes antes

() E766

E830

E841
N

E1020
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@ Actores clave

Actores relevantes
@ Actores puente
@ Actores de red

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021

observadas, esto se debe a que esta red esta compuesta sobre todo por muchos
productores acuicolas AREL y AMYPE. Finalmente, en esta red la cantidad de
organizaciones en amarillo y verde es mayor, pero concentran menor cantidad

de vinculos.
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VISUALIZACION DE LAS REDES DE INNOVACION (GRAFICOS DE RED)

Tabla de la figura 15

SIMBOLO CODIGO NOMBRE CANTIDAD
EN GRAFICO DE ENTIDAD DE
DE RED VINCULOS
E1030 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN 85
' E17 PROGRAMA NACIONAL A COMER PESCADO 73
E647 IMARPE 52
E591 FONDEPES 47
E1035 UNIVERSIDAD NACIONAL 38
DEL ALTIPLANO PUNO
E859 PERUVIAN CORPORATION AQUA ALEVINES 32
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

E94 AQUALINE PRODUCTS S.AC. 28

E841 SANIPES 26
E499 COORDINADORA DE ORGANIZACIONES 24

CAMPESINAS E INSTITUCIONES AGRARIAS
DEL PERU - COORDINADORA RURAL
E697 INSTITUTO SUPERIOR 21
TECNOLOGICO PUBLICO JULI
ES69 PESQUERA LA PEQUERA ROMA E.IRL. 1
E731 KELMETT CONSULTING GROUP E.IR.L. 9
E210 ASOCIACION DE PESQUEROS 8
DENOMINADA LOS LEONES DE HUMANCCAYA
E405 COLEGIO DE INGENIEROS 6
DEL PERU C D PUNO
E8O PISCIGRANJA LAGUNILLAS PERU S.AC. 6

SIMBOLO CODIGO NOMBRE CANTIDAD
EN GRAFICO DE ENTIDAD ~ DE
DE RED VINCULOS
E913 PROYECTO ESPECIAL 6
BINACIONAL LAGO TITICACA
ES67 EMPRESA PESQUERA NUTRIPEZ 4
TRUCHAS ARAPA SOCIEDAD COMERCIAL
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
E943 SERVICIO NACIONAL DE ADIESTRAMIENTO 4
EN TRABAJO INDUSTRIAL - SENATI
E854 PAOLA'S TROUT SOCIEDAD S
ANONIMA CERRADA
E722 ITP - RED CITEs 241
E1020 UNIVERSIDAD NACIONAL 13
AGRARIA LA MOLINA
E458 CONTINENTAL TROUT PERU EMPRESA 9
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
‘ E889 PISCIFACTORIAS DE LOS ANDES S.A 7
E993 TITIKAKA TROUT PERU SOCIEDAD 5
COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
E42 ACUINOVA EMPRESA INDIVIDUAL DE S
RESPONSABILIDAD LIMITADA - ACUINOVA E.LR.L.
E900 POWER ALIMENTOS 3
BALANCEADOS S.AC. - POALBA S.AC.
E1026 UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA 2
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GESTIONANDO LAS REDES DE INNOVACION

4.1.1. ESPACIOS DE APRENDIZAJE E
INTERCAMBIO DE INFORMACION EN RED

Losespaciosdeaprendizajeeintercam-
bio de informacidn en red, en adelante
espacios de red; son, sobre todo, even-
tos de coordinacidn, de fortalecimiento
de capacidades e intercambio de infor-
macion que se realizan por y para las
redesdeinnovacion. Estasaccionesson
las mas frecuentes y atractivas, pues
son un incentivo continuo para que los
actores que conforman las redes se
vinculen y generen sinergias.

Hastajulio de 2021se desarrollaron mas
de 500 espaciosdered, entre conferen-
cias, talleres, reuniones, sesiones, char-
las, entre otros. Estos tipos de espacios
se detallan en el anexo 2.

Los tipos de espacios de red se clasifican en 4 tipos segun su propdsito:

DE COORDINACION sonreunionesy sesiones que tienen como fina-
lidad coordinar y organizar alguna actividad especifica. Estos espacios
generalmente serealizan con 2 0 6 actores y son las que mas se realizan.

DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES son talleres, cursos,
capacitaciones,asesorias,conferencias, charlas,seminariosy otrosespa-
cios de entrenamiento y presentacion de informacion. Estos espacios
se generan para dar a conocer alguna novedad, estudio, conocimiento,
técnica de interés general. La convocatoria de este tipo de espacio
puede ser dirigida o abierto. Se realiza para los actores de las redes,
ya sea organizados por PNIPA o por los mismos actores de red. Nor-
malmente se convocan a una cantidad de actores que va entre 20 y
50, dependiendo de las condiciones del espacio y de los instructores,
pero también pueden ser de caracter masivo y convocar a mas de 100
personas, como por ejemplo un simposio.

DERESCATEDEINFORMACION DESDE FUENTE PRIMARIA:
son entrevistas y/o grupos de discusidon generados por el PNIPA para
conocer a profundidad la dindmica de los actores en sus actividades
econdmicas. Pueden realizarse con 1 actor, o con un grupo de actores
hasta un maximo de 10.

Debidoalaemergenciasanitariaporel COVID-19; a partir del 16 de marzo
del 2020 y hasta diciembre de 2021, los espacios de red descritos se
realizaron de manera virtual. Lo que permitié contar con la participacion
de mas actores y contar al mismo tiempo con participantes de muchas
regiones o incluso con residentes en otros paises.
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GESTIONANDO LAS REDES DE INNOVACION

Las tablas 7 y 8 presentadas a continuacion indican respectivamente, la cantidad de espacios
de red realizados por tipo de evento y la cantidad de espacios de red realizados por afo.

Tabla 7
Cantidad de espacios de red por tipo segun propdsito
De De De rescate
REDES DE coordinacion | fortalecimiento informacion TOTAL
INNOVACION de capacidades desd.e fuc?nte
primaria
Nuevas redes 2 2
Red concha de abanico 42 20 9 71
Red langostino 34 13 5 52
Red pota-perico 28 6 6 40
Red paiche-Loreto 30 14 9 53
Red paiche-Madre de Dios 1 1
Red paiche-San Martin 36 43 4 83
Red paiche-Ucayali 23 10 9 42
Red trucha-Cusco Apurimac 2 2
Red trucha-Junin 16 5 8 29
Red trucha-Puno 26 19 16 61
Redes del norte 84 27 22 133
Red trucha-todas 9 9 2 20
Todas las redes de innovacién 2 2
TOTAL 328 171 92 591

Zztr’\lt?dzd de espacios de red por aflo desde la creacion de las redes de innovacion
INRNEg‘E:C?gN 2019 2020 2021 TOTAL

Nuevas redes 2 2

Red concha de abanico 13 39 19 71
Red langostino 8 22 22 52

Red pota-perico 12 23 5 40

Red paiche-Loreto 12 19 22 53

Red paiche-Madre de Dios 1 1
Red paiche-San Martin 16 30 37 83
Red paiche-Ucayali 10 23 9 42

Red trucha-Cusco Apurimac 2 2
Red trucha-Junin 9 12 8 29

Red trucha-Puno 1 24 26 61

Red trucha-todas 4 16 20
Redes del norte 61 72 133

Todas las redes de innovaciéon 2 2
TOTAL 91 259 241 591

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021
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COMO SE PUEDE OBSERVAR, EN LA TABLA 7, LOS ESPACIOS DESA-
RROLLADOS EN MAYOR CANTIDAD SON LOS DE COORDINACION, EN
SEGUNDO LUGAR, LOS ESPACIOS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACI-
DADES.

POR OTRO LADO, EN LA TABLA 8 SE PUEDE OBSERVAR COMO SE HAN
INCREMENTADO LA CANTIDAD DE ESPACIOS DE REDES REALIZADOS
DE UN ANO A OTRO. DEBEMOS TENER EN CUENTA QUE PARA EL ANO
2021, EL CORTE DE RECOLECCION DE INFORMACION HA SIDO EL MES
DE JULIO; SE ESPERA QUE SE REALICEN MAS ESPACIOS DE RED EN EL
SEGUNDO SEMESTRE.

EL INCREMENTO DE ESPACIOS DE RED OBSERVADO EN LA TABLA 8, SE
DEBE SOBRE TODO A LAS ARTICULACIONES INTERINSTITUCIONALES
QUE, CON EL TIEMPO, SE VAN HACIENDO MAS FUERTES Y FRUCTIFERAS.

4.1.2. ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

Se podria decir que esta accion es la que sostiene las redes. Las redes de innova-
cion, al igual que todas las redes existentes, se sostienen en sus vinculos. Sin ellos
no podriamos asegurar que un determinado grupo de actores conforman una red.
Pero no todos los vinculos que existen en una red se traducen en una articulaciéon
0 en una accion sinérgica; de hecho, para que los vinculos evolucionen hacia estas
acciones positivas, se requiere desarrollar reuniones y espacios donde los actores
lleguen a acuerdos, se organicen para el desarrollo de una accion de mejora o una
accion gue contribuya a la solucidon de un problema.

PNIPA tiene tres especialistas asignados para el monitoreo de las 9 redes, quienes
ademas promueven articulaciones entre los miembros de cada red e interred.

Estas articulaciones son traducidas en la ejecucion de espacios de red ya descritos
en el primer punto de esta seccion.

Asimismo, estas articulaciones pueden dar origen a pasantias, desarrollo de pro-
puestas innovadoras (proyectos), desarrollo de consorcios, desarrollo de clusteres,
entre otros beneficios para los actores involucrados. De igual manera, este proceso
es unaevolucion que se daen base alamaduracion de estas articulacionesy en base
a maduracioén de las organizaciones que hacen posible estas redes. A mas madu-
rez mayor grado de articulacion y mayor complejidad y potencial en las acciones.

Finalmente, las articulaciones permiten que se involucre a los actores de red en
la elaboracion de estudios especializados y en el disefio de incentivos que les
generen beneficios. La colaboracion de los actores en las diversas acciones de
gobernanza que realiza el PNIPA otorga veracidad a los procesos vy, a la vez,
permite que sean “participativas”.

Entre las articulaciones logradas por las redes de innovacion se destacan las deta-
lladas en la tabla 9.
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Tabla 9

Relacién de articulaciones interinstitucionales realizadas a través de las redes de innovacion

Redes

de

innovacion

Redes del norte

Concha de abanico / Langostino / Pota-perico

Para el fortalecimiento
de capacidades
e intercambio
de conocimiento

Para promover acciones
estratégicas, desarrollo de
investigaciones y proyectos

en beneficios de los usuarios

* CITEacuicola UPCH desarrollo
de eventos dirigidos a las redes
de langostino

y concha de abanico

* Cluster Pesquero Acuicola,
a fin de fortalecer a las redes
y acercarlas al cluster.

* CITEacuicola UPCH
presentando el laboratorio de
hatchery de concha de abanico

* CITEacuicola UPCH para
realizar descuentos en
asistencias técnicas a empresas
en analisis de laboratorio.

* CITEacuicola UPCH
para becas a cursos de
especializacion a actores
dedicados al cultivo de
langostino y concha de
abanico.

* Proyecto ACUIPESCA de
CETMAR en elaboracién del
Plan Operativo a 3 anos para la
Pesca Artesanal y Acuicultura
en la bahia de Sechura (POPA).

* ONG Programa PUM
para capacitar en
certificacion Global GAP
a actores dedicados al
cultivo de langostino.

* Proyecto Piura Innovadora
(Dinamizacién del Ecosistema
Regional de Investigacion,
Innovacion y Emprendimiento
- DER Piura), generando

2 proyectos para pesca y
acuicultura, actualmente

en implementacion.

Redes

de

innovacioén

Redes del norte

Concha de abanico / Langostino / Pota-perico

Para el fortalecimiento
de capacidades
e intercambio
de conocimiento

Para promover acciones
estratégicas, desarrollo de
investigaciones y proyectos

en beneficios de los usuarios

» Cooperativa Agraria
APBOSMAM para conocer
experiencia de exportacion
directa del productor al
mercado internacional.

* Sociedad Nacional
de Acuicultura (SNA)
e investigadores para
desarrollo

de tesis en langostino.

* Universidad Cientifica del
Sur, Universidad de Lima
para desarrollar charlas en
investigaciones.

* Incabiotec, Bioaplica,
CITEacuicola UPCH,
CITEpesquero Piura con
empresas y asociaciones
para el desarrollo de
proyectos para el
concurso PNIPA.

* ONG Environmental
Defense Fund - EDF,
participando en la Red
de aprendizaje de pesca
artesanal

* DPM Juan Pablo y Cluster
Pesquero y Acuicola
presentando iniciativas
tecnoldgicas de beneficio
para el pescador artesanal
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Redes
de
innovacion

Redes de paiche

Para el fortalecimiento
de capacidades
e intercambio
de conocimiento

Para promover acciones\
estratégicas, desarrollo de

investigaciones y proyectos
en beneficios de los usuarios

» CITEacuicola pesguero
Ahuashiyacu y IIAP-Loreto para
el desarrollo de pasantias en
temas de sistemas de BIOFLOC,
RAS y nuevas técnicas para

la reproduccion en especies
amazonicas

* [IAP-Loreto y Ucayali (temas
de manejo, reproduccion y
manejo de parasitos en paiche
y especies amazonicas)

*INPA-Brasil, Universidad
Cientifica del Sur, Universidad
Nacional de la Amazonia
Peruana, IVITA-Ucayali, IIAP para
el desarrollo de un Congreso de
especies amazonicas

» CITEacuicola pesguero
Ahuashiyacu-San Martin
identificacion de productos
de valor agregado a especies
amazonicas)

*VITA-Ucayali e IIAP para el
desarrollo de pasantias en
temas de sistemas de BIOFLOC,
RAS y nuevas técnicas para

la reproduccion en especies
amazonicas

* SANIPES-Lima vy Loreto
para brindar informacion
actualizada sobre las
modificaciones de las
normativas y protocolos
para el manipuleo y
comercializacion de los
productos hidrobioldgicos
ante el Covid-19

« Jalsurigreen-San Martin para
identificacion de oportunidades
de becas o descuentos en cursos
de especializacion a actores

gue formen parte de la red

* Actores de la red con
experiencia (Brindar
informacion sobre sistemas,
técnicas para el manejo

de especies amazonicas)

Redes
de
innovacién

Redes de paiche

Para el fortalecimiento
de capacidades
e intercambio
de conocimiento

Para promover acciones\
estratégicas, desarrollo de

investigaciones y proyectos
en beneficios de los usuarios

» CITE Marketing
presentacion sobre
herramientas para
promocionar y publicitar
el producto al mercado
local, regional, nacional e
internacional.

» CITEacuicola pesquero
Ahuashiyacu-San Martin,
Programa A Comer Pescado-
San Martin, Gobierno
Regional de San Martin

y Gobierno Regional de
Loreto para incentivar el
consumo de pescado de
especies amazonicas y para
el desarrollo de material
infografico de platos
gastronédmicos

» CITEproductivo Maynas-
Loreto presentacion sobre
herramientas para realizar
una actividad acuicola
sostenible y rentable)

» Acuicola Los paiche-Loreto,
Peru Aquaculture group-
Ucayali y Servagro SRL-
Ucayali para identificacion
de productores de paiche
que puedan ofertar filetes a
empresa privada.

* Campu Pivawi-Loreto y
Analpes-Amazonas para
identificar proyectos con
resultados innovadores para
ser presentados en el evento
semillas PNIPA.

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021
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Redes Para el fortalecimiento Para promover acciones\ 4.1.3. MAPEO, IDENTI F|CAC|ON
de de capacidades estratégicas, desarrollo de
innovacion e intercambio investigaciones y proyectos Y SEGUIMIENTO DE ACTORES

de conocimiento en beneficios de los usuarios

108

Redes de trucha

* ECOLCHUP visita a Arapa

Perd SAC con la finalidad de que
conozca la experiencia ganada a

lo largo de los afios en cuanto a
produccion de trucha en jaulas
flotantes, los beneficios de la
asociatividad y rol de la mujer en el
sector acuicola en la comunidad

* SENATI y AQUASOLUTIONS
SAC se rednen para

evaluar la factibilidad de ir
implementando carreras
técnicas formativas,
considerando la falta

de profesionales de

formacion técnica en

el sector pesquero y acuicola.

* Piscifactoria Los Andes y
CORAQUA reciben la visita de
IRTA Espafa para ver instalaciones
con la finalidad de obtener
recomendacion para adaptar
tecnologias de Acuicultura 4.0 en
SUS procesos productivos.

 Profesionales del Proyecto
Especial Truchas (PETT) visita
a Piscifactoria Los Andes Con
la finalidad de ampliar la vision
y actualizar conocimientos de
caracter técnico productivo

* Proyectistas de proyectos
PNIPA de la OMR VI visitan
las instalaciones del Proyecto
Especial Binacional Lago
Titicaca (PEBLT) con la
finalidad de ampliar sus
conocimientos vy su criterio
técnico para la elaboracioén
de proyectos PNIPA, en base
la experiencia técnica que ha
logrado el PEBLT a nivel de
produccion y transformacion
en la cadena de trucha

en la Region Puno

* FUDEC, AQUAFISH, ACUANDES
visitan a CONSORCIO Junin con la
finalidad de fomentar la confianza
e intercambio de experiencias
entre los actores de la red de
trucha de la Region Junin

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021

Monitorear las redes de innovacion es un proceso de acompanamiento constante,
pues debemos tener en cuenta que ser parte de la red y de sus actividades es un
proceso voluntario, donde cada actor llega con intereses propios, lo cuales deben
ser respetados e identificados en beneficio de alentar el trabajo colectivo.

ADEMAS DE ACOMPANAR A LOS ACTORES DE RED EN EL DESARRO-
LLO DE ACTIVIDADES Y TAREAS DE INTERES COMUN QUE ABONEN
A UNA AGENDA CONSENSUADA, OTRA PARTE DEL MONITOREO ES
LA IDENTIFICACION DE NUEVOS ACTORES Y LA GENERACION DE
ARTICULACIONES.

Siempre habrd oportunidades para contactar a nuevos actores y organizaciones
e invitarlos a crear sinergias. Esto permite a las redes expandir el radio de accién
y entender cada vez mejor el ecosis-
tema de las cadenas de valor de pesca
y acuicultura. Podemos afirmar que en
este momento la herramienta redes de
innovacidonestdenunprocesodeexpan-
sidn, pues el nimero de actores que
convergen en ellas viene en aumento
afo a afno.

En este punto, esimportante considerar
que no todos los actores identificados
van a desear ser parte de las redes. De
hecho, de los actores identificados a
través del monitoreo al menos un 25%
han manifestado que no desean ser
incluidos como parte de las redes’ .

¢ 7 Data obtenida en entrevistas personalizadas con los
actores, posterior a su participacion en los espacios de red.
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Entonces, al monitorear una red debemos comprender que un actor puede acudir
a un espacio de red, beneficiarse de la informacién y conocimiento que se brinda,
y no sentirse un miembro activo de esta. Esto es parte de la complejidad que pre-
sentan los procesos sociales, la herramienta redes de innovaciéon se fundamenta
en un proceso social.

El entendimiento de este concepto es basico para el monitoreo, pues al entender
que las redes de innovacidon se fundamentan en un proceso social y voluntario la
creacidndeindicadores que se proponganirdndelamano deeste principio. Actual-
mente, los indicadores para el monitoreo de redes que venimos manejando son:

En base a estos indicadores, sobre todo a los indicadores cualitativos es que se
diseflan incentivos para las redes de innovacion. Como, por ejemplo, la creacion
de una bonificacién (puntaje adicional) a aquellos proyectos presentados a los
Concursos PNIPA que tengan a actores de red en su alianza estratégica.

Indicadores
cuantitativos

* CANTIDAD DE ESPACIOS
DE RED REALIZADOS
los que pueden ser diferenciados
por red, por cadena de valor,
por tipo de espacio.

e CANTIDAD DE ACTORES
Y DE ORGANIZACIONES
QUE INTEGRAN LAS REDES
los que pueden ser diferenciados
por tipo de actor, tipo de
actividad que desarrollan
(pesca o acuicultura).

Con relacién a este incentivo creado para las redes de innovacidn, es importante
indicar que los actores de las redes deberan conformar alianzas internas para
poder acceder a este, pues los concursos PNIPA exigen una serie de requisitos
gue inducen a los actores a asociarse a través de una Alianza Estratégica (AE).
Esta condicidn, ha generado que muchos de estos actores se informen, se con-
tacten con otros actores y mejoren sus caracteristicas a partir de informacion
brindada desde las redes. Podemos afirmar entonces, que las redes promueven
la mejora continua, estimulan los niveles de asociatividad y fomentan el acceso
a fondos concursables.

En la tabla 10, se presenta la cantidad de actores identificados a través del ins-
trumento redes de innovacion, la cantidad de actores que se identifican como
miembros activos de las redes, y la cantidad de actores que pueden acceder a
la bonificacion.

Indicadores
cualitativos

* Actores y organizaciones
como mayor grado de influencia

* Actores y organizaciones con
mayor grado de compromiso

* Acciones logradas a travées
de las redes de innovacion

* Articulaciones y sinergias
realizadas por las redes
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Tabla 10
Cantidad de actores identificados, pertenecientes a las redes y aptos para bonificacion

Cantidad de actores Cantidad de actores Cantidad de actores
RED DE INNOVACION identificados pertenecientes a las pertenecientes a las redes
(no necesariamente redes de innovacion de innovacién y son aptos
pertenecen a la red) para bonificacion
a b b/a% c c/b%
Red concha de abanico 109 84 77% 68 81%
Red langostino 105 84 80% 78 93%
Red paiche-Ucayali 47 24 51% 23 96%
Red paiche-Loreto 83 36 43% 35 97%
Red paiche-San Martin 68 48 71% 47 98%
Red pota-perico 80 56 70% 54 96%
Red trucha-Cusco Apurimac 103 103 100% 76 74%
Red trucha-Junin 82 82 100% 43 52%
Red trucha-Puno 99 98 99% 48 49%
776 615 79% 472 77%

Fuente: PNIPA - UFG, Jul 2021
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n el 2019, en paralelo a la conformacion de las redes de innovacion PNIPA crea
—— el aplicativo web de redes (http://redes.pnipa.gob.pe/). Este aplicativo es un
visor que cuenta 5 pestafas:

ENTIDADES

PROYECTISTAS

REDES DE
INNOVACION

EVENTOS

GEOSNIPA

Fue creado con la finalidad de brindar al usuario un entendimiento grafico y espa-
cial de las redes que PNIPA ha generado a través de sus eventos, sus concursos y la
herramienta redes en si misma.

A continuacidn, se brinda la vista inicial del aplicativo:

4 )

N /

AL ENTRAR AL APLICATIVO LA VISTA INICIAL ES LA
DE “ENTIDADES”. EN SEGUIDA, DESCRIBIREMOS EL
CONTENIDO Y FINALIDAD DE CADA PESTANA.
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/

ENTIDADES

brinda un grafico de red basado en las interacciones
generadas a partir de las alianzas estratégicas que
presentarony ganaronun proyecto PNIPA. La finalidad
de esta pestana es la generacion de entendimiento de
los graficos dered y mostrar las redes formadas por los
proyectos PNIPA. Esta pestafha permite hacer filtros
por nombre de la entidad, especie, fondo, concurso,
OMR y regiéon. Ademads, brinda en la parte inferior
informacion hacerla de valor financiado, coordinador
y avance del proyecto.

O

/

PROYECTISTAS

brindainformaciéndelos profesionales que elaboraron
el proyecto (proyectistas) presentado a PNIPA y que
ganaron el fondo concursable. PNIPA identifica a este
profesional como una pieza clave en la elaboracion
de un proyecto, por ende, la finalidad de esta pestana
es brindar un directorio de estos profesionales clave.
Esta pestafa permite hacer filtros por oficina macro
regional (OMR), nombre del proyectista y titulo del
proyecto. Ademas, brinda en la parte inferior una tabla
con el detalle de los proyectos elaborados segun el

filtro seleccionado.

/
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/

REDES DE INNOVACION

brinda informacion de las redes conformadas por
PNIPA. La finalidad de esta pestafa es dar a conocer
informacion mas detallada sobre las redes y suagenda
de innovacion. Esta pestafa permite un filtro por
recurso especiey proporciona informacién geografica
de ubicacion de la red, el nUmero de evento que esta
red ha desarrollado por afo, la composicidon por tipo
de actor, los factores criticos gue componen laagenda,
entre otros datos.

O

/

EVENTOS

brinda informacion de todos los eventos que PNIPA
ha desarrollado desde su creacion. Esta es la base del
mapeodeactores.Loseventosde PNIPA fueronelprimer
insumo empleado para identificar a los actores que han
presentado proyectos a PNIPA y que forman parte delas
redes, entonces, se podria decir que los eventos fueron
el comienzo de las redes. La finalidad de esta pestaia
es dar a conocer a los usuarios de PNIPA la cantidad
de eventos a nivel nacional ejecutado y la cantidad de
convocatoria obtenida. Esta pestafia permite hacer fil-
tros OMR, por regién y por fecha.

© /
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-

IR A GEOSNIPA

es el enlace hacia el visor SIG GEOSNIPA que es el Sis-
tema de Informacion Geografica (SIG) del PNIPA que
contiene informacion espacial de los subproyectos en
Pesca y Acuicultura impulsados por este Programa.

4.3
VINCULACION DE LAS

ACCIONES DE RED CON
LA AGENDA DE INNOVACION

as redes de innovacidn trabajan de manera sostenida contribuyendo en
mejorar dos fendmenos mencionados en la Agenda de Innovacion y que
se repiten de manera sistémica en todas las cadenas de valor de pesca y
acuicultura intervenidas hasta el momento:

L=

LA GENERACIO'[\I EL DESARROLLO Y
DE ARTICULACION FORTALECIMIENTO
INTERINSTITUCIONAL DE CAPACIDADES

A PARTIR DE
LA CREACION
DE ESPACIOS DE
APRENDIZAJE
\. . y,

Acciones queresumeny definenlas multiples actividades que se vienen trabajando
enlasredesdeinnovacidony que se describen en detalle en los capitulos anteriores.
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sta seccion cuantifica la cantidad de propuestas de innovacidn, es decir, la
—— cantidad de proyectos presentados a los concursos PNIPA por organiza-

| ciones que pertenecen a las redes de innovacion.

DEBIDO A QUE LA CREACION DE LAS REDES SE HA DESA-
RROLLADO DE MANERA SIMULTANEA A LA CONVOCATORIA
DE VENTANILLAS A LOS CONCURSOS PNIPA, PARA PODER
HACER UNA CORRECTA CUANTIFICACION DEL NUMERO DE
PROYECTOS, PRIMERO DEBEMOS TENER CLARA LA CAN-
TIDAD DE CONCURSOS LANZADOS POR PNIPA CON SUS
RESPECTIVAS FECHAS, Y CRUZAR ESTA INFORMACION CON
EL PROCESO DE CREACION DE LAS REDES.

Enlatabla1l, se indica la cantidad de concursos PNIPA lanzados con su respectivo
periodo de vigencia, y en la columna derecha, se sefala la etapa del proceso de
las redes de innovacion.

Tabla 11

Concursos y ventanillas PNIPA relacionadas con el proceso de
creaciéon de redes de innovacién y la generacion de incentivos

9 2° CONCURSO PNIPA 2018 - 2019

\

VENTANILLA INICIO FIN REDES DE
MES-ANO | MES-ANO INNOVACION
Tra Ventanilla Nov-18 Dic-18
SEREX-SFOCA
Tra Ventanilla Dic-18 May-19 Inicio de creacion
SIA-SIADE de redes de
innovacion
S 2da Ventanilla Ene-19 Mar-19 (Feb 2019)
SEREX-SFOCA
3ra Ventanilla Jul-19 Set-19
SEREX-SFOCA
4ta Ventanilla Set-19 Nov-19 8 redes creadas
SEREX-SFOCA y funcionando
Sta Ventanilla Nov-19 Mar-20 (©ct 2019)
SEREX-SFOCA
2da Ventanilla Dic-19 May-20
SIA-SIADE
\
—) 3° CONCURSO PNIPA 2020 - 2021
VENTANILLA INICIO FIN REDES DE
MES-ANO MES-ANO INNOVACION
> Tra Ventanilla Jun-20 Jul-20 Generacion de incentivos en las
bases concursales (bonificacion)
— 2da Ventanilla Jun-21 Jul-21 Creacién de red de trucha
. en Cusco Apurimac
— 3ra Ventanilla Jul-21 Ago-21

Creacion de red de peces
amazonicos en Madre de Dios

Fuente: PNIPA - UFG, Feb 2022
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Segun la informacidn proporcionada por la tabla 11, calcularemos la cantidad de
proyectos presentados por las organizaciones pertenecientes a las redes de inno-
vacion a partir del 3er concurso PNIPA, en el 2020. Para este periodo PNIPA y
contaba con 8 redes creadasy ya se habiaimplementado enlas bases del concurso
la bonificacidon a aquellos proyectos presentados en alianza con organizaciones
pertenecientes a nuestras redes.

En la tabla 12 se presenta el calculo determinado en base a los proyectos presen-
tados, sin tomar en cuenta la evaluacién de estos o si pasaron a siguientes etapas
debido a que lo que se busca evidenciar es la cantidad alianzas e iniciativas de
innovacion logradas por parte de los actores y las organizaciones que conforman
las redes de innovacion.

Tabla 12
Numero de proyectos de innovacién formulados y montos de inversiéon presentadas
a fondos concursales del PNIPA en el 3er concurso PNIPA (ventanilla 2020 y 2021)

TERCER VENTANILLA VENTANILLA
CONCURSO CONVOCATORIA 2020-1 CONVOCATORIA 2021
Proyectos Cantidad Inversion Cantidad Inversion
de redes de de potencial de de potencial de
innovacion proyectos las alianzas proyectos las alianzas
estratégicas* estratégicas*
S/. % S/. ‘ %
Concha de 1 656,258 6% 2 50,239 0%
abanico
Langostino 16 1,477,335 14% 21 2,135,949 17%
Paiche-Loreto 4 388,213 4% 4 269,130 2%
Paiche-San Martin 16 330,079 3% 21 1,293,566 10%
Paiche-Ucayali 6 304,424 3% 2 332,128 3%
Pota-Perico 4 51,897 0% 7 410,107 3%
Trucha-Cusco 34 930,959 9% 39 1,508,799 12%
Apurimac
Trucha-Junin 24 1,454,959 14% 10 608,116 5%
Trucha-Puno 29 2,176,051 21% 19 1,247,275 10%
Proyectos 37 2,706,443 26% 62 4,700,666 37%
transversales a
mas de una red*
Total 181 10,476,618 100% 187 12,555,974 100%

*Son proyectos presentados por alianzas estratégicas que en sucomposicion tenian a organizaciones
gue estan presentes en mas de una red. Estas organizaciones son: Universidad Cientifica del Sur,
ITP - RED CITE, SENATI, IMARPE, FONDEPES e IIAP.
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En la tabla 12 vemos que por cada concurso se detalla el numero de
proyectos presentados por red y el monto de inversidon potencial asu-
mida por la alianza estratégica que representa. En las dos convocatorias
presentadas, se aprecia una seccion denominada:

PROYECTOS TRANSVERSALES
A MAS DE UNA RED

La mayoria de estas organizaciones son publicas:

I I I
IHAP
- y su rol en
RED CITE IMARPE | FONDEPES éitgggﬁa
ha sido como
asociada
J J J

J

ESTE HALLAZGO ES MUY RELEVANTE PUES MUESTRA LA
GRAN IMPORTANCIA QUE TIENEN ESTAS INSTITUCIONES EN
SUS REGIONES COMO MOVILIZADORAS DE CONOCIMIENTO
Y PROMOTORAS DE INNOVACION.

ASIMISMO, SE HA EVIDENCIADO LO CLAVE QUE ES TENER
UNA ORGANIZACION DE LA ACADEMIA CON CONOCIMIENTO
TECNICOS Y CIENTIFICOS, QUE IMPULSE EL DESARROLLO
DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DEL PAIS.
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LECCIONES APRENDIDAS EN LA CREACION, CONFORMACION Y GESTION DE LAS REDES DE INNOVACION

A lo largo del )
e PROCESO DE CREACION

e CONFORMACION
e GESTION DE LAS REDES DE INNOVACION

EL EQUIPO PNIPA HA ADQUIRIDO DIVERSOS APRENDIZA-
JES. CONSIDERANDO QUE LAS CADENAS PRODUCTIVAS
DE PESCA Y ACUICULTURA SON DESARROLLADAS EN UN
ENTORNO DONDE LA IDIOSINCRASIA JUEGA UN PAPEL
CLAVE; FUERON TOMADOS EN CUENTA ASPECTOS SOCIA-
LES, AMBIENTALES Y ECONOMICOS.

Los principales aprendizajes son los siguientes:

51.
APRENDIZAJES RELACIONADOS

A LA CREACIONDE
UNA RED DE INNOVACION

0 O SELECCION DE LA METODOLOGIA

‘ QUE BRINDA SOPORTE
AL PROCESO DE CREACION

PNIPA desde su Unidad de Gobernanza debia abordar diversas
tareas, entre ellas la creacion de redes de innovacion y la cons-
truccidon de una agenda de trabajo. En este sentido, se parte de
la premisa que la seleccidon de un método da soporte y orienta la
accion a desarrollarse, PNIPA tenia claro, que la metodologia debia
ser participativa y debia permitir el enfoque multiactor.

Durante el 2018 y 2019, PNIPA contd con el asesoramiento de la
Universidad de Wageningen de Paises Bajos, junto con ellos se
selecciona a la RAAISE, metodologia que permite una rapida eva-
luacién de sistemas de innovacion.

Esta metodologia requiere el desarrollo de talleres que alberguen
a actores y representantes de cada uno de los eslabones de una
cadenade valor, que en forma colaborativa identifiquen los factores
criticos que limitan la innovaciéon en dicha cadena de valor.

¢ 8 Rapid Appraisal of Agricultural Innovation Systems

\/
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i
o

PLANIFICACION DE LOS TALLERES Y
UN ADECUADO MAPEO DE ACTORES

Definida la metodologia se tuvo que establecer en que
cadenas de valor de iban a intervenir y en que regiones,
ademas de hacer una seria de coordinaciones de caracter
logistico. Las acciones mas importantes fueron:

SELECCIONAR A LAS CADENAS
PRODUCTIVAS EN LAS QUE SE INTERVIENE

PNIPA selecciond 5 cadenas de valor por su importancia en térmi-
nos de cantidad de produccidn y por su potencial en el mercado
internacional. Estas son:

Cadena
de valor

Por su importancia
en términos
de produccion

Por su potencial
en el mercado
internacional

De acuicultura
en paiche

De acuicultura
en trucha

De acuicultura
en langostino

De acuicultura en
concha de abanico

De pesca en
perico y pota

/SELECCIONAR LAS REGIONES

ElPerdes muy diversoy cadaregionenbase asus caracteristicas sociales,ambientales
y econdmicas dinamizan mas alguna cadena del sector pesquero o acuicola. En ese
sentido, se seleccionaron 8 regiones en las que las cadenas de valor indicadas estan
ampliamente desarrolladas. Para paiche fueron las regiones de San Martin, Loreto y
Ucayali; para trucha fueron Junin y Puno; para langostino, Tumbes; para concha de
abanico Piura (Sechura) y para perico y pota Piura (Paita).

PNIPA tiene oficinas macrorregionales (OMR) a nivel nacional, lo que contribuyd a
identificar con mayor facilidad las regiones en donde los talleres se llevarian a cabo.
Se determind realizar un taller por cada regién seleccionada, siendo 8 en total.

IDENTIFICAR A LOS ACTORES SEGUN
LA CADENA DE VALOR SELECCIONADA

Los 8 talleres serian especificos para cada cadena de valor seleccionada por
region. La metodologia RAAIS demanda que se tengan en el taller, al menos 5
representantes por cada tipo de actor o agente productivo: agentes econémicos
(empresas acuicolas, pesqueras o productores acuicolas y pescadores), actores de
la academia (investigadores, representantes de universidades), actores del sector
publico, actores de empresas proveedores de bienes y servicios y representantes
de la sociedad civil (ONG, colegios profesionales, cdmara de comercio). Entonces
se fijo que por taller se debia tener entre 20 y 30 actores en sala.

N/
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-

DESARROLLAR DE CONVOCATORIA

En todo evento, siempre es recomendable convocar a mas personas
que las queremos que asistan. PNIPA empled como fuentes de datos
a: las listas de asistencias obtenidas en los eventos ya realizados,
la informacidon de las organizaciones que estaban presentando
proyectos a los concursos PNIPA vy los contactos y conocimientos
obtenidos por nuestros equipos en las OMR.

Sibien 25 a 30 actores parece un nimero pequefo, lo relevante estd
en lograr que asistan los actores correctos, que son aquellos actores
que i) tengan una participacion real en la cadena de valor, ii) conoz-
can la cadena de valor a profundidad, iii) estén comprometidos con
la generacién de mejoras y iv) tengan interés en innovar.

En términos generales, el que estos actores hayan asistidos a even-
tos previos desarrollados por PNIPA y hayan tenido la intencién
de presentar proyectos de innovacidén podrian garantizar dos de
los cuatro puntos mencionados, sin embargo, esto no garantiza el
conocimiento y participacion real en la cadena de valor. Lo cierto
es que, aquellas empresas e instituciones que estan muy metidas
en las actividades productivas generalmente estan muy ocupadas
y prestan poca atencion a este tipo de convocatorias.

Por ello, se recomienda emplear diversos canales dependiendo del
publico objetivo. PNIPA empleo visitas y reuniones individuales
para explicar y comprometer a estos actores a asistir. Ademas, se
enviaron correos electrénicos institucionales, oficios o cartas de
invitacion personalizadas y se aplicd seguimiento via telefénica para
la confirmacion de asistencia.

GESTIONAR LA LOGISTICA REQUERIDA
PARA EL DESARROLLO DEL EVENTO

La metodologia requeria materiales:

Cartulinas de colores, papeldgrafos, plumones. Ademas, requeria-
mos un espacio con al menos 5 mesas de trabajo (una para cada
tipo de actor), sillas, proyector, audio entre otros. También estuvo
el hecho de que, en sus primeras versiones del taller, el desarrollo
de la RAAIS nos tomd 3 dias, este tiempo se fue ajustando hasta
logran desarrollar los pasos mas relevantes de la metodologia en un
dia entero (de 8 am a 6 pm). La duracién del evento es importante
a la hora de reservar la sala donde se ejecutara el taller, contratar el
servicio de alimentacidn (desayunos, receso y almuerzo) y alquilar
los equipos de audio y video.

NN N
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Debemos tener en cuenta que estos 8 pri-
meros talleres se desarrollaron en el 2019,
cuando no habia pandemia y los eventos
presenciales eran la primera opcion. Actual-
mente, estos talleres se pueden hacer de
manera virtual. PNIPA en el 2021 desarrollo 2
talleres de manera virtual, que no ocasiona-
ron variaciones en la parte técnica (metodo-
logia) pero si en la parte logistica reduciendo
los costos. Sin embargo, si hoy después de
haber desarrollado este taller bajo ambas
modalidades, se preguntan cual conviene
mMas para los fines ya expuestos, sin duda, lo
mas conveniente es desarrollarlo de manera
presencial ya que los actores generan mayor
afinidad y toman conciencia de que tienen
necesidades en comun.

CONSTRUCCION DE UNA AGENDA
QUE SIRVA DE HOJA DE RUTA PARA
EL FUNCIONAMIENTO DE LA RED

A través del uso de la RAAIS en cada taller se logrd iden-
tificar los factores criticos que limitan la innovacion en esa
determinada cadena de valor y en esa Regidn especifica
del Peru y este ha sido el insumo basico para la construc-
cion de la agenda.

El desarrollo de una agenda en el caso de PNIPA, agenda
de innovacion, le da sentido a la red, le da un propdsito,
brinda un norte a los actores. Los actores que asistieron
a los talleres, al culminarlo, veian desde otros angulos la
problematica identificada, y motivados por darle solucion
a esos problemas conformaban la red.

o

\/

/



LECCIONES APRENDIDAS EN LA CREACION, CONFORMACION Y GESTION DE LAS REDES DE INNOVACION

138 aquinTA PARTE

SS
A
SS

GENERACION DE
UN DIRECTORIO

Posterior al evento, para no perder contacto con los actores y
que la motivacion no se diluya se cred un directorio en una hoja
de cdlculo que contenia: el nombre las personas que asistieron
al taller, la institucidén a la que pertenecian, su nimero de celular
y Su correo electronico. Se crearon grupos de WhatsApp v a
través de este medio se socializé el directorio.

SISTEMATIZACION DE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS

PNIPA elaboré un documento por cada taller realizado, que sis-
tematizalos hallazgos por cada fase del taller. Estos documentos
fueron circulados entre los actores lo que generd un sentido de
reciprocidad con los participantes, pues sintieron que no habian
solo asistido a un taller, sino que estaban obteniendo informa-
cion valiosa a cambio y estaban siendo parte de algo. Este fue
el punto de partida para las proponer acciones en red, pues en
varias de las redes comenzaron a impulsarse acciones por ellos
mismo, es estos casos el rol de PNIPA fue de acompafiamiento.

5.2.

APRENDIZAJES RELACIONADOS

A LA PUESTA EN MARCHA,
MONITOREO Y GESTION DE LAS REDES

D

ARTICULACION Y CREACION DE
SINERGIAS INTERINSTITUCIONALES

El continué fomento de articulaciones interinstitucionales permite
que se formulen y se presenten propuestas de proyectos a fondos
concursables, que se organicen y desarrollen nuevos eventos de
fortalecimiento de capacidades y que se generen oportunidades
de para la generacion de iniciativas de diversa indole.

Las redes permiten que los actores se acerquen, se conozcan, se
identifique las fortalezas de las organizaciones, se generen discusio-
nes y tareas conjuntas. El acumulado de estas interacciones, genera
a mediano plazo “confianza y compromiso” entre los participantes
de la red.

La confianza y el compromiso son en el fondo lo que forja que las
organizaciones se asocien o generen alianzas, desarrollen proyectos
juntos, inviertan juntos en actividades o planes. Si bien la red es la
herramienta el fin es construir esta confianza y compromiso en los
actores para gue se generen estas sinergias.

Asi como lo vemos en positivo, también aquellos actores con poca
disposicidn o poca proactividad seran rapidamente identificados.
Poresosemencionaque,sobretodo,laherramientaredesunproceso
social cuya base son las articulaciones y la generacidn de sinergias.
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Elenfoque multiactor en unacualidad de las redes de innovacion
de PNIPA, pues enriquece a la red y brinda un enfoque integral.
Desde lametodologia seleccionada, lacomposicidnde lasredes
asegura que sus participantes tengan representacioén en toda la
cadena de valor, provengan de diverso tipo de organizaciones
y por ende cada actor provee un punto de vista diferente y
complementario.

Esto hace que exista diversa informacion disponible, y también
que alidentificar un punto critico (problema) se tengan diversos
enfoque y perspectivas. Entonces, cuando los actores toman
conciencia de que un problema es visto diferente por otro actor
eimpactadistintoaunaorganizacion que, a otra, de algun modo
obliga al actor a moverse de su status quo.

Del mismo modo, al tener una diversidad de actores interesados
en alcanzar la competitividad en una determinada cadena de
valor, el compartir se hace una constante. En lared se comparte:
informacion, vinculos y conexiones, buenas practicas, iniciativas
y si integramos todo esto podemos afirmar que se gestiona
conocimiento.

A veces los beneficios de estar en una red se hacen impercepti-
bles a los actores, lo que quiere decir que, compartir contactos,
informacién y experiencias, podria pasar desapercibido por los
miembros de las redes. Por ello, es relevante contar con herramien-
tas de monitoreo que permitan evidenciar resultados y productos
gestados en beneficios de los actores, para posteriormente darlo
a conocer a las redes y a otros actores.

Esta es una forma de capturar la atencién de nuevos actores y
aumentar el radio de accién de las redes. En nuestra experiencia,
los actores mas relevantes de las cadenas de valor, como, por ejem-
plo, empresas de gran tamafo, grandes ONG y universidades, no
necesariamente estuvieron desde el principio en las redes. Muchas
de estas organizaciones se incorporaron de manera posterior
cuando por algun medio de enteraron de ellas y de los beneficios
de ser parte.

Entre los beneficios actuales como mencionamos en el capitulo 4,
tenemos: la bonificacion en los concursos PNIPA, el acceso de un
banco de contactos de unacadenade valor especifica, intercambio
de informacidn constante e intercambio de experiencias practicas.
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INTERCAMBIO
DE CONOCIMIENTO

Existendiversasformasdecompartireintercambiarinforma-
cidny conocimiento. Hay espacios formales como conferen-
cias, talleres, charlas, cursos, programas de entrenamiento,
entre otros, brindados por PNIPA o brindados por iniciativas
de los mismos actores de red. Y existen espacios de inter-
cambio “informales”, si se le pudiéramos dar un nombre, que
son los intercambios de informacidn que se dan a través de
los grupos de WhatsApp, correos electrénicos y otros inter-
cambios entre grupos mas pequefos y especificos de la red.

De los espacios formales enfocados en fortalecer capacida-
des de los actores, se han desarrollado diferentes eventos
enmarcados endifundir resultados de investigaciones, cono-
cimiento técnico, atencién de consultas, entre otros, muchos
de ellos gestados y promovidos desde las redes.

FACILITACION DE UNA
RED DE INNOVACION

Considerando que los actores de red participan de manera
voluntaria, PNIPA asume el rol de facilitador y coordinador para
gue estas iniciativas, propuestas y proyectos se hagan realidad
y logren resultados concretos. Facilitar no solo implica conec-
tar a los actores, también requiere acompafar los procesos de
aprendizaje, contribuir con la generacion de espacios para el
fortalecimiento de capacidades y fomentar el intercambio de
informacidén y el conocimiento.

Desde laconformacion de las redes de innovacion hasta el punto
actual, las redes de innovacion en PNIPA cuentan con un facili-
tador, quien pone especial empefio en las tareas mencionadas,
ademas de monitorear sus actividades.

Como facilitador, el profesional a cargo sobre todo buscara
“conectar” a los actores para conformar alianzas y orientar
propuestas de proyectos, de manera idénea. Sin embargo, en
la practica vemos que este profesional también cumple un rol
impulsoryenalgunos casos hastalider paraalgunasactividades.
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UTILIZACION DE )
HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19, en Peru desde
marzo del 2020 el uso de herramientas informaticas se hizo
exponencial, obligando a las personas a aprender nuevas herra-
mientas y ampliando exponencialmente el flujo e intercambio
de informacion.

Antes, debido a que las reuniones eran presenciales, solo asistian
a los eventos los actores que estaban ubicados en dicho; ahora
la participan a un evento puede ser de nivel nacional e incluso
internacional gracias a la virtualidad. A través del uso de los espa-
cios virtuales ahora se puede congregan una mayor cantidad de
personas con menor esfuerzo logistico; las reuniones, talleres,
conferencias, seminarios estan al alcance de un clic.

Esto incrementa la cantidad de posibles interaccion y articu-
laciones entre los actores, y estas posibilidades se abren hacia
el mundo; por ejemplo, hoy en dia es mas factible contar con
expositores extranjeros si es un evento virtual.

Sin embargo, es importe tener en cuenta que en nuestras redes
aun tenemos grupos de actores que ademas de tener restric-
ciones de conectividad a internet especialmente en zonas muy
alejadas (rurales); los limita el bajo conocimientos y poco habito
de uso de equipos electréonicos como computadoras, teléfonos
inteligentes, tabletas y herramientas informaticas como Zoom,
Meet, Teams, YouTube, WhatsApp entre otros. Para ellos que se
deben armar estrategias personalizadas, compuestas por visitas
de campo y acompafiamiento presencial.

FINALMENTE, AUNQUE LA
VIRTUALIDAD ABRE MULTIPLES
CANALES DE COMUNICACION
ES IMPORTANTE QUE LAS
REDES POSEAN LINEAMIENTOS
DE CONDUCTA, A FIN DE
ORIENTAR EL TIPO DE
INFORMACION A VERTERSE

Y FOMENTAR EL RESPETO
ENTRE LOS ACTORES,
CONSIDERANDO QUE ES

UN GRUPO HUMANO CON
DIFERENTES OPINIONES,
INTERESES Y PERSPECTIVAS.
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ANEXO 1

Ranking de actores con mayor nimero de vinculaciones en las redes de innovacién PNIPA a nivel nacional

N° TIPO DE COD. EN NOMBRE CANTIDAD REDES
ORGANI- | GRAFICO DE _ DE
ZACION DE RED ENTIDAD ViNcuLOS
1 PUBLICO E722 ITP - RED CITE 241 CONCHA DE ABANICO,
LANGOSTINO,
PAICHE-LORETO,
PAICHE-SAN MARTIN,
PAICHE-UCAYALI,
POTA-PERICO,
TRUCHA PUNO
2 PRIVADO E1033 UNIVERSIDAD 148 PAICHE-SAN MARTIN
NACIONAL DE
SAN MARTIN
3 PUBLICO E645 IIAP 123 PAICHE-LORETO,
PAICHE-SAN MARTIN,
PAICHE-UCAYALI,
4 PRIVADO E723 JALSURI 89 PAICHE-SAN MARTIN
GREEN SAC
5 PUBLICO E1030 UNIVERSIDAD 85 TRUCHA
NACIONAL DE CUSCO-APURIMAC,
SAN AGUSTIN TRUCHA PUNO
6 PRIVADO E649 INCA BIOTEC 76 LANGOSTINO
7 PUBLICO E17 PROGRAMA 73 CONCHA DE
NACIONAL ABANICO,
A COMER TRUCHA PUNO
PESCADO

RAMOS PLATA"

N° TIPO DE CcOD. EN NOMBRE CANTIDAD REDES
ORGANI- | GRAFICO DE _ DE
ZACION DE RED ENTIDAD ViNcuLoOs
8 PRIVADO E1007 UNIVERSIDAD 71 CONCHA DE
CIENTIFICA ABANICO, LANGOSTINO
DEL SUR
9 PUBLICO E530 DIREPRO- 61 PAICHE-SAN MARTIN,
SAN MARTIN PAICHE-UCAYALI
10 PUBLICO E1037 UNIVERSIDAD 60 TRUCHA JUNIN
NACIONAL
DEL CENTRO
DEL PERU
n PUBLICO E647 IMARPE 52 CONCHA DE ABANICO,
LANGOSTINO,
POTA-PERICO,
TRUCHA PUNO
12 PUBLICO E591 FONDEPES 47 LANGOSTINO,
PAICHE-SAN MARTIN,
POTA-PERICO, TRUCHA
JUNIN, TRUCHA PUNO
13 PRIVADO E961 SOCIEDAD 45 LANGOSTINO
NACIONAL DE
ACUICULTURA -
SNA
14 PUBLICO E644 I[ESTP "RICARDO 41 CONCHA DE ABANICO
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NO

TIPO DE
ORGANI-
ZACION

COD. EN
GRAFICO
DE RED

NOMBRE
DE
ENTIDAD

CANTIDAD
~ DE
ViNcuLoSs

REDES

15

PUBLICO

E1035

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
ALTIPLANO
PUNO

38

TRUCHA PUNO

TIPO DE
ORGANI-
ZACION

COD. EN
GRAFICO
DE RED

NOMBRE
DE
ENTIDAD

CANTIDAD
 DE
ViNcuLOS

REDES

16

PRIVADO

E1008

UNIVERSIDAD
CONTINENTAL
SOCIEDAD
ANONIMA
CERRADA

55

TRUCHA JUNIN

22

PRIVADO

E94

AQUALINE

PRODUCTS S.AC.

28

TRUCHA PUNO

17

PUBLICO

E1042

UNIVERSIDAD
NACIONAL
JOSE MARIA
ARGUEDAS

55

TRUCHA JUNIN

23

PRIVADO

E316

ASOCIACION
INDIGENA
FUERZAY

CORAJE PARA
EL DESARROLLO
DE NUESTRAS
COMUNIDADES

28

TRUCHA JUNIN

18

PRIVADO

E424

COMTEMAR
SAC.

33

CONCHA DE ABANICO

19

PRIVADO

E859

PERUVIAN
CORPORATION
AQUA ALEVINES
SOCIEDAD
ANONIMA
CERRADA

32

TRUCHA PUNO

24

PRIVADO

E450

CONSORCIO
MANGLARES
DEL NOROESTE
DEL PERU

28

LANGOSTINO

25

PRIVADO

E730

KALE PROJECTS
INNOVACION
EIRL

26

20

PRIVADO

E855

PECACTEL Y
COGCICABYS
EILRL.

29

TRUCHA
CUSCO-APURIMAC

26

PUBLICO

E841

SANIPES

26

CONCHA DE ABANICO,
LANGOSTINO,
PAICHE-SAN MARTIN,
POTA-PERICO, TRUCHA
JUNIN, TRUCHA PUNO

21

PUBLICO

E1034

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
TUMBES

29

LANGOSTINO
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ANEXO 2
Tipos de espacios de red

Los espacios que se pueden generar con las redes de innovacion son diversos,
por ello se describird brevemente los tipos.

1. POR TIPO DE

CONVOCATORIA

Espacios de convocatoria abierta

Aquellos espacios en los que se hace difusion abierta a través de las redes
sociales oficiales de PNIPA. El objetivo de este tipo de espacio es maximizar
el alcance y la participacion de usuarios y actores del SNIPA; obedece a una
necesidad del PNIPA en general. Esta convocatoria esta dirigida a actores de
las redes de innovacion, a actores participantes en los concursos PNIPA y a
otros actores del sector.

Espacios de convocatorio dirigida

Este tipo de espacio es principalmente dirigido a actores de las redes de
innovacion o incluso a un determinado grupo dentro de este universo. El
objetivo de este espacio tiene mayor precision que el anterior y obedece a
una estrategia, planificacion o necesidad puntual en las redes.

2. POR OBJETIVO >
DEL ESPACIO

De fortalecimiento de capacidades

a) Asesoria: sesion dada a determinado grupo aproximadamente 10 perso-
nas para dar recomendaciones y consejos sobre algun tema relacionado con
procesos que PNIPA gestiona.

b) Capacitacion: espacio brindado a un grupo de aproximadamente 20
personas, convocada de manera abierta para dar informacion especifica de
un tema técnico. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes obtengan
un nuevo conocimiento. Es de corta duracion.

c) Taller: espacio brindado a un grupo de personas, convocada de manera
abierta o dirigida para dar informacion especifica de un tema técnico. El
espacio tiene el objetivo de que los participantes dinamicen con una meto-
dologia y con un fin especifico, en busca de obtener nueva informacién o
conocimiento desde un aula.

d) Curso: espacio brindado a un grupo de 20 personas 0 mas, convocada
de manera abierta o dirigida, para dar informacion especifica de un tema
técnico. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes obtengan y asimilen
un nuevo conocimiento. Es de duracién prolongada.
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e) Pasantia: espacio brindado a un grupo de personas, convocada de manera
dirigida. El espacio tiene el objetivo de que los participantes entrenen en un
nuevo conocimiento desde el trabajo de campo.

De informacion

f) Charla: espacio brindado a un grupo de 20 personas o mas, convocada de
manera abierta. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes obtengan
informacion sobre determinado tema.

g) Foro: espacio brindado a un grupo de 20 personas o mas, convocada de
manera abierta odirigida. El espaciotiene el objetivo de que los asistentes obten-
gan informacién en determinado tema, todos los asistentes pueden participar.

h) Conversatorio: espacio brindado a un grupo de 20 personas 0 mas, convo-
cada de manera dirigida. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes obten-
gan informacion en determinado tema; hay panelistas que dirigen la discusion.

i) Conferencia: espacio brindado a un grupo de 50 personas o mas, convocada
de manera abierta o dirigida. El espacio tiene el objetivo brindar informacion a
los asistentes sobre determinado tema.

i) Seminario: espacio brindado a un grupo de 50 personas o mas, convocada
de manera abierta o dirigida. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes
obtengan informacidn sobre determinado tema.

k) Simposio: espacio brindado a un grupo de 50 personas 0 mas, convocada
de manera abierta o dirigida. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes
obtengan informacion sobre determinado tema e intercambien informacion.

I) Congreso: espacio brindado aun grupo de 50 personas o mas, convocada
de maneraabierta o dirigida. El espacio tiene el objetivo de que los asistentes
obtenganinformacién sobre determinado tema e intercambieninformacion.

De coordinacion

m) Reunidn: espacio brindado a un grupo de personas normalmente
pequeio (entre 3 a 15 personas), convocada de manera dirigida. El espacio
tiene el objetivo de que los participantes coordinen, discutan y tomen deci-
siones sobre un determinado tema.

n) Sesidn: espacio brindado a un grupo de aproximadamente 30 a 40
personas, convocada de manera dirigida. El espacio tiene el objetivo de
que los participantes coordinen, discutan y tomen decisiones sobre un
determinado tema.

De rescate de informacion desde fuente primaria

o) Entrevista: técnica utilizada para rescatar informacion desde fuentes pri-
marias. Puede participar de1a 5 actores y es convocado de manera dirigida.

p) Encuesta: técnica utilizada para rescatar informacion desde fuentes
primarias. Participa 1 actor cada vez y es convocado de manera dirigida.

q) Focus group: técnica utilizada para rescatar informacion desde fuen-
tes primarias. Puede participar de entre 5 a 20 actores y es convocado de
manera dirigida.
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