MEMORIA
2017 | 2020

Ministerio . PN I PA

.,
de la Produccion h

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION
EN PESCA Y ACUICULTURA







MEMORIA DE GESTION PNIPA 2017-2020 MEMORIA
2017 | 2020

Producimos innovacién para el desarrollo del sector Pesca y Acuicultura

Programa Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura - PNIPA Programa Nacional de Innovacion
Director ejecutivo: David Alfonso Ramos Lopez en Pescay Acuicultura - PNIPA

Ministerio de la Produccion
Av. Vasco Nunez de Balboa 271, Miraflores, Lima, Peru

www.pnipa.gob.pe
Hecho el depdsito legal en la Biblioteca Nacional del Pert N.° 202104783

Sistematizacion, ediciéony cuidado de contenido:

César Castro Rojas, Narda Sandoval Méndez, Paola Ferreyros Hernando

Correccion de estilo, diagramaciény disefio:

Angélica V. Mori Tamashiro

Agradecimientos:

Banco Mundial, Ministerio de Economiay Finanzas, Ministerio de la Producciény
atodaslas entidades ejecutoras, asociadasy colaboradoras que hacen posible
lainnovacion en el sector Pescay Acuicultura, a través del PNIPA



Contenido

/A

»

ovacion y Politicas Fomento de la Gestio
p- 10 os de Fomento de orio Conocimiento parala

accion Colaborativa Pesca y Acuicultura
PALABR/

y p-71
DE PESCA Y AC
MINISTERIO DE LA
p-11

PRESENTACION DEL

DIRECTOR EJECUTIVO Fort'aIeC|m|e’nto delaRedde
Sanidad Acuicolay Pesquera

p.12 1 p.52

GRUPO DE TRABAJO 2. Apoyo al disefio de la Politica

IEOII\:ITE DIRECEIVO Construccion del Mercado de TN G TR

Servicios de Innovacién en Politica Nacional de Pesca

NUESTROS ALIADOS el Sector Pesca y Acuicultura 8 p.56
p.15 p.19 o Ee 3. Simposio Internacional
novacion “Innovaciony Competitividad
en Acuiculturay Pesca”
p. 62
4. Base de Datos de Actores
Movilizados, Lineas 4. ApoyoyFomentodela
9 LaDemanda de Servicios de Basey Tablero de Cooperacion Internacional
Visualizacion de Datos p.64

de lnnovacion

p. 21 (dashboard)

p. 48

sdela
del PNIPA/



7 8

Subproyectos Portafolios por Cadenas
Macrorregio Productivas Priorizadas
p-111 p-127

ortafolio Macrorregion
oroccidental
p. 112

. Portafolio Macrorregion
Nororiental
p. 114

. Portafolio Macrorregion
Centro Norte
p. 116

. Portafoliodela
Macrorregion Centro Sur
p.118

. Portafoliodela
Macrorregion Suroriental
p.120

6. Portafoliodela
Macrorregion
Suroccidental
p.122

7. Portafoliode Lima
p. 124



12 14

publica Gestién ion dela Monitoreo y dasy
PI os enfoques y delas Acuicultura Evaluacion s de Mejora
DEI ientas de gestion y Comunicacione del PNIPA

dministracion p-187 p- 229
PESCA'Y AC p.173

p- 165

Programaciony Eje
del Plany Presupue
2017-2019

p. 196

. Plan de Adquisiciones
Contrataciones
p. 213

. Gestion Documental
p.218
icacion

4. Administracion
Financiera, Contabley
Tesoreria

p.221

alISo

des de Mejoras

. Auditoriay Supervisic
Externa 2017-2020
p. 224




MEMORIA PNIPA 2017 - 2020

Acrénimos y siglas

ADEX

Amyge

Amype

ANP
AREL
BIRF

BM
CITE

CNCF

Conadif

Concytec

CTA

Devida

DGA
DGCCD

Dgparpa

Direpro

Asociacion de Exportadores

Acuicultura de Medianay
Gran Empresa

Acuicultura de Microy
Pequena Empresa

Areas Naturales Protegidas
Acuicultura de Recursos Limitados

Banco Internacional de
Reconstrucciony Fomento

Banco Mundial

Centro de Innovacion Productivay
Transferencia Tecnologica

Consejo Nacional de Competitividad
y Formalizacién

Consejo Nacional de Desarrollo de
Fronteras e Integracion Fronteriza

Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnolégica

Comité Técnico de Adjudicacién

Comisién Nacional para el Desarrollo
y Vida sin Drogas

Direccion General de Acuicultura

Direccion General de Cambio
Climatico y Desertificacion

Direccién General de Politicas
y Analisis Regulatorio en Pesca
y Acuicultura

Direccién Regional de la Produccion

DVPA

ECA-RC

EE

Fondecyt

Fondepes

Geosnipa

GT/CD
|+D&i
ICU
IIAP

Imarpe
Inacal

Incagro

INIA

ITF
ITP

MEF

Despacho Viceministerial de Pesca
y Acuicultura

Ejecutora de Contrato
de Administracion dela
Reserva Comunal

Entidad Ejecutora

Fondo Nacional de Desarrollo
Cientifico, Tecnologicoy de
Innovacién Tecnologica

Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero

Geografia del Sistema de Innovacion
en Pescay Acuicultura

Grupo de Trabajo/Comité Directivo
Investigacion, Desarrollo e innovacién
Instituto de Cooperacién Universitaria

Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana

Instituto del Mar del Peru
Instituto de la Calidad

Programade Innovaciény
Competitividad para el Agro

Instituto Nacional de
Innovacion Agraria

Informes Técnicos Financieros

Instituto Tecnoldgico de
la Produccion

Ministerio de Economiay Finanzas

MIMP

MINAM
MINCUL
MINEM
MRE
OGA
OGPPM

OMR
ONG
OSPA

P&A
PCM
PET
PNIA

PNICP/Innovate

PNIPA

Produce

Sanipes

Ministerio de la Mujery
Poblaciones Vulnerables

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Cultura

Ministerio de Energiay Minas
Ministerio de Relaciones Exteriores
Oficina General de Administracion

Oficina General de Planeamiento,
Presupuestoy Modernizacion

Oficina Macrorregional
Organizacién No Gubernamental

Organizacién Social de
Pescadores Artesanales

Pescay Acuicultura
Presidencia del Consejo de Ministros
Panel de Evaluacion Técnica

Programa Nacional de
Innovacion Agraria

Programa Nacional de Innovacion
parala Competitividad
y Productividad

Programa Nacional de Innovacion en
Pescay Acuicultura

Ministerio de la Produccion

Organismo Nacional de
Sanidad Pesquera

SAPEL

Senati

SEREX

Sernanp

SFOCA

SIA

SIADE

SIGAF
SLCS

SME
SNIPA

UFG
UIA
uip
VPA
WWF

Sistema de Acompanamiento de
ProyectosenLinea

Servicio Nacional de Adiestramiento
en Trabajo Industrial

Subproyectos de Servicios
de Extension

Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas

Subproyectos de Fortalecimiento
de Capacidades

Subproyectos de
Investigacion Adaptativa

Subproyectos de Investigacion
Aplicaday Desarrollo Experimental

Sistema de Gestion Financiera

Sistemaen Lineade Concurso
de Subproyectos

Sistema de Monitoreo y Evaluacion

Sistema Nacional de Innovacién en
Pescay Acuicultura

Unidad de Fomento de la Gobernanza
Unidad de Innovacion en Acuicultura
Unidad de Innovacion en Pesca
Viceministerio de Pescay Acuicultura

World Wide Fund



MEMORIA PNIPA 2017 - 2020

esdequeasumifuncionescomoministro

de Estado enla cartera de Produccién

he sido testigo del trabajo del Programa
Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura,
PNIPA, por contribuir con el desarrollo de la
investigacionaplicaday adaptativa, la asistencia
técnicayelfortalecimiento de capacidades entre
losactores del sistemadeinnovaciondelapescay
acuicultura. Es por eso que me complace presentar
la Memoria PNIPA 2017-2020 que compila sus avances
y logros en el impulso de lainnovacion pesqueray acuicola
peruana coninclusiony sostenibilidad.

Eltrabajo que ahora hace PNIPA era una necesidad urgente para elevar la competitividad del
sectory se refleja en esta memoria de gestion que sintetiza los avancesy logros orientados a
amplificar elimpacto delainnovacion, con méas de 1300 proyectos ejecutados colaborativamente
entre las alianzas estratégicas del sistema de innovacion en pescay acuicultura de lamano con
elEstado, demostrando que las alianzas publico-privadas funcionan cuando existe compromiso,
transparenciay amor por el sector.

Estos proyectos, ejecutados en sumayoria por cadenas de valor priorizadas en especies como:
trucha, paiche, langostino, concha de abanico, ademas de potay perico, son la muestra de que
el Peru celebra el Bicentenario de su Independencia avanzando con firmeza hacia la formacién
de clusteres productivos pesquerosy acuicolas que concentraran toda la fuerzay capacidad de
susactores que, solounidos, podran superar retos conjuntos en el camino haciala sostenibilidad
y competitividad en estos tiempos inciertos. Estaremos vigilantes como Estado en este proceso
que esimparable.

Ningunactor del sistemadeinnovacion en pescay acuiculturapuede quedarse fueraenlarutade
lainnovacion, por eso, esremarcable el esfuerzo del PNIPA por promoverlainclusion socialenla
ejecucion de estos proyectos. De igual modo, destaco los avances del PNIPA enla promocion de
innovacion con sostenibilidad ambiental, al impulsar temas como la economia circular, asicomo
lamitigaciony adaptacion al cambio climético a nivel nacional.

Producirinnovacion es crear bienestar, y estamos seguros que esta memoria institucional sera
un gran aporte al conocimiento del sector pesquero y acuicola del pais con el cual, para seguir
avanzando en innovacién, encaminados a producir ese Peru del Bicentenario que merecemos
conuna produccion pesqueray acuicola sostenible, inclusiva e innovadora.

José Luis ChicomaLucar
Ministro de la Produccion

=== | Programa Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura, PNIPA, es unainiciativa del Estado
== peruano por promoverinnovacionenunsector clave paraeldesarrollo de laeconomia sobre
labase delos productos hidrobiologicos que tiene el pais con mayor valor agregado. Porello,
resulta satisfactorio parael Viceministerio de Pescay Acuicultura presentarlos avancesylogros
delProgramaresumidos en este documento de gestién denominado: Memoria PNIPA 2017-2020,
que recoge sus principales hitosy aportes paralainnovacion sectorial.

Particularmente destacamos su esfuerzo por promover la participacion de todos los actores del
sector pesqueroy acuicola a través del sistema nacional de innovacion en pescay acuicultura,
que gracias al PNIPA, hoy se encuentra mas fortalecido y maduro al impulsar también espacios
de concertacion eintercambio de experiencias como las redes de innovacion por cadena de valor
enlas que confluyen més de 500 actores a nivel nacional. Estos mismos actores, sumados a otras
muchas institucionesy organizaciones del sector son las que han dado vida a los proyectos de
innovacion presentados al sector a través del PNIPA.

Otrologro destacable ha sido, sin duda, la participacion de las mujeres en las convocatorias del
PNIPA, cocreando proyectos de innovacién para hacer la pescay acuicultura mas competitivas
y sostenibles. Solo entre el 2019-2020, las beneficiarias directas

de los desembolsos para los proyectos fueron un total de

12110, que representan al 38% del total de beneficiarios

directos del Programa, lo que significa que cada vez

mé&s mujeres estan interesadas en innovar en el

sector. Logros como estos podran encontrarse

en este documento.

Ursula Desili Le6n Chempén
Viceministra de Pescay Acuicultura
Ministerio de la Produccion

n
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Presentacion

on mucho agrado me dirijo a todos los actores del

Sistema Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura

(SNIPA), para presentarles nuestra Memoria 2017-
2020, conlacualbuscamosdarcuentade los principales
avances, resultadosylogros de lagestiondel Programa
Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura (PNIPA)
durante este periodo.

Enprimerlugar, expresaryreconocerelaltocompromiso

de cada uno de los que forman parte del equipo del

PNIPA por su permanente e incansable busqueda por
incrementar la capacidad de innovacién de los diferentes
actores que conforman las cadenas de valor en pescay
acuicultura, colaborando ademas, de formadirectay permanente

a desarrollar el sector de manera mas competitiva, sostenibley
viable econdmicay financieramente.

Paralograr este objetivo, el PNIPA viene poniendo especial énfasis en generar, promovery cofinanciar aciones
y proyectos de innovacién con una amplia participacion de diferentes actores del sector privado, asi como de
organizaciones sociales, gremiales, delaacademiay del sector publico; cadauno de ellos, comprometidos técnica,
cientificay socialmente en la busqueda por mejorar y optimizar procesos de atencion asi como de incrementar
la productividad, diversificar productosy resolver problemas o necesidades locales, regionales y nacionales.
Dichasacciones forman parte de una estrategia en conjunto que busca promover el manejo responsable del medio
ambiente, logrando ademas, dinamizar la articulacién de multiples actores del sector pescay acuicultura, lo que
permite asuvez generar unambiente facilitador para crear e innovar de manerainclusivay sostenible.

Sinduda, otroasunto de granrelevancia es el contexto que nos presentala actual crisis sanitaria por la COVID-19
que gener6 -ademas de los problemas propios de la pandemia-, muchasrestricciones operativas, haciendo mas
complejalaimplementaciondelasintervencionesalolargo del pais. Sinembargo, el PNIPA-de maneraresiliente-,
halogrado un notable desempeno sobre todo durante el ano 2020, asegurando el cumplimiento de los mandatos
estratégicos por fortalecer la base empresarial, acercarnos a la frontera tecnoldgica y mejorar la gobernanza
paralal+D&ienelsector.

LaMemoriase estructuraentres partesyquince capitulos, enlos que seincluye y detallatodo lo actuado durante el
periodo 2017-2020, informacién que comprende el desarrolloy ejecucion de sus tres proyectos de inversion publica:
el Proyecto Nacional de Innovacion en Pesca; el Proyecto Nacional de Innovacion en Acuicultura; y el Proyecto de
Mejoramiento de la Gobernanzadel SNIPA. Eldocumento describe tambiénlaevolucién de las diferentesacciones
realizadas por las dreas de asesoriay de apoyo parala gestiony administracion del Programa.

La primera parte contiene los avances realizados a partir del fomento de la Gobernanza del Sistema Nacional
de Innovacion en Pescay Acuicultura; la sequnda describe el avance respecto a los subproyectos de [+D&i en
P&A;ylaterceradetallaloslogrosalcanzadosrespecto alagestionyadministracion del Programa. Finalmente,
losinvitamos a revisar el contenido de este documento institucional y conocer de cerca el trabajo que venimos
realizando en este importante Programa, que expresa con claridad nuestro compromiso por continuary colaborar
en fortalecer el desarrolloy el posicionamiento del sector pesqueroy acuicola de nuestro pais.

David Alfonso Ramos Léopez
Director ejecutivo
Programa Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura

Grupo de trabajo Comité Directivo
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Nuestros aliados

omo miembros del equipo del Banco Mundial que trabajo en estrecha colaboracion
conrepresentantes del Viceministerio de Pesca y Acuicultura del Ministerio de
la Produccion (PRODUCE) y del MEF para preparar el Programa Nacional de
Innovacién en Pescay Acuicultura (PNIPA)y darle vida, miramos hacia atras en la fase
inicial de implementacion con emociones mezcladas. Es un gran placer para nosotros
contemplar las bases sembradas y el impresionante progreso descentralizado que se
ha logrado hasta ahora. Asimismo, comprendemos el enorme desafio que tenemos
por delante para consolidar los logros y continuar impulsando el potencial que queda
aun sin explotarse. El Banco Mundial considera que la innovacion es un motor critico
necesario para aumentar la productividad e impulsar el crecimiento econémico en el
sectordelapescaylaacuicultura,y que puede elevarlosingresosy mejorar el bienestar
y calidad de vida de millones de peruanos, asicomo mejorar la competitividad sectorial.
También creemos que es fundamental promover lainnovacién a nivel sectorial, para que
programas como el PNIPA puedanretener el fuerte apoyo de las autoridades sectoriales,
mantenerse plenamente comprometidos con los actores del sector, y permitir que el
conocimiento generado a través de los subproyectos de innovacion pueda informar el
diseno de las politicasy normativas del sector. Durante su fase inicial, PNIPA halogrado
un gran progreso en el establecimiento de una sélida estructura de implementacion
con personal profesional competente y fuertemente dedicado a su mision. A pesar de
unambiente politico inestable y los desafios creados por la pandemia de la COVID-19, el
PNIPA halogrado financiar cientos de subproyectos de innovacién en todo el territorio
nacional que han validado muchas innovaciones que ya estan trayendo beneficios
amiles de participantes. El conocimiento generado a través de estos subproyectos
se esta utilizando para elaborar politicas y reglamentos que tienen el potencial de
mejorar el desempeno del sector y ampliar aun mas estos beneficios.
Enlaproximafase, serdimportante continuar con estos esfuerzos
solidificando labase institucional paralainnovacién sectorial,
sistematizando las experiencias exitosas, asegurando la
continuidad del financiamiento, y ampliando el alcance
del PNIPA para multiplicar sus impactos. El Grupo
del Banco Mundial espera continuar trabajando
conjuntamente con Produce y el Gobierno de Peru
en apoyo de una agenda de innovacion que es
fundamental para el pais.

Michael Morris, Juan José Miranda
y Griselle Vega
Banco Mundial







Construccion del
Mercado de Servicios de
Innovacion en el Sector
Pesca y Acuicultura
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Oferta de Servicios de
Innovacion Movilizados

Apartirdelos concursos PNIPA, laoferta de proveedores de servicios de
apoyo alainnovacion que se movilizé ha sido muy diversa, distinguiéndose
principalmente dos tipos de servicios segun lo requerido por los
proponentesy ejecutores de subproyectos: formulacion de propuestas
de subproyectos, (proyectistas)y consultoria para gerenciary asesorarla
ejecucion delos subproyectos PNIPA, condiversasy nuevas competencias
requeridas en el sector, (extensionistas, investigadores, profesionales,
técnicos, administradores, etc). Estos participaron através de diferentes
formas organizativas, como se observa en la siguiente tabla.

TABLA1
2017-2020: Entidades de la oferta de servicios de innovacion

TIPODEENTIDAD N°

Universidad

Total general 473

*Enbaseaununiverso de 1381subproyectos, hasta el concurso PNIPA 2020-2021.
Fuente: SLCS - PNIPA.

Estas 473 entidades ofertan 1381subproyectos, porque cada una participa
enmés de unsubproyecto del PNIPA a nivel nacional. Dentro de estas 473
entidades podemos destacar a los Cites, al Imarpe, IIAP, WWF, ICU y las
principales universidades nacionalesy privadas del pais.

PRIMERA PARTE

473 entidades
ofertan 1381
subproyectos

La Demanda de Servicios

de Innovacion

La otra dimension del mercado es
la demanda que adquiere especial
importancia en el enfoque del PNIPA, al
considerarla protagonistadelainnovacion
sectorial. En el marco de los concursos
del Programa se distinguen dos grandes
tipos de demandas, la representada por
los agentes econdmicos de las cadenas
de valor(los que hacen el negocio), como
usuarios finales de los servicios de
innovacion, y la demanda “intermedia”,

representada por aquellos agentes que
no utilizan los paquetes tecnocientificos
en la actividad productiva directamente,
es decir, son individuos y organizaciones
de extension, docencia y transferencia
(los brokers u organizaciones puente)
que demandan servicios especializados
para incrementar sus capacidades y
competencias, como instituciones
puente en la cadena de conocimiento
e informacion.



MEMORIA PNIPA 2017 - 2020 PRIMERA PARTE FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL 23
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

Lasiguiente tabla muestralavariedad de organizaciones TABLA 3
delademandavinculadasalos subproyectos en ejecucion. 2017-2020: Organizaciones que demandaron servicios de innovacion segun tipo de subproyecto
! ! ]
N.° DE ENTIDADES UNICAS
TIPODEENTIDAD TOTAL
TABLA 2 SEREX SFOCA SIA SIADE
2017-2020: Organizaciones que ) o , , , , :
. . . .. Centrodeinvestigacion : 1 : 3 : 0 : 4 : 8
demandaron serviciosde innovacion Tl : : : : e —
: 3 3 5 3 L 45
TIPO DE ENTIDAD 184 8 “8 65 .28
Centro de investigacion 5 10 ! L 17 ,,,,,,,,,,
Comunidad campesina/nativa 12 5 5 5 27 .........
""" ) 1 9 1 4 25
EmMpPresaacuicola/PesSqQUEra 22k e e
Empresaconsultora ! : 19 : ! : b 21 ,,,,,,,,,,
Empresa del sectoragrario 68 14 12 % ,,,,,,,,, 119 .........
Institucion publica 129 20 15 9 ,,,,,,,,, 1 73 .........
L o . 229 38 19 5 12 . 298
Instituto tecnologico superior : : : G
Organizacién de pescadores artesanales ® o 2 S — 15 N
Organizacion de productores acuicolas z 26 18 7 9 ,,,,,,,,, 60 ,,,,,,,,,,
e ) Universidad 2 17 1 3 23
Organizacion de productores agropecuarios
B TOTAL 657 194 17 141 1109
Organizacionsin fines de lucro

*Enbaseaununiverso de 1381subproyectos, hasta el concurso PNIPA 2020-2021.
Fuente: SLCS - PNIPA.

Universidad

Total general 947

*Enbase aununiverso de 1381subproyectos, hasta el concurso PNIPA 2020-2021.
Fuente: SLCS - PNIPA.

Entrelas entidades que demandan servicios de innovacién
encontramos entidades de laacademia, el Estadoy los
agentes econdémicos, esto se debe a que las entidades de
laacademiaodel Estado, enalgunos casos sonlademanda
de Subproyectos de Fortalecimiento de Capacidades
SFOCAvy en otras son las representantes de los agentes
econémicos o productivos que seran convocados
abiertamente para participar en el subproyecto. El detalle
de los subproyectos en los que participan las entidades
de lademanda se puede ver en la tabla que mostramos
acontinuacion.




Redes de Innovacion

y Mecanismos de
Fomento de la Interaccion
Colaborativa
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- - - GRAFICO1
1. Constitucion de Redes de Redes de innovacicn
Innovacion por Cadenas de Valor
RED DE INNOVACION R% &rgmégN
La gestacion de una vision compartiday el establecimiento de agendas priorizadas significo para el : [
PNIPA impulsar la constitucion de ocho redes de innovacion que tienen los siguientes objetivos: f ) @

Langostino | Acuicultura Paiche | Acuicultura

« Propiciarelflujo e intercambio de conocimiento, fomentando lainnovaciony lainteraccionadiversos
niveles de desarrollo (tecnologico, comercial, organizacional u otros).
« Resolvery/o contribuir enlaresolucion de los factores criticos identificados por cadena de valor

o RED DE INNOVACION  RED DE INNOVACION
yterrltong._ . . . e o RED DE INNOVACION
« Generarvisibilidad alos actores que conforman las redes para su beneficio comercial, econémico,
técnico y/o de prestigio. L
« Propiciarlaarticulacion o creacion de sinergias concretas paraatender problematicas o aprovechar @ ({)é
oportunidades identificadas en cada cadena de valor y/o sector, entre actores de las redes Concha de abanico  Pota/perico 0‘
de innovacion. Acuicultura Pesca Trucha | Acuicultura

EI PNIPA entendio que estas redes pueden asumir diferentes configuraciones (territorial, cadenas
de valor o tematicas) segun sus prioridades. Por ello, se abrieron varios caminos como la ejecucién
de proyectos de |+D&i en base a alianzas estratégicas; la creacion de oportunidades de colaboracion
en ladivulgacion de conocimiento e informacion relevante; la determinacién de agendas de [+D&iy la
generacion deincidencia politica, entre otras posibilidades.

Fuente: PNIPA, UFG(2020).

GRAFICO2
Proceso de conformacion de redes de innovacion

Paralapuestaenmarchadelasredes deinnovacion se realizaron talleres de instalacion muy dinamicos.
A diciembre de 2020 se tienen conformadas ocho redes de innovacién que actualmente se encuentran
en expansion.

INFORMACION > MEDICION CONFORMACION > FUNCIONAMIENTO

FASE1 FASE 2 FASE 3 FASE1
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Fuente: PNIPA, UFG(2019).
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1.1

Multiples actores conforman las Redes
de Innovacion en la Cadena del Paiche

En San Martin, la Red de Innovacién
del Paiche estd conformada por 48
miembros, localizados en los distritos de
Tarapoto, Moyobamba, Alto Amazonasy
Huaura. Cabe resaltar la fuerte presencia
de las instituciones publicas (27) que
proporcionan servicios de capacitacién
e investigacion, pero también labores de
regulaciéon (DIREPRO).

La Red de Innovacién del Paiche, de
Loreto, esta constituida por 33 miembros,
concentrados en los distritos de Belén,
Iquitos, San Juan Bautista, Maynas, Nauta
y Punchana. Hay una fuerte presencia de
las instituciones publicas (13) que brindan

servicios de capacitacion, investigaciony
apoyo enlaformulacién de proyectos [+D&i.

Por su parte, en Ucayali, la Red de
Innovacion del Paiche agrupa a 23
organizaciones, localizadas enlos distritos
de Calleria, Campo Verde, Padre Abad
y Yarinacocha, donde existe una fuerte
presencia de instituciones publicas (8)
y del sector privado (9). Los primeros
prestan servicios de formulacion de
proyectos, extensionismo e investigacion,
y los sequndos, participan en diferentes
eslabones de la cadena (produccion
de semillas, engorde, y provisiéon de
alimento balanceado).

PRIMERA PARTE

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

GRAFICO3
2020: Miembros de la Red de Innovacion del Paiche en San Martin

Academia(2)
4%

Sector Institucién
Privado (18) Publica(27)
38 % 56 %
Otros(1)

2%

Fuente: Red de Innovacion de laCadena del Paiche, region San Martin-dic. 2020.

GRAFICO 4
2020: Miembros de la Red de Innovacion del Paiche en Loreto

Sociedad Civil (8) Academia(3)
10 % 9%

_ Sector Institucion
Privado (9) Publica(13)
27 % 40 %
Productor/
Pescador (8)
18 %
Otros(1)
3%

Fuente: Red de Innovacion de laCadenade Valor del Paiche, region Loreto-dic. 2020.

GRAFICO5
Miembros de la Red de Innovacion del Paiche en Ucayali

Academia(1)
4%

Sector
Pr|vad0(?) Institucion
39% Publica(8)
35 %
Productor/
Pescador (5)
22 %

Fuente: Red de InnovaciondelaCadenade Valor del Paiche, region Ucayali-dic 2020.
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1.2 Conformacion de las Redes de Innovacion
en la Cadena de la Trucha

La Red de Innovacion de la Cadena
de Valorde la Truchahadesarrollado
dos focos regionales, en Junin
y Puno.

La Red de Innovacion de la Trucha,
en Junin, esta constituida por 83
miembros, la mayoria de los cuales
vienen del sector privado que se
encuentra representado por los
productores de trucha (Amype) en
el sistema intensivo en estanqueria
y enlagunas altoandinas. Asimismo,
dentro del sector privado se
cuenta con proveedores de
insumos, principalmente de ovas
de trucha y alimento balanceado.
Las instituciones publicas (17), la
sociedad civil, conformada por
ONG (13), los proyectistas (10) y la
academia(B) representan la oferta
de servicios de innovacion.

La Red de Innovacion de la Trucha,
en Puno, se encuentra conformada
por 98 miembros, la mayor parte
de los cuales provienen del sector
privado (37) y publico (34). E
sector privado esta representado
por productores en el sistema de
jaulas flotantes (Amyge, Amype),
quienes actualmente enfrentan
grandes retos tecnolégicos vy
comerciales. También forman parte
de este grupo, proveedores de
insumos, principalmente de ovas,
alevinos y alimento balanceado.
Mientras tanto, la academia se
encuentra representada por 12
organizaciones, entre universidades
e institutos tecnoldgicos.

GRAFICO 6
Miembros de la Red de Innovacion de la Trucha en Junin

Academia(6)
7%

Sociedad
Civil(13) 4 __Institucion

16 % A Publica(17)
20 %
Productor/
Pescador(le)

Sector N 5%
Privado (33)
o P  Proyectista(10)
40 % 2 1_3

Fuente: Red de Innovacion de laCadenade Valorde la Trucha, region Junin-dic. 2020.

GRAFICO7
Miembros de la Red de Innovacion de la Trucha en Puno

Sociedad Civil(6)  Academia(15)
6 % 16 %

R

Sector Institucién
Privado (37) Publica(34)
38 % 35%

Proyectista(5)
5%

Fuente: Red de Innovacion de laCadenade Valorde la Trucha, region Puno-dic. 2020.

La Red de Innovacion de la Cadena
de la Concha de Abanico

Estared se encuentra establecida en Sechura(Piura), principal centro de produccién
de concha de abanico del pais. Esta conformada por 77 miembros, representados
principalmente por productores acuicolas(27)y empresas privadas (21), asociadas al
procesamientoy comercializacion nacional e internacional.

GRAFICO 8
Miembros de la Red de Innovacion de la Concha de Abanico
en Piura-Sechura

Sociedad Civil (7) Academia(7)

9% |9%
Institucion
Publica(15)
Sector 20 %
Privado(21)
27 % Productor/
Pescador(27)
35 %

Fuente: Red de Innovacion de laCadenade Valor delaConchade abanico, region Piura-dic 2020.
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1.4

La Red de Innovacion
de la Pota y el Perico

LaRed de Innovacién de la Potay el Perico, se encuentra
ubicada en Paita (Piura), la concentracion geografica
mas importante de la pescay procesamiento de estas
especies. Esta constituida por 57 miembrosy concentra
el mayor numero de actores del sector publico con
un 34 %, sequido por la sociedad civil con el 21 %. El
sector privado representa un 11 % y son actores de
empresas procesadoras y comercializadoras del perico
y la pota congelada. Asimismo, un 13 % corresponde a
representantes de asociaciones pesqueras de la zona.
Laacademiarepresentael 8 % y la sociedad civilun 9 %,
como en el caso de otrasredes, estos son los actores en
los que se debera poner mayor esfuerzo para fomentar
su participacion.

GRAFICO9
Miembros de la Red de Innovacion de la Potay el Perico

Sociedad Civil (11) Academia(4)
21 % 8 %

Institucién
Sector Publica(18)
Privado(6) 34 %
M %
Proyectista(1) Productor/
2% Pescador(13)
24 %

Fuente: Red de Innovacion de laCadenade Valor delaPotay el Perico, region Piura-dic. 2020.

PRIMERA PARTE

Esta constituida

por 57 miembrosy
concentra el mayor
numero de actores
del sector publico
conun 34 %, seguido
por la sociedad

civil con el 21 %.

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

1.5

La Red de Innovacion de la
Cadena de Valor del Langostino

LaReddelInnovaciéndelaCadenade Valor del Langostino
enlaregién Tumbes, cuenta con 82 actores procedentes
delapescaartesanal, 30 %, y del sector privado, 19 %, que
corresponde principalmente a empresas langostineras.
Las instituciones publicas también forman parte
importante de esta red con un 15 %. Es importante
destacar que el cultivo de langostino en Tumbes es una
de las actividades mas importantes de la regién. Los
pescadores artesanales que actualmente participan de
la red corresponden a asociaciones pesqueras que se
dedicanalaextraccion de especies multiples, sinembargo,
tienen el interés de formular y ejecutar subproyectos en
cultivo de langostino y otras especies. La sociedad civil
representael 19 % ylaacademiael 10 %.

GRAFICO 10
Miembros de la Red de Innovacién
del Langostino en Tumbes

Sociedad Civil (8) Academia(8)
10 % 10 %

Institucion
Sector Publica (12)
Privado (15) 1%
19% ~_ Otros(4)
. - 5%
Proyectista(9)
1% Productor/
Pescador(24)
30 %

Fuente: Red de Innovacion de la Cadenade Valor del Langostino, region Tumbes-dic. 2020.
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1.6

Indicadores de las
redes de innovacion

En el siguiente gréafico se muestran los espacios desarrollados para cada red de
innovacion conformada por el PNIPA. Asimismo, se aprecia la evolucion de estos espacios
dered, desde febrero de 2019 adiciembre de 2020.

30
25
20
15
10
5
0
Red Concha Red Red Paiche  RedPaiche Red Paiche Red Pota  Red Trucha Red Trucha Multired
de Abanico  Langostino Loreto San Martin Ucayali y Perico Junin Puno
- Coordinacion - Fortalecimiento de capacidades
- Informativas - Rescate de informacion

Fuente: PNIPA, dic.2020.
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2019 2020
@l coordinecion @ rortalecimiento de capacidades
@ ~formativas @ Rescate de informacion

Fuente: PNIPA, dic. 2020.
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“La tecnologia del pueblo
indigenay la tecnologia del
PNIPA, ambos se articulan para
obtener un producto excelente,
junto con SERNANP, el ECA
Tuntanain, Corporacion Analpes
y PNIPA, para capacitar alos
jovenes para que lleven a su

comunidad hacia el mercado”.

Apu Daniel Inchipis, de ECA Tuntanain,
beneficiario de proyecto PNIPA con
Asociacion Analpes para formar jévenes
awajun wampis en extensionismo y
elaboracion de pescado seco-salado.

Es importante anadir que no todos los actores identificados a través de las redes de innovacion
son miembros de ellas. Las redes son una herramienta poderosa que sirve, entre otras cosas, para
identificaraactores clavesy/oinfluyentes enlas zonas de intervencion, sin embargo, estaidentificacién
y acercamiento no siempre es sinénimo de un actor que esté de acuerdo en trabajar voluntariamente
enunareddeinnovacion.

Elgrafico describe como se haincrementado la cantidad de actoresidentificados, de maneraimportante
deunanoaotro, porlo que se puede concluir que las redes estan en proceso de expansion. Enlaunidad
de gobernanza se tiene la hipotesis de que antes de que las redes lleguen a su consolidacion pasaran
por una etapade contraccion.

= Paiche - San Martin

100
== Paiche - Ucayali
80 == Paiche - Loreto
Trucha - Junin
60
@ Trucha-Puno
4
0 === Pota / Perico -
Piura/ Paita
20

Concha de Abanico -
Piura/ Sechura

FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Langostino - Tumbes

2019 2020

Fuente: PNIPA, dic.2020.
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Dinamica de las redes
de innovacion

EIPNIPA ha venido incentivando y promoviendo diversos
esquemas de colaboracion entre los actores de todas las
redes de innovacién. Algunas de estas se traducen en:

Levantamiento de necesidades, prioridades, objetivosy
propuestas de innovacion.

Cursos, talleresy otros espacios informativos dirigidos
aredes.

Sistematizacion de lecciones aprendidas a nivel de red.
Desarrollo de conferencias sobre avancesy resultados
de investigaciones en teméaticas especificas vinculadas
alosfactorescriticos de las cadenas de valor.
Asesorias enlaformulacion de subproyectos.

Fomento y facilitacion de articulaciones entre actores
dered.

Talleres enfocados en la preparacion de formuladores
de proyectos.

Sesionesvirtuales paralaidentificacionde oportunidades
de cooperaciénenelmarcodelos procesos concursales.

De maneraespecifica por cadared de innovacion podemos
destacar lo siguiente:

Red del Paiche en San Martin. Se desarrollé un
conjunto de presentaciones entre las que destaca la
conferencia de la Dra. Carmen Rosa Garcia Davila, del
lIAP, sobre la socializacion de los resultados del estudio
de prospectiva de la cadena de valor del paiche; asi
como el desarrollo de una publicacién (a nivel de red)
de la linea de base de la Red del paiche en la region
San Martin.

Red del Paiche en Loreto. Se logré constituirla en
personajuridica e inscribirla enlos Registros Publicos.
Con ello, la red busca construir una marca que la
posicione como un gran colectivo. Su junta directiva
esta conformada por actores que provienen del
sector privado.

Red del Paiche en Ucayali. Se desarrolld la elaboracion
de unrepositorio de informacion de material cientifico,
normativo, comercial, entre otros, vinculados a la
cadenade valor que han sido generados por cada actor
institucionaldelared. Eneltercerconcurso, lared del
paiche presentd 17 propuestas de subproyectos.

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

Region San Martin. Se firmo el acta de trabajo de articulacion con el CITE acuicola
Ahuashiyacu, que permiti¢ desarrollar, en conjunto, cursos y charlas virtuales
enfocadas a fortalecer el conocimiento de los actores de la Red de Innovacién del
Paiche, de las tresregiones.

Region Ucayali. Se articul6 con la DIREPRO-Ucayali, que brindé informacion sobre
las necesidades y limitaciones del sector en la regién, participando en la mesa
técnica acuicola.

Region Loreto. Se articulé con el IIAP para brindar capacitaciones virtuales a los
actoresdelasredesdeinnovacion del paiche de lastresregiones, sobrelosavances de
investigacién de esterecurso. Enlared del paiche se hahechounacercamiento conla
investigadora de especies amazonicas del Instituto de Pesquisas de Amazonia-INPA-
BRASIL, Dra. Elizabeth Gusmao Affoso para desarrollar una palestra en el Bootcamp
Aquainnova by brindar capacitaciones alas redes de innovacién. Actualmente se
viene coordinando lafirmade un convenio entre el INPA-BRASIL y el PNIPA. En estared
tambiénse handesarrollado cursos, charlasy webinars con especialistas de diferentes
instituciones, con el objetivo de fomentar el fortalecimiento de las capacidades de
los miembros de lasredes de innovacién del paiche de las tres regiones.

Las redes de Trucha, Concha de Abanico y Pota-Perico en Paita, y Langostino
vienen impulsandose desde mediados de 2019, por ello, sus logros tempranos son
la conformacion de grupos de Whatsapp, en donde se han promovido cursos de
capacitacion dictados por las instituciones participantes en las redes. Asimismo,
también se promovio la participacion de los integrantes de las redes en el Simposio
de Innovacion desarrollado por el PNIPA.

Red de Truchadelaregion Puno. Concentra el mayor numero de actores procedentes
deinstituciones publicas, conun 38 %, sequido por el sector privado conun 36 %; en
ambos casos existe elinterés de formar parte de lared; considerando que la actividad
acuicola enlaregionviene creciendo aceleradamente y los factores criticos corren
riesgo de acentuarse sino se trabaja en enfrentarlos. Un aspecto que se requiere
fortalecer es la participacion del sector acadéemico. En el tercer concurso lared de
trucha presenté 19 propuestas de subproyectos.
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« En la Red de Trucha en 2020 los actores accedieron a multiples eventos de GRAFICOT
capacitacion, talleres, foros, webinar, con diversas tematicas y metodologias, Incentivos para las Redes de Innovacion en Pesca y Acuicultura
promovidas tanto porlasredesdeinnovacién como por distintas areas del PNIPA que
se hanpuestoasudisposicionalolargo delano. EnlaRedde trucha se conformaron .
cuatro nuevas alianzas estratégicas conformadas por actores de la red para PREPARACIONY  pinaNciaMiENTO  ESTRATEGIA Y MOTIVACION EVALUACION
gice P P ORGANIZACION SOSTENIBILIDAD
presentarse al tercer concurso delano 2020.
« LaReddeConchade Abanico enSechuraesclave, dado que esunade lasactividades

mas importante del sectory los actores productivos estan interesados en diversificar Talleres/Charlas  Bonificacion 10. Plan de 14. Eventos digitales 19. Encuesta para
tividad icola. Encuantoalasinstituciones publicas que pertenecenalared adicional: marketing por de innovacion evaluar 2
suactivigadacuicola. . P auep S ' 1. Integracion, red. con enfoque de proyectistasy
estasrepresentanuni9 %, laacademiarepresentael 10 %, a través de uninstituto de liderazgo y 7. SP que planteen cadena de valor. gjecutores.
lazonayelSenati. Enestared se requiere fortalecerla participacion de universidades unificacion de dar solucién a 11. Desarrollo de
e institutos. La sociedad civil representa un 7 % compuesta principalmente por una objetivos de factores criticos.  sentido de 16.Premioalared  20.Encuestapara
ONG de lazonay otras asociaciones innovacion. identidady mas innovadora. medir el nivel de
’ . , 8.SP que se marca distintiva. satisfaccion de
. D‘urante el Tercer Concurso PNIPA 2021, Ia'Red de Lanlgqstlno de Tumbes presento 2 Modelos de presenten en 16. Intercambio y las redes de
diez propuestas, laRed de concha de abanico presento siete propuestasylade pota negocio. alianza con el 12. Participacion en pasantias. innovacion.
y perico presento otras siete propuestas. 100 % de los ferias y eventos a
« Losactoresdelasredesde conchasdeabanicoydepotay perico estén participando 3. Mercado nacional m'dembros desu nivelnacional. - 17. Merchandising:
. . . . . . i i rea. 0
en el proyecto DER Piura: Proyecto de Dinamizacion del Ecosistema Regional de e internacional folderes,
. ., ., . . . . (ADEX, Mincetury 13. Encuentros de lapiceros,
Inve‘stlgamon, Innovaciony Emprendimiento de Piura(Piura Innovadora); el Proyecto A Comer 9. SP que se redes de cuadernos,
Acuipescade Cetmar en Sechuray con el Proyecto Cluster Pesquero y Acuicola. Pescado). presentenyestén  innovacion. bolsas.
 Desarrollo de charlas de asesoramiento empresarial a través del PUM Netherlands relacionados con
senior experts, dirigido a las redes de innovacion del norte. 4. Relacionamiento  objetos de 18. Sorteos: polos
« Desarrollo de cursos, charlas y webinars con especialistas de diferentes delabanca. mnstrumento de del programa,
ST T y . .p . desarrollo gorras, mochilas,
instituciones, con el objetivo de fomentar el fortalecimiento de las capacidades de 5 Eticaen el regional. chalecos.
los miembros de las redes de innovacion del norte. desarrollo de
« Para2020estasredestienencomo metalapresentaciony ejecucion de subproyectos servicios.

al tercer concurso PNIPA, que aporten a la resolucion de los factores criticos

identificados por cada red, segtin su especie y region. Asimismo, se ha construido 6. Estandarizacion

X . X 7 R de criterios
unconjunto de incentivos, mostrados en la siguiente tabla, que de manera progresiva (proyectista,
seranimplementados enlas redes de innovacion. ejecutorasy PET).

Motivacion Motivacion
trascendente extrinseca

Motivacion
extrinseca

Motivacion
intrinseca

Fortalecimiento
de base de las RI.

Logrode
resultados
tangibles de cara
alos problemas
identificados.

Actividades cuyo Incentivos ancla,
objetivo es para motivar la
generar participacion de
compromiso en los miembros.
los actores.

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje - SME& A

Comunicaciones

Fuente: PNIPA, UFG(2020).
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La Reflexi6n del Futuro de la Pesca
y Acuicultura desde las Regiones

1.8 Registro de marca de las 2.
redes de iInnovacion

Con el proposito de avanzar en la perspectiva de la generacion de identidad e
institucionalizacién de las redes de innovacion, el PNIPA apoyo el registro de marca
de cada una de ellas ante Indecopi, por el momento bajo su titularidad, pero con la
perspectiva de transferirlas cuando se constituyan en personas juridicas y si asi lo
consideran sus miembros.

Una de las actividades mas intensas que

impulsé el PNIPA fueron los eventos. .
Estos sirvieron para divulgar informacion Durante estos primeros

TABLA 4

Registro de marca de lasredes de innovacion

Marca de certificacién
mixta. Se protege la

10 felgé];?ay;:?;oglf:‘:‘;fn ProgramaNacionalde /4561-2020/ OTORGADO Hggggggg;// contando con la participacion de
; 9 Innovacionen Pescay | DSD/4568- 600 asistentes entre empresarios,
particular de manera . M00000209 oo
conjunta taly como Acuicultura 2020/DsSD representantes de asociaciones de
aparecen. acuicultores, pescadores artesanales,
p
1 Marca de certificacion Unidad Ejecutora005: ~ 4558-2020/DSD ~ OTORGADO M00000200 / representantes del sector académicoy
mixta. Se protege la Programa Nacionalde = 4563-2020/DSD M0Q000205 / especialistas, y del sector publico.
figurayladenominacion InnovacionenPescay | /4569-2020/ : M00000210
escritaconlagrafiaen Acuicultura DSD
particular de manera
conjuntataly como
aparecen. TABLAS
""" N o Talleres de Innovacion y Futuro
12 Marca de certificacion Unidad Ejecutora 005: : 4086-2020/DSD OTORGADO M00000180/ de la Acuiculturay Pesca
mixta. Se protege la Programa Nacionalde : /4562-2020/ ; M00000204 / y
figurayladenominacion InnovacionenPescay | DSD4565-2020/ : M00000206
escrita con lagrafiaen Acuicultura DSD —
particular de manera N. MACRORREGION LUGARDEL TALLER N.° DE PARTICIPANTES
conjuntataly como . .
aparecen. 71” N Noroccidental Piura . 90
13 Marcade certificacion ~ Unidad Ejecutora005: . 4085-2020/DSD = OTORGADO M00000189 / 2.1 Nororiental Tarapoto : Lt
mixta.Seproteggla y Progranjt:a Nacionalde : /4556-2020/ ; M00000198 / 3 ' Centro Norte Chimbote ; 95
figurayladenominacion InnovacionenPescay : DSD/4567- M00000208 B ;
escritaconlagrafiaen Acuicultura 2020/DSD 4 i CentroSur Huancayo : 88
particular de manera B :
conjuntataly como 75” N Suroriental Cusco : 150
aparecen. : :
————— P R SR S 6 Suroccidental Puno 110
14 Marca de certificacion Unidad Ejecutora005: ;| 4557-2020/DSD | OTORGADO M00000199/ :
mixta. Se protege la ProgramaNacionalde : /4560-2020/ M00000202/ TOTAL 617
figurayladenominacion InnovacionenPescay i DSD/4566- M00000207 Fuente: PNIPA, UFG(2018).
escritaconlagrafiaen Acuicultura 2020/DSD

particular de manera
conjuntataly como
aparecen.

Unidad Ejecutora 005:

4559-2020/DSD

relevante, consultas, generaciondenuevos  aR0S (20]7_2018) se

conocimientos, fomento de lainteraccion . .

y la colaboracion, etc. realizaron seis talleres
sobre “Innovaciony

Durante estos primeros afios(2017-2018)
se realizaron seis talleres denominados
“Innovacion y Futuro en Acuicultura
y Pesca”-TIFAP, en cada una de las
macrorregiones del Programa. Estos
talleres tuvieron una amplia convocatoria

Futuro en Acuiculturay
Pesca”-TIFAP, en cada una
de las macrorregiones

del Programa.
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Estos seis talleres macrorregionales tuvieron como objetivo lainiciacién del proceso de construccion
del Sistema de Innovacién en Pescay Acuicultura(SNIPA)a través de cinco dinamicas en las cuales se

trabajo lo siguiente:

» Presentacion del PNIPA.

« Leccionesaprendidas de las macrorregiones.

« Elfuturodelainnovacion sectorial.

« Potenciales sociosy alianzas para construir el futuro.

« Introduccion sobreslos fondos concursables del PNIPA.

« Medidas para mejorar lagobernanza del sistema de |1+D&i sectorial.

Ha sido la primera experiencia para posicionar alainstitucion al nivel nacionaly asi difundir sus objetivos.

GRAFICO 12
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Fuente: PNIPA, 2019.

Através de estos talleres se pudoidentificarlas necesidadesy demandas de informacion
y conocimiento, destacandose las siguientes tematicas de interés, asociadas alamejora
de la gestion del conocimiento del SNIPA.

« Formacion/fortalecimiento de capacidades através del fomento de cursostécnicos,
especializaciones, charlas viainternet, misiones de expertos, etc.

« Acceso a informacion oportuna y de calidad con presentaciones inteligentes,
bases de datos dinamicasy actuales, anélisis estadisticos, informacion geografica,
hidrograficay zonificaciones, etc.

« Socializaciény concientizacion de conocimiento, difusién de oportunidadesy buenas
practicas, de resultados de proyectos, red de actores académicos/técnicos, mesas
de didlogo/encuentros, etc.

« Prospecciony vigilancia tecnolégica para tener mejores decisiones de inversiony
de politica.

« Fomento del trabajo colaborativo para la coinnovacion y el mejor flujo de la
informaciony el conocimiento. Desarrollar esfuerzos compartidos que beneficien a
mas productoresy productoras acuicolasy pesqueros en el pais. El trabajoenred es
sumamente provechoso cuando los propositos y los medios de intervencion estan
claros, asicomo los beneficios compartidos que se pueden lograr.
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4 4 Paraello, un desafio en el desarrollo de las cadenas de valor

3. Deﬁnlc10n de Agendas de InnovaCIOn esimpulsaraquelosactoresinvolucradoslogren trabajar
- - de manera conjuntay centren su interés en determinar

a partlr de las Redes de InnovaCIOn donde les gustaria estar en el futuro. Se decidio, entonces,
implementar siete talleres de construccién de lasagendas

de trabajo de las redes de innovacién que se impulsan,

orientados ala gestacion de unavisién compartiday una

Teniendo como marco organizativo a las redes de innovacion, el PNIPA impulsé la cocreacion de agendas hoja de ruta para la cooperacion entre los participantes

deinnovacién por cadenas de valor prioritarias, como parte del trabajo de gestaciény fortalecimiento de cadared.
delasredes, orientadas alo siguiente:
1. Fortalecerlapropia colaboracion en el nivel regional/local.

TABLA®G

2. Fortalecerla cooperacion multiactor de una cadena de valor en unaregion determinada, desde las
redes de innovacion.

3. Incorporar mayores elementos de juicio para orientar los concursos PNIPA.

4, Inspirar politicas sectoriales.

5

. Fomentar el esfuerzo colectivo de construir el ambiente facilitador en laregiény al interior de N CADENA DE VALOR LUGAR

Talleres de construccion de las agendas
de trabajo de las redes de innovacion

la cadena.
6. Orientarlosrecursos para la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y lainnovaciéon en pescay 1 : Conchadeabanico ~ : Sechura
acuicultura sobre la base de prioridades de las cadenas de valor segun territorio. 2 .~ Langostinos Tumbes

3 Paiche : Loreto

La definicion de agendas de innovacion entendidas como planes de accion basados en una vision .
compartida, se constituyo para el Programa en un importante factor movilizador de la colaboracion 4 ~ Paiche - SanMartin
orientada hacialasuperacion de las principales restricciones o desafios que presentan las cadenas de

. ) ) 5 * Paiche © Ucayali
valor, dado que para promover procesos de innovacion en cualquier cadena de valor del sector pesquero
y acuicola esimprescindible la participacion de los actores que componen los eslabones de la cadena, 6 - Trucha - Huancayo
cadauno de los cuales tiene caracteristicas muy especificas en cuanto a sus intereses a desarrollar. 7 f Trucha Puno

Se contd con una gran participacion de agentes
economicos del eslabon productivo, la sociedad civil,
(colegios profesionales y organizaciones de la sociedad
civil), proveedores de bienes y servicios a la cadena,
instituciones publicas proveedoras de servicios de
investigaciony capacitacion, universidadesy centros de
formacién técnica.
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GRAFIC013
Participantes en talleres de construccion de agendas de
las redes de innovacion, segun tipo de actor
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Fuente: PNIPA-UFG, 2019.

GRAFICO 14

Participantes en talleres de construccion de agendas de
las redes de innovacion, diferenciando género
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Parala dinamica de los talleres de definicion de agendas de innovacién, el PNIPA, con el apoyo de expertos de la
Wageningen University Research(WUR), disefio una metodologia en base a dos herramientas multimétodo utilizadas
ampliamente enelmundoy por primeravez en el Peru: Asociaciones de multiples partes interesadas (multistakeholders
partnerships), para el fomento de asociaciones de multiples actores’, y Rapid Appraisal of Agricultural Innovation
Systems, para evaluaciones rapidas de los sistemas(participativos) de innovacion?. Complementariamente se usaron
otras herramientas que facilitaron larecopilacién de los datos cualitativos necesarios, paralaidentificaciony analisis
de lacomplejidad de factores que limitan la capacidad de innovacién, en las cadenas de valor que se abordaron.

Comoresultadode los talleres se obtuvo siete agendas de trabajo de lasredes de innovacion de las cadenas mencionadas,
que constituyenunaimportante fuente paraintensificarlamaduraciéon de lasredes de innovacion, promoverincidencia
politicaregionaly nacionaly esclarecer las decisionesy acciones que debenrealizar lasinstancias que se involucraron
en el proceso de gestacion. De estamanera, se obtuvo unaagenda de trabajo movilizadoray orientadora de cada cadena
y se logré el incremento de la capacidad de cooperacién de los actores que participan en lared de innovacion. Como
subproducto importante se obtuvo la maduracién y validacién de la metodologiay herramientas que se han disenado
paraeste fin.

Durante 2020, la unidad de gobernanza elaboré el documento denominado “Agenda de Innovacién del Sector Pescay
Acuicultura”, en el que se recopilan los factores criticos identificados por cadena de valor intervenida a través de las
redes de innovacion. Asimismo, se proponen lineamientos estratégicos y acciones de mejora.

1 Brouwer, H. and Woodhill, J., with Hemmati, M., Verhoosel, K. and van Vugt, S.(2016) The MSP Guide, How to design and facilitate multi-
stakeholder partnerships, Wageningen: Wageningen University and Research, CDI, and Rugby, UK: Practical Action Publishing, http://dx.doi.
org/10.3362/9781780446691

2 Schut, M., Klerkx, L., Sartas, M., van Asten, P.and Leeuwis, C. 2017. Rapid Appraisal of Agricultural Innovation Systems(RAAIS). Atoolkit for guiding

investment decisions and strengthening innovation capacity in agrifood systems. 2nd Edition. International Institute of Tropical Agriculture
(IITA)and Wageningen University, January 2017, p.182.
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Base de datos de actores movilizados,
linea de base y tablero de
visualizacion de datos (dashboard)

Base de datos del SNIPA

EI PNIPA construy6 una base de datos de los actores del

SNIPA, a partirdel minucioso registro de los participantesen Como producto de
reuniones, talleres, charlas, capacitacionesy otros espacios .

desarrollados desde la Unidad Formuladora del Despacho este primer mapeo se
Viceministerial de Pescay Acuicultura, desde la etapa de Iogr6 la comprensién
formulacion de este programa (abril 2015-octubre 2017) . .

hasta la etapa inicial de la ejecucion del PNIPA (noviembre dela |mportanC|a en
2017-diciembre 2018). Para esta tarea se partio de la la estandarizacion y

informacion levantada en la etapa de preinversion: la base .

de datos de participantes de los talleres (6418 registros), la tratamiento de datos.
base de datos del Primer Concurso PNIPA 2017-2018 (1153

registros)y el mapeo de actores de fuentes secundarias(3915

personas + 2278 entidades).

De estamanera, selogro uninstrumento poderoso con miles
deregistros debidamente normalizados(validadosy con alto
grado de confiabilidad) y georeferenciados. Una base de
datos muy util para gestionar las actividades del Programa
y las actividades de fomento de las Redes de Innovacién del
SNIPA, con capacidad de generar mapasy analizar conductas
de actores, individuos e instituciones, a nivel de territorios,
cadenas de valory temas.

En el marco del fomento de las Redes de Innovacién en
Pescay Acuicultura, entre los meses de febreroy mayo de
2018 serealiz6 el primer mapeo de actores en base a fuentes
secundarias, conlo que selogro estandarizar los datos de mas
de 5000 actoresy masde 300 instituciones participantes de
los talleres de difusion realizados por el PNIPA.

Como producto de este primer mapeo selogré lacomprensién
de la importancia en la estandarizacion y tratamiento de
datos, sobre todo de la informacion que procede de las
macrorregiones, lo que generd una primeraherramienta para
elrecojoyregistro de datosdelosactores queinteractiianen
el SNIPA, actualmente utilizado por todas las OMR.

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

4.2

Tablero de visualizacion de datos
(dashboard) de redes de innovacion

El tablero de visualizaciéon de datos (dashboard) de redes de innovacion, es en realidad
un aplicativo web que congrega cinco tableros de control.

« Talleres. Consolidalainformacion de los talleres realizados desde 2017 a la fecha.

« Subproyectos. Consolida los subproyectos financiados por el Programa en los
diversos concursos y ventanillas efectuados, y a su vez permite la visualizacion de
las redes generadas a través de lainterconexion de estos subproyectos.

- Entidades. Consolidaalas entidades que desarrollaron los subproyectos financiados
porel PNIPAylasinterrelacciones que se gestan a partir de las alianzas estratégicas.

» Proyectistas. Consolidala relacion de los proyectistas(que han dado permiso para
compartir sus datos) que al menos hayan ganado un subproyecto.

« Redesdeinnovacion. Brindainformacion de lasredes de innovacion fomentadas por
el Programa, las entidades que las componeny sus factores criticos.

Suobjetivo es estandarizar lavisualizacion de las redes generadas por el PNIPA de manera
amigable, para facilitar un rapido analisis.
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Fortalecimiento de la Red de
Sanidad Acuicola y Pesquera

Elapoyo al fortalecimiento y modernizacion de lared de sanidad acuicolay pesquera
en el pais constituye una linea de accién importante para el fomento de lainnovaciény
competitividad del sector. PNIPA, concibe los temas sanitarios como gravitantes, sobre
todo enlaaperturay mantenimiento de mercados externos, quienes exigen productos
de alta calidad, no solo comercial, sino de sanidad e inocuidad.

Elreforzamiento de lared de sanidad acuicolay pesquera, conforme alo establecido en
el Proyecto de Mejoramiento de la Gobernanza del Sistema Nacional de Innovacién en
Pescay Acuicultura(PIP 3), se enfoca en el cumplimiento de los siguientes resultados:

« Estudios especializados disponibles, que serviran a la autoridad sanitariay alos
agentes economicos para tomar mejores decisiones de inversion.

« Productosy especies con un sistema de trazabilidad que les permita acceder a
mercados nacionales como internacionales.

« Mercados extranjeros nuevos para el acceso de los productos y especies
hidrobioldgicas peruanas.

« Personal de SANIPES con mejores competencias para brindar un servicio mejor,
tanto en calidad como en oportunidad.

Siendo estos los resultados esperados, el PIP 3 orientd recursos para el financiamiento
de subproyectos en investigacién aplicada y desarrollo experimental (SIADE)y para el
fortalecimiento de capacidades(SFOCA).

“Tenemos seis proyectos hasta este
momento financiados con el PNIPA

y estamos apostando por proponer
algunos nuevos porque los resultados
hasta el momento son beneficiosos
para el sector. Nosotros los impulsamos
y la participacion es con plantas
procesadoras, con centros de cultivo,
con laboratorios privados. A nosotros
nos resulta muy importante dentro

de un marco de investigacion poder

desarrollar mecanismos regulatorios”.

Jhony Marchan, presidente ejecutivo de SANIPES

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

1.1 Adjudicacion de subproyectos en

sanidad acuicola y pesquera

(2018-2021)

53

El primer cofinanciamiento aprobado para subproyectos se dio durante el periodo 2018-2019. En total
se adjudicaron seis subproyectos por unainversion total de S/ 7532 782,80, para ser ejecutados enun
lapso de hasta 30 meses.

Los subproyectos adjudicados en este periodo, son los siguientes:

TABLA7

Subproyectos aprobados para su ejecucion en el periodo 2018-2021

2 APORTE

. : DURACION APORTE PRESUPUESTO
cobicosp TiTuLo (MESES) PNIPA SA(::I:)ES TOTAL SP
PNIPA-ACU- i Analisis deriesgo sanitario parael control de 30 1424731,60§ 356 184,98 1780916,58
SIADE-SANIPES- : laintroduccién, exposicion, establecimiento
PP-000001 y diseminacion de los agentes patégenos

asociadosalaimportacion de ovas embrionadas

de truchaarcoiris(Oncorhynchus mykiss), enla

region Puno(Peru).
PNIPA-ACU- :Aplicacion de métodos de diagnostico 26 1500000,00 : 39688153 1896 881,53
SIADE-SANIPES- | moleculares enlavigilancia sanitariade :
PP-000002 ¢ enfermedades prevalentes durante produccion :

de langostinos(Penaeus vannamei).
PNIPA-ACU- : Implementacion de pruebas interlaboratorios en 30 15632480,00 :  551863,51 2084 343,51
SIADE-SANIPES- | ensayos microbiolégicos paraelfortalecimiento :
PP-000003 de lasupervision de las entidades de apoyo del i

SANIPES enreferenciaalalSO/IEC 17043:2010.
PNIPA-ACU- . Evaluacion sanitaria de los principales cuerpos 30 975990,00 244 041,39 1220031,39
SIADE-SANIPES- : acuaticos para el desarrollo sostenible de la
PP-000004 acuiculturaenlaregiéon Puno.
PNIPA-ACU- Andlisis de riesgo en laimportacion de poslarvas 30 152802120 : 405865,42 1933 886,62
SIADE-SANIPES- @ dellangostino(Penaeus vannamei)en las : :
PP-000005 regiones de Tumbesy Piura.
PNIPA-PES- . Evaluacion deriesgo toxicoldgico basado en 29 571560,00 = 14294792 714507,92
SIADE-SANIPES- : elcontenido de arsénico, cadmio, mercurioy ;
PP-000001 i plomoenrecursos hidrobioldgicos de lazona

litoral.
TOTAL 7532782,80 2097784,75 963056755

Fuente: PNIPA, UFG(2020).
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1.2 Adjudicacién de subproyectos en sanidad

acuicola y pesquera (2020-2022)

Luegode serrevisados porun panel de evaluacion técnicay superadaslas observaciones, se aprobaron
siete subproyectos porunainversion total de S/ 11022 820,03 para ser ejecutados hasta en veinte meses.

TABLAS
Subproyectos aprobados para su ejecucion en el periodo 2021-2022

. : DURACION APORTE PRESUPUESTO
CODIGO SP TITULO ‘ (MESES) APORTE PNIPA SANIPES (NM) TOTAL SP
PNIPA-ACU- Fortalecimiento de la gestion parala 12 476 400,03 140232,00 616623,03
SFOCA-SANIPES- habilitacién sanitariade centros de
PP-000001 i producciénacuicolaenlaregion Puno.

PNIPA-ACU- Fortalecimiento de capacidades técnicas 12 387360,00 108 876,00 496 326,00
SFOCA-SANIPES- delos operadores de los centros de
PP-000002 cultivo de la selva peruana, parael

cumplimiento de los requisitos parala

habilitacién sanitaria.
PNIPA-ACU- Disefio de un programa de control de 17 1500000,00 45495511 1954 955,11
SIADE-SANIPES- enfermedades endémicas que afectana
PP-000006 las principales especies de acuicultura.
PNIPA-ACU- Monitoreo de comunidades microbianas 17 1500000,00 435 428,53 1935 428,63
SIADE-SANIPES- exodticas, emergentesy patdgenas
PP-000007 causantes de enfermedades en

langostinos cultivadosy silvestres

(Penaeus vannamei)parael

fortalecimiento de laacuiculturade las

regiones Tumbesy Piura.
PNIPA-ACU- Modelamiento predictivo para el control 17 1500000,00 1233612,85 2733612,85
SIADE-SANIPES- integral delainocuidad y sanidad enlos
PP-000009 recursos hidrobiolégicos para el analisis

deriesgo sanitario.
PNIPA-PES- Desarrollo de un sistemade 18 4159 050,00 1100309,20 5259359,20
SIADE-SANIPES- rastreabilidad paralatransformaciondel
PP-000012 servicio de sanidad e inocuidad pesquera

y acuicola.
PNIPA-PES- Estrategias paralaprevencionde 20 1500 000,00 438860,26 1938 860,26
SIADE-SANIPES- laresistenciaantimicrobianaenla
PP-000013 acuicultura peruana bajo el enfoque One

Health.
TOTAL 11022 810,03 3912 273,95 14 935164,98

Fuente: Unidad de Fomento ala Gobernanza-PNIPA.
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2.1

Apoyo al diseno de la Politica
Nacional de Acuiculturayala
Politica Nacional de Pesca

Conelfinde contribuiral proceso de modernizaciony transformacion del sector, el PNIPA
viene facilitando la generacién de un marco normativo de politicas e instrumentos de
innovacion que fomenten la construccion de unsistemade innovacion sectorial, publico-
privada, descentralizado, donde confluyan protagonistas tales como actores de la
academia, los agentes econdmicos/productivosy los diferentes niveles de gobierno,
bajo el liderazgo del viceministerio de Pescay Acuicultura apoyado en sus direcciones
generalesy organismos técnicos especializados.

Atalfin, dos delas principales directrices que establezcan las bases para que se conduzca
un desarrollo competitivo y sostenible de ambas actividades econdémicas fueron la
Politica Nacional de Acuiculturay Pesca.

Politicas nacionales por subsectores:
Acuicultura y Pesca

EnatenciénalaResolucion Ministerial 301-2019-PRODUCE, la cual determiné aprobar la
formulacion de la Politica Nacional de Acuiculturay la Politica Nacional de Pesca, durante
elsegundo semestre de 2020 se dieron coordinaciones entre el VPA, la DGPARPAy PNIPA
paraorganizar el proceso de disefo, formulaciony redaccion de ambas politicas.

Conrelacién ala Politica Nacional de Acuicultura, como logros iniciales que se puedan
destacar al cierre del presente documento, es que se generé una sinergia importante
entre el VPA, DGPARPA, DGA, DBGAAMPA, OGPPM, Sanipes, Fondepes, Imarpe, la Red
CITE y el PNIPA para conducir sectorialmente, la movilizacién de més de 120 actores
representativos de diversos sectores para su construccion. Y en segundo lugar, conforme
alo dispuesto por la Guia de Politicas Nacionales aprobada por el CEPLAN, se logro
elaborar dos entregables(del paso 1al paso 4).

Con relacion al proceso de formulacion de la Politica Nacional de Pesca se espera
culminarlaen el periodo 2021.

PRIMERA PARTE

GRAFICO15
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Etapas parala formulacion de politicas nacionales
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ETAPA1: ETAPA 2: ETAPA 3: SE:JI‘:‘:II-:.\F:TO Y

DISENO FORMULACION IMPLEMENTACION EVALUACION
Paso 1: Paso 5: Paso 9: Paso 11:
Delimitacion del problema Elaboracion de los Identificacion de los Seguimiento
publico. objetivos prioritarios e niveles de intervencion

indicadores. existentes.

Paso 2: Paso 6: Paso 10: Paso 12:
Enunciaciony Elaboracion de Articulacion de la politica  Evaluacion
estructuracion del lineamientos. nacional en los planes.
problema publico.
Paso 3: Paso 7:

Determinacion de la
situacion futura deseada.

Paso 4:
Seleccién de alternativas
de solucion.

Identificacion de los
servicios y estandares de
cumplimiento.

Paso 8:
Identificacion de las
politicas relacionadas.

Fuente: CEPLAN.
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2.2

Fortalecimiento de la politica
ambiental y fomento del enfoque
de economia circular en el
sector pesquero y acuicola

Enapoyo ala Direccién General de Asuntos Ambientales del Viceministerio de Pescay Acuicultura, el
PNIPA particip6 en el disenoy elaboracion de las fichas de la “Hoja de Ruta de Economia Circular” para
el sector, donde seincluyé alaindustria pesquera, en el marco del cumplimiento e implementacion de
las medidas sugeridas en el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, donde el objetivo N.°9

"Sostenibilidad ambiental” propone como una de sus medidas “Promover la sostenibilidad ambiental

enlasoperaciones de actividades economicas através de la promocion de laeconomia circular(EC)en
los mercados”.

EnelPeru, elconceptode economiacircular estaenunaetapade crecimiento, enlaquerecién se estan
entendiendo e incorporando estos conceptos en las actividades y negocios. El sector P&A no es ajeno
aesto, porlo que es muy importante difundir los beneficios econémicos, sociales y ambientales, asi
como las oportunidades ylos nuevos mercados.

ElPlan Nacional de Competitividad y Productividad(D. S. N.° 237-2019-EF), tiene como primer lineamiento
de su politica“generar las condiciones para el transito hacia una economia circular y ecoeficiente”. La
Medida de Politica 9.3: Economia circular y Acuerdos de Produccion Limpia en los sectores industria,
pescay agricultura, menciona que nuestro pais haadoptado el enfoque de economia circular como un
esfuerzo poratender el conjunto de consecuencias medioambientales negativasy evitablesrelacionadas
con elmodelo lineal de produccion.

“Me alegra saber que existe un fondo
como el PNIPA que apoye ideas
innovadoras y no nos quedemos en tres
o cuatro recursos para investigar, sino
que podamos salir al campo a través
del apoyo del Estado y de sus fondos
para poder implementar nuevas ideas

que estan saliendo en el sector”.
Fernando Fernandini, coordinador de proyecto

de cultivo de conchas perleras en Cabo Blanco y
gerente de Agromar del Pacifico.

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

En el Perq, el concepto de economia circular
esta en una etapa de crecimiento, en la que
recién se estan entendiendo e incorporando
estos conceptos en las actividades y negocios.
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Asi, con la finalidad de adecuar progresivamente los
procesos productivos lineales hacia los principios de
economia circular, se aprobd la Hoja de Ruta (HR) de la
Industria, donde se incluye a la industria pesquera, para
que incentiven dicho enfoque promoviendo mejores
practicas en la generacién y gestion de residuos
industriales, asicomo en el diseno de mecanismos para
impulsar iniciativasinnovadorasy tecnologias limpias.

El PNIPA es responsable de dos acciones de la HR de
economia circular para laindustria pesquera, las cuales
desarrollard a corto plazo(1afo):

o Accion b. 3) Difundir casos de éxito de proyectos
cofinanciados por el Programa alineados a la
economia circular.

« Accion e. 4) Promover la innovacién de materiales
e insumos con mayor potencial de implementar
la economia circular en el procesamiento
industrial pesquero.

Este ano 2021 se tiene prevista la elaboracién de la
Hoja de Ruta hacia una economia circular en pesca
(extracciéon y procesamiento pesquero artesanal) y
acuicultura, donde el PNIPA forma parte de la mesa de
trabajo enla que se discutiray elaborarala HR que sera
implementada complementando alaHR de procesamiento
industrial pesquero.

Ademas, se han identificado todos los subproyectos
donde el actual flujo lineal de los materiales (recurso-
producto-residuos)seratransformado en un flujo circular
(recurso-producto-recurso reciclado). Investigando en
temas como los cultivos acuapdénicos, el uso de sistemas
RAS y biofloc, asi como el reaprovechamiento de
residuos hidrobioldgicos, entre otros. Se adjudicaron 133
subproyectos, como parte de los concursos PNIPA 2017-
2018y PNIPA 2018-2019, que estan aplicando al modelo de
economiacircular.

2.3

Estudios especializados
para orientar politicas
sectoriales por cadenas
de valor y otros estudios

EI PNIPA se trazo el propdsito de introducir un mayor conocimiento e informacion
para apoyar al desarrollo de politicas de innovacién. Para ello, se aboc¢ a elaborar
estudios de prospectiva por cadenas de valor. Los estudios de prospectiva y vigilancia
tecnoldgicade las especies priorizadas, tales como paiche, trucha, concha de abanico,
langostino, anchoveta para consumo humano directo, potay perico, macroalgasy
peces ornamentales se han elaborado entre 2018 y 2019. El Viceministerio de Pescay
Acuicultura, la Direccion General de Acuicultura, la Direccion General de Pesca Artesanal,
la Direccidn General de Asuntos Ambientalesy la Direccion General de Politicas y Anélisis
Requlatorio en Pescay Acuicultura, recibieron con gran expectativa los resultados de
los estudios.

Los estudios de prospectiva de trucha, langostino, paiche y concha de abanico ya se
han publicado, para lo cual se desarrollaron eventos de difusion y divulgacion. Aun se
encuentran en proceso de edicion, para su posterior publicacion entre los actores del
SNIPA, los estudios de anchoveta, potay perico, macroalgasy peces ornamentales.

Otrogrupo de estudios especializados son las Hojas de Ruta Tecnoldgica de Acuicultura
4.0y de Peces Marinos que también proporcionan informacion que puede apoyar ala
tomade decisiones por parte de los que dirigen el sector. Estos estudios se encuentran
en proceso de edicién para publicarlos posteriormente.
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3.

Simposio Internacional
“Innovacién y Competitividad
en Acuicultura y Pesca”

El Primer Simposio Internacional: “Innovacion y Competitividad en Acuicultura y Pesca: Peru,
Acualimentos del Futuro”(octubre de 2019) se disefié como un gran encuentro para dialogar sobre los
desafios delaacuiculturaylapescaperuana, apartir de laslecciones aprendidasy las experiencias de
expertos de cuatro paises: Chile, Noruega, Escocia e Italia. La perspectiva es convertirlo en parte del
circuito latinoamericano de grandes eventos anuales.

Conellema“Peru, Acualimentos del Futuro”, el simposio buscé contribuir al cumplimiento de los objetivos
prioritarios del Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030, enfocados en laformacion
de capital humano, financiamiento de proyectos de innovacion, acceso a mercados mas competitivos,
gobernanzay sostenibilidad ambiental, entre otros temas estratégicos paralograr lainnovacién que el
sector necesita. El Simposio abordo los siguientes temas:

- Innovacioén parala competitividad y sostenibilidad de la pesca y la acuicultura. La innovacién
es un eje estratégico sustancial para convertir a la acuiculturay pesca no tradicional en un nuevo
motor de crecimiento de la economia peruanay para ello se requiere una intervencion estratégica
y especializada que atraviese todos los niveles de gobierno y comprometa al sector privado, como
protagonista de lainnovacién, alaacademiay ala sociedad en su conjunto a un gran esfuerzo
colaborativoy de gobernanza.

- Innovacion para una pesqueria sostenible y con mayor valor agregado. Fortalecimiento de
metodologiasy sistemas para las medidas de regulacion, la prevenciéony control de la pescaiilegal,
lafiscalizacion efectiva, latransparenciay las buenas practicasy certificaciones.

- Innovacion para una acuicultura diversificada, sostenible y competitiva. Nuevas especies 'y
tecnologias de cultivo con oportunidad de mercado; transferencia y/o desarrollo de tecnologias
de cultivo de punta, sosteniblesy eficientes; ingenieria genética, biologia molecular y tecnologias
digitales aplicadas fundamentalmente a la reproduccion, larvicultura, engorde, cosecha,
procesamiento, empaque, bioseguridady logistica.

+ Los desafios del mercado con énfasis en exigencias ambientales, sociales y de inocuidad.
Tendencias del mercado de alimentos de lapescay laacuicultura, Regulacion nacional e internacional,
trazabilidad, buenas practicas y certificacion, los componentes ambientales, sociales y de
bienestar animal.

« Nueva gobernanza e institucionalidad para la innovacién del sector P&A. Gobernanza e
institucionalidad necesarias paraimpulsarlainnovacién sectorial. Construccion de una gobernanza
con participacion del sector privado, publico, academiay organizaciones civiles. Identificacién
conjunta de brechasy hojas de ruta que permitan superarlas. Incorporacion de ecosistemas de
innovaciony emprendimientos territoriales. Experiencias internacionales en programas estratégicos
de innovacién sectorial, principales barreras, sistemas de animaciony participacién, estimulo para
la sostenibilidad de la gobernanza participativa.

« Desarrollo de capacidades para la innovacién sectorial. Incorporacion de la innovacién en la
formacidén universitariay técnico profesional, en la capacitaciony certificacion de competencias,
en sistemas de preparacioén y registro de consultores, con énfasis en la obtencion de nuevos
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gestores sistémicos de innovacion; Desarrollo de capacidades cientificasy tecnolégicas, creacion
o fortalecimiento de centros especializados en innovacién y nuevas tecnologias en pesqueria
(tecnologias parala pescasostenibley de valoragregado)y en acuicultura(tecnologias paranuevos
cultivos, incorporacion de nuevas tecnologias, offshore, recirculacion, biologia moleculary tecnologias
digitales); conformacion de ecosistemas para la innovacion y emprendimiento territoriales, con
enfasis en generacion de un mercado de servicios de apoyo a lainnovacion. Fomento del mercado
de servicios(oferta de profesionalesy técnicos).

« Frutos tempranos del Programa Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura. Donde se
presentaran los principales productos y resultados concretos a partir de la movilizacién de dos
anos de operaciones del PNIPAy de construccion del SNIPA.

Elsimposiologré reunir, en este gran encuentro de didlogo, alos actores principales del SNIPA:

- Expositores internacionales. En el Primer Simposio Internacional Innovacién y Competitividad en
Acuiculturay Pesca participaron seis expertosinternacionales procedentes de distintos paises del
mundo, tales como Chile, Escocia, Italiay Noruega, quienes abordaron distintos temas de acuerdo con
sus conocimientosy experiencias. Los expertos fueron Adolfo Alvial, director ejecutivo del Club de la
Innovacion Acuicola, Chile; Mark James, Universidad de San Andrews, Escocia; Martin Hevia, director
ejecutivo de Acuicultura en Fundacion Chile; Stefania Vannuccini, FAQ, Italia; Carlos Wurmann,
presidente de AWARD Ltda., Chile; y John Birger Stav, coordinador del Proyecto Blue Edu, Noruega.

- Panelistas y moderadores. Se convocd a 23 panelistasy moderadores, los cuales contribuyeron a
orientary puntualizarlos diferentes temasabordados en cada sesion. Esto hafacilitado la elaboracion
de laayuda memoriadel eventoylaidentificacion de temas sustanciales enlamaduracién de lahoja
de rutaporlainnovacion del sector, al cual estaabocado el PNIPA.

« Asistentes. Seregistrélaparticipacion de 400 personas por dia. De acuerdo con el consolidado de la
base de datos, el 80 % de nuestro publico participante se segmento de la siguiente manera: 22 % de
laacademiay centros deinvestigacion; 20 % de instituciones publicas; 17 % de empresas acuicolas
y pesqueras; 12 % de ONG y casi el 11 % de empresas consultoras del sector de pescay acuicultura.

innovacion para que accedan alosresultados del simposio, asicomo a otros actores vinculados al SNIPA.
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4.

Apoyo y fomento de la 4.1 Apoyo al Consejo Nacional de Competitividad

cooperacion sectorial
e Intersectorial

A partir de la consideracion de que muchas politicas de otros sectores
afectan directa o indirectamente al propio sectory alainnovacion en el
sector pescayacuicultura, el PNIPA ha estado bastante activo entre 2017
y 2020 para establecerrelaciones con otros sectores conlos que existen
temas comunes.

Esto se tradujo en la participacién en talleres, reuniones y eventos de
convocatoria multisectorial paraabordar temas de caracter transversal
que afectan al sector P&A. En estas actividades, el aporte del PNIPA se
hizo desde su enfoque de sistema de innovaciony a partir del aporte de
los estudios realizados, las redes de innovacion, los talleres TIFAP, las
agendas deinnovaciony losresultadosy productos de los subproyectos
deinnovacion que financia el Programa. Encontrando granreceptividad.
A continuacion, mostramos algunas de las mas importantes relaciones
que se han establecido.

y Formalizacion (CNCF) del Ministerio
de Economia y Finanzas para el diseno
del Plan Nacional de Competitividad

y Productividad del Sector P&A

A fines de 2018, el Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion (CNCF) emitio el
D.S. 345-2018-EF sobre Politica Nacional de Competitividad y Productividad y promovi6 la movilizacion de
todaslasinstancias publicas paradisenar el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, solicitando
atodoslos sectores, propuestas paradicho plan.

EIPNIPA observé una gran oportunidad para apoyar en el desarrollo de propuestasy acciones para
fortalecerelambiente habilitador paralainnovacionsectorialy ofrecié al VPAyal CNCF sumejordisposicion
paraeste proposito. EI CNCP se dirigi¢ al Programay al VPA solicitando expresamente propuestas.

Serealizaronreuniones conlasinstancias del Viceministerio de Pescay Acuicultura del Ministerio de la
Produccion, potencialmente involucradas(Direccion General de Politicas y Analisis Requlatorio en Pesca
y AcuiculturaylaDireccién General de Acuicultura), logrando una propuesta que se presento al Consejo
y que fundamentaba laimportancia de que el Peru se trazara el reto de convertir ala acuiculturay al
subsector pesquero no tradicional en un nuevo motor de crecimiento de la economia peruana, a partir
de las grandes potencialidadesy retos globales del sector P&A nacional.

Nuestras fichas de medidasy propuestas estuvieron vinculadas a los siguientes objetivos priorizados
en la Politica Nacional de Competitividad y Productividad:

1. Dotaral paisdeinfraestructuraeconoémicay social de calidad.

2. Fortalecer el capital humano.

3. Generar el desarrollo de capacidades para la innovacion, adopcién y transferencia de
mejoras tecnoldgicas.

4. Impulsar mecanismos de financiamiento local y externo.

Crear las condiciones para un mercado laboral dindmico y competitivo para la generacion de

empleo digno.

Generarlas condiciones para desarrollar un ambiente de negocios productivo.

Facilitar las condiciones para el comercio exterior de bienesy servicios.

Fortalecer lainstitucionalidad del pais.

Promover la sostenibilidad ambiental enla operacion de actividades econdmicas.

o

©®N®
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Con el Ministerio del
Ambiente (MINAM)

Con el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
(Sernanp)se establecio unarelacion muy estrechaavarios
niveles desde el inicio de 2018 a la fecha. Se cuenta con
subproyectos en el que participan agentes del Sernanp
como socios en diversas regiones del pais, promoviendo
la I+D&i en Areas Naturales Protegidas (ANP) y sus
zonas de amortiguamiento, generando y fortaleciendo
capacidades en sus actores e impulsando la acuicultura
y pesca sostenible, asi como la transformacion y valor
agregado de los productos hidrobioldgicos propios de
las zonas protegidas. Durante el ano 2019 se difundieron
los resultados alentadores de subproyectos, como los
ejecutados por el Consorcio Manglares de Tumbesy la
Ejecutora de Contrato de Administracion de la Reserva
Comunal (ECA-RC) Tuntanain, pues son subproyectos que
podrianreplicarse en otras ANP.

También se establecié una estrecha relacion con la
Direccién General de Cambio Climético y Desertificacion
(DGCCD) del MINAM. Habiendo participado el PNIPA
(durante 2018y 2019), en los encuentros “Dialoguemos”, a
partir de los cuales se brind6 aportes parala elaboracion
del documento cero del Plan Nacional de Adaptacion
Frente al Cambio Climatico(NAP) para el Area Tematica de
Pescay Acuicultura, documento necesario para el sector.

Con el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP)

El PNIPA participé en 2019 en las reuniones para la
implementacion de la Politica Nacional de Igualdad de
Género. Se trabajo con otros organismos y direcciones
de Produce para coordinar cuales seran los indicadores
de género que podremos reportar como programay como
sector, al MIMP.
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4.4

4.5

Alrespecto, enlasreuniones con el equipo del MIMP se inform6 que se tienen indicadores vinculados al
porcentaje de participacion de mujeres dentro de los beneficiarios directos que se espera tenerenlos
cinco anos de ejecucion del programa.

Selesexplico que este esun programa que trabaja con dos tipos de beneficiarios directos, los agentes
de innovacién(donde las mujeres deben alcanzar al menos el 40 % del total) y los agentes productivos
(donde la participacién de mujeres debe llegar al menos al 25 %).

Asimismo, se informd respecto a las acciones de promocion de participacion de la mujer que se
vienen ejecutando, entre ellas, pedirles su participacion dentro de los criterios de evaluacion de los
subproyectos, promover y difundir sus logros en los subproyectos y apoyarlas en postulaciones a
concurso internacionales de género como el “Woman in Seafood 2019".

Con el Ministerio de Cultura (MINCUL)
reportando al Grupo Nacional de Coordinaciéon
para el Desarrollo de los Pueblos Amazoénicos

Durante el ano 2019, se entregaron reportes al Grupo Nacional de Coordinacion para el Desarrollo de
los Pueblos Amazdnicos, donde se indicaron los avances respecto al financiamiento que se ha venido
dando a subproyectos que benefician a pueblos amazdnicos. El primer reporte se entregé en el primer
trimestre de 2019y se mostro total disposicion a continuar conlaentrega de informacion. Hasta 2019 los
pueblos amazdnicos estan ejecutando subproyectos SIA, SIADE, SEREXy SFOCAy se cuentacononce
comunidades nativas a nivel nacional, incluyendo a dos uniones de comunidades que coadministran
reservas comunales con el Sernanp.

Con el Ministerio de Energia y Minas
(MINEM) para difundir la innovacion
en P&A y el uso de energia limpia

En 2019, se recibi¢ la invitacion del Coordinador de Temas Académicos y Expositores ISA-PERU LAC
SUNWORLD 2019 para participar del Congreso Internacional de Energia Fotovoltaica SunWorld 2019. Se
presentd eltema“Eluso de Energia Renovable enlalnnovacién de laPescay Acuicultura del Peru”enel
panel: Dinamizacion de los mercados de Energias Renovables en América Latinay el Caribe mediante
fondos de inversién, donde se mostro coémo el sector Pescay Acuicultura estainnovando con el uso de
energias limpias a través de los subproyectos que financia.
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Con el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MRE) reportando al Consejo
Nacional de Desarrollo de Fronteras

e Integracion Fronteriza (Conadif)

EIPNIPA ha entregado reportes al Conadif durante 2019, respecto alos subproyectos que
sevienen ejecutando en zona de frontera. Se reporto que a diciembre de 2019, se esta
ejecutando subproyectos en Condorcanqui en Amazonas, Ramén Castillay Putumayo en
Loreto, LaYarada Los Palos en Tacna, entre otros, considerados como zonas criticas de
frontera. Estos subproyectos estan enfocados en mejorar las capacidades de agentes
economicosy futuros capacitadores en estas zonas. Esto permitira que la actividad
acuicolase sigadesarrollando enzonas de fronteray que, gracias al cultivo o extraccion
de pescado, las comunidades fronterizas puedan mejorar sus ingresos, crecer como
empresarios, compartir sus conocimientosy asegurarla provision de proteina de pescado
ensus zonas.

Adicionalmente, se ha trabajado con el MRE y la Presidencia del Consejo de Ministros(PCM)
parafortalecer elimpacto del financiamiento del PNIPA en la zona reservada Santiago-
Comaina. En este proceso también se ha coordinado con el Plan Binacional Peru-Ecuador
a fin de aseqgurar que los subproyectos que se trabajan en la zona respondan al plan
maestro, los planes de vida de las comunidades nativasy los objetivos de desarrollo que se
han planteado paralazonareservada. Hasta 2019, el Programa se encuentra ejecutando
cinco subproyectos donde participala Unién de Comunidades Awajun Wampis que es la
coadministradora de la Reserva Comunal Tuntanain.

Con MINEDU, acerca de la formacion
técnica y los institutos tecnoldégicos

Durante el ano 2019, el PNIPA particip¢ en las reuniones de elaboracion de la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva. En la primera reunién se
compartieron los avances que se vienen realizando a partir de los subproyectos tipo
SFOCAvylasdiversasalianzas con entidades o grupos educativos que se viene buscando
establecer. Entre ellos estén las alianzas que se negocian con entidades como Senatiy
los institutos de Fe y Alegria.

PRIMERA PARTE

4.8

PNIPA-Concytec, modelo de
interoperabilidad de datos de proyectos
de [+D&1 en pesca y acuicultura

EIPNIPA, enelmarco de sumisién de construccion del SNIPA, considerd importante promover una gran
base de datos coninformacién sobre proyectos financiados eninvestigacion, desarrollo einnovacion en
pescay acuicultura que diversas instancias publicasy privadas, que hubiera o estuviera cofinanciando.
Sibienescierto, desde 2017 se tiene la especialidad sectorial y se cuenta con el mayor presupuesto para
financiar proyectos de [+D&i en el sector, también se consideroé valioso recoger, rescatary visibilizar el
esfuerzo que hanrealizado y realizan instituciones publicas y privadas como Concytec, Incagro, lIAP,
Imarpe, Instituto Humboldt, Fondepes, PNICP/Innovate, etc.

Paralaimplementacion de la plataforma de interoperabilidad con el Concytec, el PNIPA se propuso dar
un primer paso de tipo piloto y demostrativo, creando un modelo de intercambio de datos entre ambas
instituciones, como un espacio de intercambio de informacién sobre el financiamiento de proyectos
de [+D&ienpescayacuicultura. Se consideré de muchaimportanciaempezar con Concytec/Fondecyt,
apartir del caracter de ente rector del Sinacyt y haber estado financiando proyectos de investigacion
basica, becas de perfeccionamiento, fortalecimiento de lainfraestructura de laboratorios, entre otros,
que son complementariasy de relevancia paralos esfuerzos que el PNIPA impulsa.

Ademas, se encontré en Concytec/Fondecyt coincidencias acercadel valor de articular esfuerzos entre
lasaccionesy politicas de tipo transversal conlasaccionesy politicas de tipo sectorial, enla perspectiva
de que el Pert avance en la maduracion del Sinacyt.

Suimplementacién se realizé entre marzoy mayo de 2019, poniéndose en operaciéninmediatamentey
sobrelabase de cartas de intencion de ambas instituciones. Los equipos informaticos concertaron el
modelo tecnoldgicoy suimplementacionrecorrié tres pasos: integracion, pruebasy puestaenmarcha
delosnodos deinteroperabilidad. Estolo realizan los equipos informaticos de ambas instituciones. Hoy
dia, gracias a estaplataforma, tanto Concytec como el PNIPA ponen a disposicion de todo el pais, lalista
de proyectos que ambas instituciones estan cofinanciando.
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Conceptualizacion del Sistema
de Gestion del Conocimiento

(SGC) del PNIPA

Con el fin de promover la produccion de informacion y productos de
conocimientoyde posicionarse como unlider de lainnovacion en el sector
Pescay Acuicultura, el PNIPA empezo6 unareflexién respecto al disefio de
un Sistema de Gestion del Conocimiento colaborativo.

De manera preliminar, se identificaron demandas de conocimiento a
partir de los primeros talleres de innovaciony futuro paralaacuicultura
y pesca(TIFAP)en 2017-2018. Estos espacios de reflexién sirvieron para
identificar demandas diversas de conocimiento que han sido agrupadas
entresgrandestematicas:

« Formaciéon/fortalecimiento de capacidades. Cursos técnicos,
especializaciones, misiones de expertos, especialistas en procesos
de cadena productiva, etc.

- Datos e informacion. Presentaciones inteligentes, bases de datos
dindmicas y actuales, analisis estadisticos, informacion geografica,
hidrograficay zonificaciones, etc.

« Socializacion y concientizacion de conocimiento. Difusion de
oportunidadesy buenas practicas, de resultados de proyectos, red
de actoresacadémicos/técnicos, mesas de didlogo/encuentros, etc.

Por otro lado, los estudios de prospectiva y vigilancia tecnolégica de las
especies priorizadas que se han elaborado entre 2018 y 2019 muestran
resultados que refuerzan los hallazgos anteriormente mencionados.
Recordemos que la prospeccion y la vigilancia tecnoldgica son
herramientas fundamentales para impulsar procesos de innovacién
sectorial. También, la prospeccion y vigilancia tecnolégica son una
demandafundamental parael desarrollo de lapescayacuiculturaatravés
delainnovacién.

Se haconstatado, ademas, que existe necesidad de promover un trabajo
colectivo entre diversos actores, de desarrollar esfuerzos compartidos
que beneficien a mas productores acuicolasy pesqueros en el pais. El
trabajo enred es sumamente provechoso cuando los propositosy los
medios de intervencion estan claros, asicomo los beneficios compartidos
que se pueden lograr.

Desde surolfacilitador de lainnovacion para el sector, el Programa esta
llevando a cabo estrategias desde diversos frentes para satisfacer las
demandasdelosactores del ecosistema, ejemplo de ello sonlos concursos

Existe necesidad
de promover un
trabajo colectivo
entre diversos
actores, de
desarrollar
esfuerzos
compartidos

que beneficiena
mas productores
acuicolasy
pesqueros

en el pais.
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GRAFICO 16
Modelo conceptual de la Estrategia de Gestion del Conocimiento

Creacion de conocimiento

Tacito >>> Tacito Tacito >>> Explicito

de subproyectos de investigacion aplicada (SIADE), investigacion adaptativa(SIA), de fortalecimiento
de capacidades(SFOCA)y de servicios de extension (SEREX). Desde el PIP 3, se promueve un modelo
de gestion del conocimiento que genere valor a partir de los resultados de los subproyectos, donde
todalainformacion generada se convierta en conocimiento valioso para el ecosistema de innovacion
pesqueroyacuicola.

EIPNIPA desarrollé sumodelo conceptual de gestion del conocimiento inspirado en el modelo de Nonaka
y Takeuchi(1995), el cual consta de los siguientes pasos generales:

« Socializacion. Mediante la socializacién, losindividuos comparten experienciasy crean conocimiento
tacito que se comparte como modelos mentalesy habilidades técnicas.

- Externalizacion. Es el proceso por el cual el conocimiento tacito se convierte en conocimiento
explicito. Es el proceso clave de la creacion del conocimiento y de su gestion. El proceso se llevaa
cabo mediante el uso de metéaforas, analogias, conceptos, hipdtesis, modelosy se desarrolla mediante
el dialogoy lareflexién colectiva.

- Combinacion. Es el proceso mediante el cual se convierte conocimiento explicito en explicito.
Ejemplos: dentro del contexto organizacional podria ser la conceptualizacion de un producto enuna
empresay latransmision de dicha conceptualizacion para suadaptacion alas necesidades del entorno.

- Internalizacion. Eslaconversion de conocimiento explicito en tacito. Esta intimamente relacionado
con el “aprender haciendo”, puede ser necesario documentar ese conocimiento para ayudar al
individuo a ponerlo en practica e interiorizarlo.

Explicito >>> Explicito

Externalizacion Combinacion

Distribuir el
{S} conocimiento
@ y empoderar a
los usuarios

Conocimiento + Conocimiento

. . Nuevo conocimiento
tacito explicito

para que sean
colaborativos.

Utilidad Caracteristicas

- — practica  especificas @
AR ¥y & 0 8 <

v

s

Identificar » Capturar » Codificar » Almacenar » Recuperar » Compartir » Servicios > Utilizar

de conocimientos .

centrados en el :
usuario foco enla . s gf@:&i

innovacion sectorial :

v

Tomade
Tacito <<< Explicito decisiones

Internalizacion

Fuente: Elaboracion propia.
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PRIMERA PARTE

Definicion de los
objetivos del SGC

A'inicios de 2020, el equipo de trabajo del PIP 3, luego de un analisis de experiencias
relativas ala gestion del conocimiento en el paisy otras realidades, establecio unaruta
de accion para abordar la construccién del SGC centrada en principios de innovacion
colaborativay gestion de ecosistemas de innovacion, partiendo por la realizacion de
cinco encuentros macrorregionales para laidentificacion de productos de informacion
y conocimiento que son demandados por los actores del SNIPA.

GRAFIC017
Porcentaje de participacion por tipo de actor en los encuentros macrorregionales

Sociedad Civil
10 %

Academias __Empresas
12 % 39 %

Acuicultores/
Pescadores
13 %

Sector Publico
26 %

Fuente: Elaboracion propia.

Los encuentros macrorregionales, que lograron movilizar una cantidad importante de
actores de diversos sectores, fueron muy Utiles para construir el enfoque estratégico del
SGC, el cual se soporta en laintegracion de tres conceptos: i)aprendizaje organizativo;
ii)direccion del conocimiento; vy, iii) capital intelectual. A partir de lo anterior, el SGC
franquea objetivos de corto, mediano y largo plazo.

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

GRAFICO18

Objetivos del SGC del PNIPA

CORTO PLAZO

CORTO PLAZO

MEDIANO PLAZO

MEDIANO PLAZO

Priorizar los temas clave
enlapescayla
acuicultura peruana
desde el enfoque de
cadenas de valor y del
desarrollo territorial.

Producir y acercar
productos de
conocimientos e
informacion
aprovechando la
inteligencia colectiva
paraincrementar la
capacidad de innovacion
en el sector.

Fomentar el uso
accesible, sencillo e
inclusivo de espacios

digitales para todos los
actores del ecosistema
del SNIPA.

Fortalecer la toma de
decision en inversiones
privadas y politicas
publicas a partir del uso
de informacion
estratégica.

Fuente: PNIPA, UFG(2020).
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LARGO PLAZO

Crear una cultura de
conocimiento,
aprendizaje colaborativo
y accion efectiva parala
innovacion en pescay
acuicultura, con el apoyo
de una plataforma virtual
para empoderar a los
actores del SNIPA.

Asimismo, los encuentros macrorregionales permitieron dimensionar una primera
maqueta de la Plataforma de Gestion de Conocimiento, la cual se denomina Coinnovay
estadefinidacomo un conjunto de servicios de apoyo alainnovacion en el sector pesca
y acuicultura.

3. EL SGCy Prototipo
de la plataforma
colaborativa Coinnova

Coinnova se constituye como uninstrumento dentro del SGC para promover una cultura
de conocimiento, aprendizaje colaborativoy accion efectiva para lainnovacion sectorial.
Su principal misién sera proveer de un conjunto de servicios que facilite el flujo de
informaciény conocimiento para contribuir a expandir la capacidad de innovacién de
los actores de las principales cadenas de valor de la pescay acuicultura.
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Desde una perspectiva de gestién sistémica de la informacion y
conocimiento para lainnovacion en pescay acuicultura, incrementar la
capacidad de innovacion dependera de un conjunto de mecanismos que
hoy se vienenimpulsando desde el PNIPA tales como el cofinanciamiento
de proyectos de [+D&i, la dinamizacién del mercado de servicios de [+D&i,
la cocreacién de agendas y redes de innovacién, y la elaboracién de
politicas; sin embargo, otro de los elementos gravitantes en el proceso
de construccion de un sistema de innovacion es gatillar sobre el uso
de lainformaciony conocimiento que se viene generando, ya que ello
conduciria haciala generacion de nuevos procesos de innovacion.

Ental sentido, laarquitecturadel SGC descansa en los siguientes niveles
0 capas:

Repositorios

Corresponden a todas aquellas herramientas en las cuales se alojan los
diferentes activos de informacion, desde el repositorio institucional,
unidades compartidas, almacenamiento en la nube, base de datos,
sistemas propietarios como el Chamillo, GEOSNIPA, entre otros. Estos
activos de informacidén se integran a través de la capa siguiente.

Integracion

En esta capa se incluyen las diversas interfaces disponibles para el
consumo o la exposicién de informacion requerida, existen diferentes
mecanismos desde APIs, Web Services, Agentes Propietarios, entre
otros. Esta cajaincluirélas conexiones con las instituciones externas
que manejaninformacién, porlo tanto, se recomienda el uso de protocolos
estandarizados, para garantizar su mantenimiento.

Procesos de la gestion del conocimiento

El primer proceso de este componente reside en la construccion de
los mapas de conocimiento que han permitido identificar productos
de conocimiento con los cuales cuenta PNIPA, asi como sus procesos
de gestién del conocimiento. Ademas, esta capaincluye las diferentes
herramientas que se utilizaran para garantizar la captura, las
modificaciones, la transformacion, la distribucién, la aplicacion, el
aprendizaje, la colaboracién, el analisis y la busqueda de los productos
de conocimiento en cada moédulo de la plataforma.

Acceso

Debe establecer el mecanismo de autenticacion a utilizar paraelaccesoa
lainformaciény/o servicios que se alojaran enla plataforma colaborativa.
De preferencia, se debe contar con un solo mecanismo de acceso, en
cuyo proceso de registro se debe captar los atributos minimos para
conoceralosusuariosy/o actores del sistema, tales como: i)documento
de identidad, ii)nombresy datos completos, iii) especialidad, iv) datos
de contacto, v)intereses, vi) publicaciones realizadas, vii) experiencia,
entre otros.

PRIMERA PARTE

Incrementar

la capacidad

de innovacion
dependera de

un conjunto de
mecanismos que
hoy se vienen
impulsando
desde el PNIPA
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Conoceralosusuarios nos permitira establecer estrategias paraincentivar el uso de la plataforma.

Interfaz

Corresponde alacapade presentacion de la plataforma Coinnova, la primera vista paralanavegacion de
los usuarios, lacual deberia ser desarrollada bajo metodologias orientadas a la experiencia del usuario,
permitiendo darle sentidoauno de los atributos masimportantes de la plataforma que es la colaboracion.
Este atributo debe permitirnos generar cambios graduales en la plataforma, para que en el futuro se
conviertanenactores principales del Sistema de Gestion de Conocimiento. Las acciones de navegacion
podrian listarse bajo esta secuencia:

- Consulta.

« Participacion constante en las facilidades de colaboracion aimplementarse.

« Actor principal enla gestion de conocimiento, para su creacién y/o actualizacion.
« Usuario principal enlaaplicacion del producto de conocimiento.

Médulos

Sirven de estructura a la interfaz Coinnova y constaréa de siete modulos: 1) Antena tecnoldgica;
2) Proyectos de [+D&i; 3) Publicaciones; 4) Capacitaciony formacion; 5) Comunidades de aprendizaje;
6) Mercado de servicios; 7) Marco normativo, los cuales permitiran la generacion de conocimiento con
los distintos usuarios en esta primera version.

Dicholoanterior, en el grafico siguiente se muestra de manera esquematicalaarquitectura del SGC del
PNIPA, enlacual se destacan los niveles(o capas), asicomo los médulos iniciales de lainterfaz Coinnova.

"El proyecto que desarrollamos con el
PNIPA nos ha permitido tener un experto
para que pueda formar a los maricultores
y dar sostenibilidad. Va a permitir

que planifiquen mejor su produccion

y tener mejores costos. Queremos
dinamizar esta actividad a través de

latransferencia de competencias”.

Jorge Castillo y Farida Rodriguez, consultores del
sector Pescay Acuicultura(Piura).
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GRAFICO 19 GRAFICO 20
Arquitectura del Sistema de Gestion del Conocimiento Fasesy etapas enla construccion de Coinnova

Fase 3: Puesta en

Fase 2: Desarrollo de

Fase 1: Preliminar

.................................... MOdUIOS e, Software marcha del servicio
Interfaz coi QVA Antena tecnologica Publicaciones Comunidades de aprendizaje
I I I "% ©  Proyectos de |+D&i Capacitacion y Mercado de servicios : : :
: formacion Marco normativo : : : : Dlefiieiia T
: R : . : S . : efinicion de indicadores de
:---» Encuentros Macrorregionales : » Diseno de la estategia del SGC : > gestion de la plataforma
Acceso Suscripcion, autentificacion, seguridad: establecer los mecanismos de ingreso : : :
A A A A ) Aplicacion de encuestas a ) Identificacion y priorizacion de ) Difusion y marketing digital
: actores clave del ecosistema : productos de conocimiento : de la plataforma
Procesos de Herramientas Herramientas Herramientas Herramientas Herramientas Herramientas :
: 2 delade GC de aprendizaje  de colaboracion  de busqueda de captura de andlisis H H
gestion del : Entrevi i Politica del Repositorio PNIPA
conocimiento : ntrevistas : olitica del Repositorio s L i
- : ...y Lanzamiento de la plataforma
G Productos de conocimiento R semiestructuradas : aprobado e implementado > P

conocimiento

Integracion Capa de integracion - Interfaces disponibles para el intercambio de informacion : N Elaboracion de informe E...) Analisis y Diseno de la 3...) Mantenimiento de la

soni i i : lataforma de servicios de GC lataforma COINNOVA
A A A A técnico situacional : p p
Repositorios REPOSITORIO DSPACE CRIS Programacion de |a : y

e plataforma COINNQVA ) Monitoreo y Evaluacion
Fuente: PNIPA, UFG(2020).

5...) Diseno Web de la

: plataforma COINNOVA

» Ejecutado
. . .. . - : Plan de pruebas y elaboracion

Asumiendo esta tarea compleja, la construccién de la plataforma Coinnova se divide en 4 de manuales de usuario Por ejecutar
tres fases:
1. Fase preliminar; Fuente: PNIPA(2020).

2. Fasedeciclode desarrollo del software; vy,
3. Fasede puestaenservicio.

Como se puede apreciar de lailustracion anterior, la primera fase consistié en cuatro
etapas que condujeron ala elaboracion de un documento técnico que analice el estado
situacional o diagnostico de lagestion del conocimiento en el sector pesqueroy acuicola.
Este analisis surge araizdel trabajo realizado durante los meses de eneroy abril de 2020
y consistio en:

« Larealizacion delos encuentros macrorregionales;

o Laaplicacién de encuestasaactores clave;

« Larealizacion de entrevistas semiestructuradas a actores claves;

« Eltrabajo de gabinete paracapacitarnos sobre el temay;

« Laelaboracion de analisis situacional conteniendo los resultados de las etapas
previas, destacando la primera maqueta de lo que seriala plataforma Coinnova.
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Pasandoalafase 2 sobreelciclo de desarrollo del software, esta se divide en siete etapas:

—

Diseno de la estrategia del SGC.

2. La elaboracién del mapa de conocimiento, el cual identifica los productos de
conocimiento prioritarios del PNIPA y el desarrollo de sus procesos: Fichas de
Innovacion, Lecciones aprendidas, Estudios especializados y Agendas de |+D&i?®.

3. Laelaboracion de la politica del Repositorio PNIPA y suimplementacion, teniendo

como base tecnoldgica el sistema DSpace CRIS.

Analisisy disefno de la plataforma Coinnova.

Programacion de la plataforma Coinnova.

Diseno web de la plataforma Coinnova.

Elaboracion de un plan de pruebas de calidad con experiencia piloto y lanzamiento y

puesta en marchablanca.

oo

N

Estandoaunenlaimplementacion de lafase dos, parte de los pasos siguientes esrealizar
elanadlisisy disefio de los siete modulos de Coinnova: 1) Antena tecnoldgica, 2) Proyectos
de I1+D&i, 3) Publicaciones, 4) Capacitacion y formacion, 5) Mercado de servicios, 6)
Comunidades de aprendizajey 7)Marco normativo. En tal sentido, en el cuadro siguiente
encontraremos la descripcion de los modulos que conforman la plataforma Coinnova a
partir de una breve descripcion de sus modulos.

GRAFICO 21
Moédulos que componen la plataforma Coinnova

!' (| Informacién

Marco normativo ecccccccccccccccccccccccce
Sectorial. Ultimas normas en pescay
acuicultura o relacionadas y redireccion a los
repositorios.

% Conocimiento
{0}
Colaborativo

«ese+ Observatorio de Vigilancia Tecnoldgica
Publicacion de boletines de vigilancia:
tecnologica, de entorno, comercial,
posibilidades de financiamiento.

©ecccccccccoe

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
°

Publicaciones cccccccscccccccscccccccsccccncs
Internasy externas: Alicia, reportes de la
Sociedad civil. ssssssssssss Comunidades de Aprendizaje
Herramienta que permite la

creacion de espacios de dialogo

Proyectos ceesccccsccceccccntcccnacccnncae sobre temas claves de P&A.

Proyectos emblematicos PNIPA, fichas de
innovacion de los proyectos e historias de
innovacion.

cesescsscscsscssss FOrmaciony Capacitacion
Plataforma Chamillo, en la cual se

encuentran todos los cursos

producidos por el PNIPA.

Mercado de Servicios cececcsccccccccccccsccce
Repertorios de investigadores del sector,
bienesy servicios, proyectistas (por region).

Fuente: PNIPA, UFG(2020).

3 Cabe destacar que dichos productos de conocimiento tienen una importante fortalezay es que su
implementacion depende exclusivamente del PNIPA.

PRIMERA PARTE

Fomento de los Derechos
de Propiedad Intelectual
en los Subproyectos

La propiedad intelectual, tradicionalmente abordada desde la 6ptica del derecho,
abarca el estudio de las disposiciones legales referentes a las categorias de propiedad
intelectual. Abordada desde la 6ptica de la administracién, la propiedad intelectual
es una herramienta clave para establecer y mantener la ventaja competitiva de las
empresas e instituciones, se utiliza como fuente de beneficios, y en este aspecto se
estudian las formas de monetizacion de la propiedad intelectual, su relevancia para
la transferencia tecnologica, su gestion como fuente de prestigio y liderazgo, y las
practicasyherramientas paralograr suobservanciay cumplimiento. También se aborda
laobservancia de propiedad intelectual de terceros, los limites de usos permitidosy las
medidas necesarias para evitar lainfraccion de los derechos de terceros.

Desde la opticade lainnovacion, ademas de serimportante para protegerinnovaciones,
se enfatiza suuso como herramienta de fuente de informacion tecnoldgicay competitiva
(sobre todo las patentes), generando lo que se llama la Vigilancia Tecnoldgica. (Soto,
2020).

ElProgramaNacional de Innovacion paralaPescay Acuiculturacumple el rol fundamental
de promover el ecosistema de innovacion en estos sectores, y consecuentemente, brindar
soporte en materia de propiedad intelectual a sus oficinas macrorregionales y redes.
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PRIMERA PARTE

Talleres de propiedad intelectual
dirigidos a las OMR

Elprogramade Gestion de laPropiedad Intelectualy Vigilancia Tecnologica esta enfocado eninstalar los
conceptos basicos de lapropiedadintelectual en el equipo técnico de macrorregiones para sumanejo en
eldesarrollo delos concursos PNIPAy enlos procesos de monitoreo de subproyectos. Dicho programa
se desarrollé en tres talleres realizados en octubre de 2020.

Pr|n0|p|os dela * Introduccion al
* Economia de la : Sistema de
: Propiedad . Propiedad
¢ Intelectual, Gestion Intelectual:
: dela Propiedad + ¢ Importancia de los
! Intelectual, Politicas : : Signos Distintivos
: de Innovacion e : % (marcas, marcas
Importancia de la : colectivas, lemas
: Propiedad comerciales,
: Intelectual. enominacion de

.. origen, ETG)y

: ! Derechos de Autor.

: Sistema sui generis:

3 ': Obtencion de

: * variedades

: 1 vegetales,

:* diferencia con

: ! patente de plantas,
: Examen y evaluacion :
: i de DHE (distincion,
homogeneidad y

: * estabilidad), Acceso :
:*aRecursos

: ! Genéticosy
: % Protocolo de
Nagoya.

modalidades de

: ! Clasificacion :
: ¢ Internacional de * 1 (USPTO, Indecopi), y :
: ! Patentes, : :
: Estructuras de las

. patentesy Secretos
: : Empresariales.

Modal|dades igilancia

: * Inventivas: Disefios :Tecnologlca
: tindustriales. Conceptos de
: ! Patentes, Patentes :
: ‘deinvenciony

. Vigilancia

ecnoldgica,
:  modelos de utilidad; : : Inteligencia
: Requisitos de : : Tecnologica. El

. patentesy sus . ¢ estudiante se
amiliarizara con el
manejo de la base de :

: + datos de patentes

: Proteccion,

: * base privada
atbase, Sistemas
e busqueda e

. Interpretacion de
: < resultados para la
* * Vigilancia

: Tecnologica

.t (landascape, key

: words, etc.).
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4.2 Talleres de propiedad
intelectual dirigidos a
redes de innovacion

Programade Propiedad Intelectualy Transferencia Tecnoldgica, enfocado enla usabilidad
de las vias de proteccidn, sus beneficiosy riesgos considerando la particularidad de
cadaunalasredes. Enlaactualidad, solo se hadesarrollado untaller dirigido alaRed de
Innovacion de la Cadena de Valor de la Trucha, en el mes de noviembre de 2020. Estan
programados cuatro talleres mas, lo cuales se realizaron bajo el mismo formato, en enero
de 2021.

: Principios de la

: Economiade la

: Propiedad

* Intelectual, Gestion
de la Propiedad

: Intelectual,

: Estrategias de

* proteccion de la
* innovacion e
Importancia de la
Propiedad

¢ Intelectual.

Sistema de novacion Abiertay :
Propiedad ransferencia :
: ¢ Intelectual: .+ Tecnoldgica, Cultura :

: Descripcion general :: delnnovacion
.. yejemplos de las
. distintas vias de

. Abierta,
troduccionala
Vigilancia

proteccion, Signos

:* distintivos, Nuevas :: Tecnoldgicae
* ! creaciones * % Inteligencia

: ¢ (variedades * % Competitiva,
I vegetales, secretos i
:t empresariales,

:  patentes), :* Tecnoldgica,

** Importancia del ** Empaguetamiento
* ! Protocolo de

.. Principios de la
Transferencia

* Tecnolégico,
Acuerdos de

Nagoya, Acceso a

recursos genéticosy icenciasy
: licencia de -+ Negociacion de
*t conocimientos :+ Tecnologias.

- tradicionales.

83



MEMORIA PNIPA 2017 - 2020 PRIMERA PARTE FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL 85
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

4.3 Recomendaciones realizadas ala 5. Divulgacién de los resultados

gestion de subproyecto del PNIPA en
materia de propiedad intelectual de los subproyectos

El flujo de la informacidn y la comunicacion sobre los avances de los

A partir de un enfoque de geStién dela propiedad intelectual, se realizd un analisis subproyectos Constituye un aspecto muy importante para construir
y revision de los instrumentos de Gestion de SprroyectOS, es decir: I) Manual de la ama|gama de la interaccion social y generar la Sinergia propia del
Operaciones; ii) Bases del Concurso; y, iii)Manual de Subproyectos, con el proposito de SNIPA. Conscientes de que esta dimension tiene que implementarse de
promovery proteger las creaciones intelectuales generadas por las instituciones que manera explicitay sistematica paraacelerarlos procesos de cocreacion
forman parte de las alianzas estratégicas de los subproyectos. Este analisis permitio y coinnovacion, se implementoé el siguiente conjunto de iniciativas.

al PNIPA disenar un conjunto de instrumentos de gestion en materia de propiedad
intelectual, la cual tendra que serimplementada de manera progresiva, segun el estado
de avance y culminacion por cierre de los subproyectos. A continuacion, se presentan
estosinstrumentosdivididos en tres grupos: a) parala gestién del PNIPA; b) parala gestion

general de las entidades ejecutoras; y, c)instrumentos especificos para las entidades 1 S- 'ﬁ d
sjecutoras. 5.1 El Sistema geografico de
Innovacion en P&A
GRAFIC022 Conelnombre“Geografiadel Sistemade InnovaciéonenPescay Acuicultura”
Instrumentos de Gestién de la Propiedad Intelectual del PNIPA (GEOSNIPA), en 2019 se cred un aplicativo informatico, através del cualla
informacion georreferenciadade los subproyectos del PNIPA se encuentra
alalcance de todos los usuarios, divulgandose sus avances en tiempo
real. La plataforma GEOSNIPA es un visor de mapa que facilita que los
. protagonistas del SNIPA cuenten con lainformacién masrelevante de los
PNIPA EE-GENERALES EE-ESPECIFICA . . .
subproyectos de tal manera que se genere sinergiay cooperacion entre
los protagonistas de lainnovacion sectorial. A diciembre de 2019, los casi
o Formato de declaracion Modelo de acuerdo de Plantilla de bitacora para 1000 SprrOyeCtos adJUdlcadOS seencuentran reglstrados.
jurada de creaciones confidencialidad. investigacion.
intelectuales resultantes
de los subproyectos Modelo de acuerdo de Check list para identificar
financiados por el PNIPA. entendimiento. materia patentable. 5 2 Pl d - - b
e Formato de autorizacion Convenio marco de Formato de busqueda de "
de uso de obra a favor del cooperacion. estado del arte. l d d 1 'b
PNIPA. resultados de los su pl’OYGCtOS
Clausulas para contrato Reporte de estado del arte.
e Formato de cesion de laboral. . ., 4
Resumen Ejecutivo. Modelo de cesion de Divulgacion sobrelosavancesyresultados de los subproyectos, através
derechos de de una politica explicita de comunicacion, que se tradujo en:

inventor/disenador.

» Boletinesyfolletos divulgando los resultados de los SP.

- Videos

«  Webydivulgacién de resultados.

« Promocion de la participacion en concursos internacionales,

Fuente: PNIPA, UFG(2020). entre otros.

- Eventos presenciales y virtuales, divulgando los avances de los
subproyectos en marcha.

Modelo de cesion de
derechos de autor.
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6.

6.1

Desarrollo de la Linea
Editorial del PNIPA

El PNIPA puso especial empeno en promover la sistematizacion y
divulgaciénde laproducciénintelectual que se fueragenerando durante

PRIMERA PARTE

la gestion del programa, teniendo en cuenta laimportancia del proceso Una primera
de gestacion de una teoria de cambio y sumaduracion, comounproceso  |[inea de trabajo

social en el que compartir dicha produccién intelectual ayuda a generar
conocimiento colectivo.

fue rescatar

los estudios
principales que
se habian hecho

Edicion de los estudios
de preinversion

Una primera linea de trabajo fue rescatar los estudios principales que se habian hecho
enlaetapade preinversion. Asi, se estructuro la serie Estudios de Preinversion, que ha
editado treslibros: Pescadoresy Acuicultores del Peru, Experiencia Global en Gobernanza
de Sistemas de Innovacion en Pescay Acuicultura, Taller Internacional, y Sistema Nacional
de Innovacidon en Pescay Acuicultura, Fundamentosy Propuesta 2017-2022. Estos tres
librosrecogen estudios que constituyenlas bases conceptualesylainformacion de base
paralaevaluacion delafactibilidad del PNIPA como programade inversion publica dentro
del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).

enlaetapade
preinversion.

FOMENTO DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

6.2

6.3

Edicién y publicacion de los
talleres “Innovacion y Futuro
de la Acuicultura y Pesca”

Como se hamencionado en capitulos anteriores, se han realizado talleres de reflexién
delfuturo delapescayacuiculturaen cadaunadelasregiones del pais. Con el propdsito
de tangibilizar los aportes valiosos que resultaron de los talleres y que se conviertan
en material paralareflexiény trabajo futuro, se editarony publicaron los resultados de
cinco de los seis talleres que serealizaron, asi se estructurd la serie talleres regionales.

Edicion y publicacion de los
estudios de prospectiva
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Plan de Trabajo 2020-2021
de Vigilancia Tecnologica e
Inteligencia Estratégica

Se ha considerado pertinente desarrollar la capacidad de prospeccion del SNIPA como competencia
importante para orientar la construccion del futuro del sector acuicola y pesquero del pais y mas
concretamente, perfeccionar la capacidad del PNIPA en la gestion de los portafolios.

Paraeste proposito se trazo el objetivo de construir un Sistema de Vigilancia Tecnoloégica e Inteligencia
Estratégicaen PNIPA/SNIPA que responda alos desafios de innovacién en el sector pesqueroy acuicola.
Enelano 2019 se handadolos primeros pasos apartirdelarevisiénde literaturay consulta con expertos
internacionales en prospectivay en el sector, concluyéndose con los lineamientos del Plan de Trabajo
2020-2022, cuyos elementos mas destacables son:

« Contratacion de los servicios de mapeo de patentes en P&A.

« Desarrollo delasrelaciones con Elseviere para tener un acercamiento a la produccion cientificay
tecnolégica en el mundo.

- Identificacion de unared de lideres y expertos nacionales e internacionales para la realizacion de
consultasy dialogos, de maneraregular, sobre temas gravitantes del futuro sectorial del pais.

- Edicion de los estudios de prospectiva ejecutados y perfeccionamiento de la metodologia 'y
herramientas para los futuros estudios.

« Identificacion de los diferentes servicios de antenas tecnolégicas sectoriales que existen en el
mundoy a nivel nacional, para organizar la canalizacion de sus aportes alos miembros del SNIPA.

« Analisisdelosresultados delos subproyectosylos portaflolios para evaluar demandasy necesidades
e inspirar un nuevo paquete de ejercicios prospectivos.

« Disenode plataformainformatica para consulta experta sobre el futuro acuicolay pesquero.

« Desarrollo de un boletin mensual de vigilancia bibliografica por cadenas productivas prioritarias y
dividida en temasrelevantes.

« Crearunabase de datos de publicaciones disponibles.

Conelfindeestructurarlaconstruccion del mencionado sistema, se elabor6 enjulio de 2020 un plande
vigilancia tecnologica que tiene como objetivo general “Construir el Sistema de VT-IE para el fomento de
lainnovacién del sector pescay acuicultura, que impulse la transferencia de informacién tecnocientifica
comercialy de entorno paralatomade decisiones adecuadas”. Ademas, tiene cinco objetivos especificos:

« Identificar, organizary gestionarlos principales productos de la vigilancia, priorizados por el PNIPA,
las redes de innovacion, entre otros actores del SNIPA.

« Disenar eimplementar el observatorio de vigilancia tecnolégica que brinde a los usuarios clave del
SNIPA, productos de laVT-IE aprovechando lainteligencia colectiva paraincrementar la capacidad
de innovacién del sector.

« Elaborareimplementarun plan de divulgacién de los principales productos de vigilancia dirigidos a
segmentos especificos de actores del SNIPA.
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« Sistematizarlaexperienciaentornoalaimplementacion del Sistema de VT-IE, asicomo la experiencia
de los usuarios en cuanto al acceso oportuno, sencilloy claro de los productos de la vigilancia.
« Hacerseguimiento sobre los principales indicadores de desempeno del sistema de VT-IE.

Se definieron cuatro actividades principales:

- Elaboracion de unaestrategia paralaconstruccion del sistema de vigilancia tecnolégica,
« Desarrollo de capacidades envigilancia tecnoldgica.

- Elaboracion de productos de vigilancia tecnologica.

« Implementacion de un observatorio de vigilancia.

Gestion de los Derechos de
la Propiedad Intelectual
del PNIPA/SNIPA

A partir de la necesidad del SNIPA de contar, de manera sistematica, con herramientas de propiedad
intelectual parafortalecer su gestion del conocimiento, el PNIPA se planted la necesidad de mejorar la
capacidad en estos temas, tanto en su staff como en las entidades ejecutoras y colaboradoras de los
subproyectos®.

En su calidad de generadory promotor de informacién y conocimiento relevante para la innovacion
sectorialdel VPA/Produce, el Programaasumi¢ laresponsabilidad de incorporar la propiedad intelectual
en su modus operandiinterno. En esa perspectiva, solicito registros de marca, derechos de autory
registrosinstitucionales sobre su producciénintelectual. La tabla siguiente muestralos nueve registros
de marca gestionados ante laautoridad respectiva. Selogro identificar nueve marcas que no contaban
con el registro marcario respectivo.

4 Verenparte lllméas detalle sobre el plan de propiedad intelectual del SNIPA.
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TABLAS
Marcas registradas de PNIPA/SNIPA 2019

N.° ACTIVOS TIPO DE SIGNO DISTINTIVO TITULAR RESOLUCION DSD N.° DE CERTIFICADO
1 Marca mixta. Se protege la figurayladenominacion escritacon Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3509-2020/DSD T00026218
lagrafia en particular de manera conjuntataly como aparecen. deInnovacion en Pescay Acuicultura
2 Marca mixta. Se protege la figurayladenominacién escrita con Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3508-2020/DSD T00026217
la grafia en particular de manera conjunta taly como aparecen. deInnovacién en Pescay Acuicultura
3 Marca figurativa. Se protege laimagen. Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3705-2020/DSD T00026231
deInnovacién en Pescay Acuicultura
4 Programa Nacional de Innovacién en Pescay Acuicultura PNIPA :  Marca denominativa. Se protege ladenominacion. Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3303-2020/DSD T00026205
de Innovacion en Pescay Acuicultura
5 Marca denominativa con caracteristicas particulares. Se Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3704-2020/DSD T000262230
protege ladenominacion con las caracteristicas particulares. de Innovacion en Pescay Acuicultura
6 GEOSNIPA Marca denominativa. Se protege ladenominacion. Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3700-2020/DSD T00026226
de Innovacion en Pescay Acuicultura
7 Marca mixta. Se protege lafigurayladenominacion escritacon Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3927-2020/DSD T00026260
la grafia en particular de manera conjunta taly como aparecen. de Innovacion en Pescay Acuicultura
8 Marca mixta. Se protege lafigurayladenominacion escritacon Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 3702-2020/DSD T00026228
la grafia en particular de manera conjunta taly como aparecen. de Innovacion en Pescay Acuicultura
Enel SDfinal se eliminaraelnumero 1.
9 Lema comercial. Complementan alamarca Programa Nacional Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional 5202-2020/DSD-INDECOPI T00026426
de Innovacion en Pescay Acuicultura PNIPA(SD 4). de Innovacion en Pescay Acuicultura
16 Manual de Subproyectos Obralliteraria Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional : 0347-2020/DDA-INDECOPI : 0321-2020/DDA
deInnovacion en Pescay Acuicultura : :
21 ¢ Innovaciony futuro delaacuiculturay pesca. Macrorregion : Obraliteraria Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional : 0348-2020/DDA-INDECOPI : 0322-2020/DDA

Suroccidental. Serie: Talleres Regionales N.° 3 deInnovacion en Pescay Acuicultura

Fuente: PNIPA, 2020.




Subproyectos de
[+D&1 PNIPA
2017-2020

Una de las lineas de intervencion principal del PNIPA es el
financiamiento de subproyectos de innovacion a través
de la metodologia de fondos concursables, para lo cual,
se disenaron diversos instrumentos de financiamiento
en pesca y acuicultura; tales como Subproyectos de
Investigacion Adaptativa (SIA), cuyo objetivo es adaptar
y adecuar conocimiento tecnocientifico relevante a
condiciones especificas; Subproyectos de Investigacion
Aplicaday Desarrollo Experimental (SIADE), orientados a
generar nuevos conocimientos tecnolégicos, economicos,
sociales y ambientales para resolver problemas o asumir
desafios parala innovacion; Subproyectos de Servicios
de Extension (SEREX), para contribuir al aumento de la
productividady competitividad de las unidades productivas
y asociaciones de productores; y los Subproyectos de
Fortalecimiento de Capacidades en Servicios de 1+D&i,
orientados al desarrollo de los talentos y competencias de
los recursos humanos que se desenvuelven en el mercado
de servicios del sector pesquero y acuicola.

Enlaetapade formulacionse plante¢ el desarrolloinicial de
las Bases del Concurso, bajo la consigna de incluir maneras
innovadoras de comunicar la informacion y constituir
formatos amigables para los usuarios del concurso.
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Posteriormente, de mayo a octubre de 2017, se
desarrollaron los TIFAP en las macrorregiones
Noroccidental (sede Piura), Nororiental (sede San Martin)
y Suroccidental (sede Puno), donde se tuvo respuestas
favorables de parte de losactores, generando expectativa
respectoalasactividades eimpacto futuro del PNIPA. Esta
intervencionsirvié paraconocer las principales tematicas
de investigacion einterés en el sector P&A relevantes en
cada macrorregién. La informacién recabada en estos
talleres se sistematizd y coloc6 como parte de las bases
a fin de que fuese informacién referencial sobre las
tematicas de interés.

Durante el proceso de conformacion del equipo,
septiembre anoviembre de 2017, se trabajé el contenido
delasbasesdelconcurso PNIPA 2017-2018, en reuniones
grupales con las Unidades de Innovacién y la Direccion
Ejecutiva, para revisar la forma y el contenido de las
mismas. Esto se tradujo en las bases iniciales que
fueron publicadas y puestas en conocimiento de los
actores a nivel nacional, a través de la pagina web
2018 se caracterizo por larapidez de su convocatoria, el
compromiso del personal del Programa, el desarrollo del
concurso sobre la base de lecciones aprendidas de los
concursos de otros fondos concursables, un laboratorio
de innovacion(prueba-error), etc.

El sequndo concurso PNIPA 2018-2019 se caracterizo
por la consolidacion del equipo técnico institucional;
la consolidacion de la presencia del Programa a nivel
nacional a través de sus oficinas macrorregionales
desconcentradas; el fortalecimiento de nuestras
capacidades institucionales a traves de la asistencia
técnica de entidades con mayor madurez y experiencia
en estos menesteres y el proceso de reflexiéon y
asimilacion de las lecciones aprendidas del primer
concurso; la visibilizacion de la propuesta del PNIPA
como ente innovador entre los agentes productivos e
institucionales del sector Pesca y Acuicultura; entre
otros. Una caracteristica importante del concurso 2018-
2019, fue que se realizaron varias convocatorias para
el proceso concursal utilizando las mismas bases para
cada categoria de subproyecto, lamandose a cada una
de ellas“ventanillas”, las mismas que tuvieron numeracion
sucesiva en funcion a las categorias de subproyecto

SEGUNDA PARTE

Una caracteristica
importante del
concurso 2018-2019,
fue que se realizaron
varias convocatorias
para el proceso
concursal utilizando
las mismas bases
para cada categoria
de subproyecto,
llamandose a cadauna
de ellas “ventanillas”,
las mismas que
tuvieron numeracion
sucesiva en funcion
alas categorias

de subproyecto
convocadas.
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convocadas. El proceso concursal PNIPA 2018-2019 se caracterizo por contar con cinco
ventanillas SEREX-SFOCA y dos ventanillas SIA-SIADE, tanto para el PIP Pesca como
para el PIP Acuicultura; abarcando un periodo que alcanzé los meses finales de 2018,
todo 2019y parte de 2020, con aproximadamente unafnoy medio de duracion. Lacuarta
y quinta ventanilla SEREX-SFOCA; asi como, la segunda ventanilla SIA-SIADE se vieron
afectadas porlas disposiciones emanadas del Decreto Supremo N.° 044-2020-PCMy sus
modificatorias, que declaro6 el Estado de Emergencia Nacional y dispuso el aislamiento
social obligatorio (cuarentena), a causa de la COVID-19; lo que obligo a la adopcion de
nuevas estrategias para proseguir con las actividades pendientes.

En el tercer concurso PNIPA 2020-2021, hubo cambios significativos en el proceso
concursal, porejemplo, lasentidades proponentes solo podrian ser privadas, se cambiaron
losdocumentos a presentar atravées del SAPEL; en el capitulo de subproyectos elegibles
se cambio la estructura de bonificacion alas propuestas de subproyectos; enelitemde
presentacion de propuesta de subproyectos se modifico la estructuray el contenido
de la presentacion de la propuesta de subproyecto, eliminandose la presentacién del
perfil para el caso de los subproyectos de investigacion SIA y SIADE; se considero la
etapa de admisibilidad como parte del proceso de postulacién; en la evaluacién de
las propuestas de subproyectos y Orden de Mérito Técnico (OMT) se modificaron los
criterios de evaluacion de propuestas, cambiandose la nota minima aprobatoriay el
puntaje maximo alcanzado; asimismo, se modifico el anexo de las lineas priorizadas con
bonificaciony se redujo significativamente el nUmero de anexos.

Enlos capitulos subsiguientes se despliegalainformacién sobre concursos, subproyectos
segunsubsectores, subproyectos enlas macrorregiones, subproyectosy sostenibilidad
ambiental e inclusién social.
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Los concursos PNIPA involucran el diseno de las bases, las cuales se construyen sobre
un movimiento reflexivo y de consulta social, en el que intervienen varios elementos
y actores: estudios de base, consulta social, analisis de necesidades y demandas, y
decision del GT/CDy el Banco Mundial.

Otra de las actividades involucradas en los Concursos es la divulgacién de las bases,

sobrelasbasesdelconcursoy elllenado de los formatos en el sistema enlinea. Adicional
a estos talleres presenciales también se han realizado talleres virtuales a través de la
plataforma virtual Zoom.

El proceso concursal propiamente dicho comprende cuatro etapas:

1. Convocatoriayrecepcion de perfiles y/o propuestas. Para el caso de SIAy SIADE
se tuvo la presentacion tanto de perfiles como de propuestas, mientras que para
SEREXy SFOCA solo se tiene presentacion de propuestas. Esto se ha dado en el
concurso 2017-2018 y en el concurso 2018-2019. Para el concurso 2020-2021se ha
tenido propuestas en los cuatro tipos de subproyectos SIA, SIADE, SEREXy SFOCA.

SEGUNDA PARTE
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2. Evaluaciony Orden de Mérito Técnico (OMT). Los perfiles SIAy SIADE se evaluaron
en dos subetapas: evaluacién técnica(llevada a cabo por un evaluador del Panel de
Evaluacion Técnica (PET), a través de criterios técnicos establecidos en las bases),
y acreditacion legal (las entidades proponentes debian cumplir con presentar
declaracionesjuradas con efectos legales, respecto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en las bases del concurso). Mientras que, la evaluacién de propuestas
(de todos los tipos de fondos) se organizo en tres subetapas: acreditacién legal
(las entidades proponentes presentan declaraciones juradas con efectos legales
respecto al cumplimiento de los requisitos establecidos en las bases); evaluacion
técnica(llevadaacabo através de los evaluadores del PET, segun criterios técnicos
establecidos enlas bases), y acreditacion técnica(los evaluadores del PET evaltan las
propuestas segunlos criterios establecidos enlas bases, estorespecto al concurso
2017-2018 y hasta lasegunda ventanilla SEREX-SFOCA del concurso 2018-2019, de ahi
en adelante lo hicieron los miembros de los Comités de Adjudicacién).

Para la formacion del OMT se usa el promedio de las notas de cada uno de los
evaluadorestécnicos. Las propuestas se ordenan de maneradescendente, lamayor
nota primeroy de ahihacia abajolas menores notas. EIOMT se forma de acuerdo con
cadatipo de subproyecto(SIA, SIADE, SEREXy SFOCA).

3. Negociaciony adjudicacion. Se forman Comités Técnicos de Adjudicacion(CTA), con
elfinde poner en marchalaetapade negociacion. Las negociaciones se realizaron de
manera descentralizada, presencial o virtual, concluyendo cada sesiénenunactade
adjudicaciony con los documentos de gestion(plan operativo anual, cronograma de
hitos, plan de adquisicionesy contrataciones, cronograma de desembolsos).

4. Contratosy desembolsos. En base al acta de adjudicacion, alos documentos de
gestiony al cumplimiento de otros requisitos (garantia o carta fianza, apertura de
cuenta, el depdsito de la contrapartiday la carta de autorizacién de fiscalizacion),
se emitieron los contratos paralas firmas de las partes.

Cabe destacar que ellogro de una propuesta exitosa se fundamenta en varios factores:
calidad e idoneidad de la entidad proponente como lider de la propuesta, originalidad y
solidez de la propuesta, idoneidad del equipo técnico, aporte de la alianza estratégica, y
fundamentalmente que se base en principios de buena fe, legalidad y cumplimiento de
las normas mas elevadas de éticay anticorrupcion.
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GRAFICO023
PNIPA 2018-2019: Etapas del proceso concursal
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“Gracias al PNIPA y al Banco Mundial por su apoyo
al cofinanciar estos proyectos con los cuales la
universidad resuelve problematicas especificas de
los pescadores artesanales, como la identificacion
de cardimenes, el enfriamiento a bordo, el
enfriamiento en puerto y los sistemas de seguridad

abordo que garantizan la vida de los pescadores”.

Juan José Milén, coordinador de proyectos
delaUTP en Arequipa.
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TABLA 10
Numero de propuestas presentadas y subproyectos con
solicitud de desembolso durante los tres concursos

N° DE SP ENVIADOS NSDESPNEGoCIADOSY |\ OESPEONCONTRATO |y pe op con
ADJUDICADOS DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS
5066 1463 1381 1265




Subproyectos
segun subsectores

A

PNIPA viene promoviendo masde 200
investigaciones aplicadas y adaptativas en el
sector através del cofinanciamiento de proyectos.
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Cartera Total de Subproyectos

en Ejecucion al 2020

proyectos

Entidades involucradas

©0000000000000000000000000000000000000000000

e0cccc0c0c0ccccccccccococe

Centro de investigacion

Comunidad campesina/nativa

Empresa acuicola/pesquera

Empresa consultora

Empresa del sector agrario

Institucién publica

Instituto tecnoldgico superior
Organizacion de pescadores artesanales
Organizacion de productores acuicolas
Organizacion de productores agropecuarios
Organizacién sin fines de lucro

Otras entidades

Universidad

Cofinanciamiento
PNIPA
S/ 215083 863

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 65935 812

Por subsector

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Segun OMR
de monitoreo

e0c00c000000000000000000000000
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Amazonas, San Martin,
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El Subsector Acuicultura

Cofinanciamiento
PNIPA
S/ 159 925 802

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 49144 271

@2 O

proyectos Segun especie

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

eeccccca

Trucha Tilapia

- <

Paiche ?
\
-

Gamitana
y paco

Langostino

Otras especies
acuicolas

w Concha‘
Sz de abanico
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Por region

e0c00cc00c0000000000000000

Amazonas 98
Cajamarca 216 Loreto 14
Tumbes33___ . San Martin 60
Piura 56 Huanuco 13
Lambayeque 49 | Ucayali 12
LaLibertad 2 ‘ Pasco 23
Ancash 19 Madre de Dios 32
Lima 39 | Junin 103
Callao 3 l Cusco 66
Huancavelica 37 J Apurimac 56
Ica b r ’ Puno 83
Ayacucho 56 ‘ Moquegua 3
Arequipa 28 | Tacna 15
Segun tipo de fondo Segun tema principal

©00000000000000000000000000000000000000000000

@ 171

Servicio de Extension
(SEREX)

Fortalecimiento de
Capacidades en Servicios
de I+D&i(SFOCA)

:

Investigacion Aplicaday Investigacion Adaptativa
Desarrollo Experimental (SIA)
(SIADE)

Segun tipo de identidad

©00000000000000000000000000000000000000000000

Organizacion de productores agropecuarios
Empresa acuicola/pesquera

Organizacion de productores acuicolas
Empresa consultora

Organizacion de pescadores artesanales
Otras entidades

©00000000000000000000000000000000000000000000

Manejo
Otros temas de cultivo
216 350
79
Alimentacion
y nutricién
100
Semilla
159 217
Calidad, Sistema
sanidad e de cultivo
inocuidad
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El Subsector Pesca

Cofinanciamiento
PNIPA
S/ 55158 061

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 16791541

@2 O

proyectos Segun especie
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Por region
Amazonas b Loreto 13
TumbesT__ . San Martin 10
Piura40_____
Lambayequel2____ | Ucayali 7
LalLibertad 3
Ancash 24 Madre de Dios 2
. L
Lima 36 J Juninb
Callao 8 |
Huancavelical J Apurimac 9
Ica 15 [ ’ Puno &
Ayacucho 2 Moquegua 5
Arequipa 31 l Tacna17
Segun tipo de fondo Segun tema principal
@ 73 Otros temas Manejo pesquero
120 42
Servicio de Extension Investigacion Aplicaday | 29
(SEREX) Desarrollo Experimental Calidad, sanidad
(SIADE) ____einocuidad
® - 2"
Desarrollo
tecnoldgico
Fortalecimiento de Investigacién Adaptativa
Capacidades en Servicios (SIA) 21 24
de [+D&i(SFOCA) Desarrollo Procesamiento
de productos secundario

Segun tipo de identidad

©00000000000000000000000000000000000000000000

Empresa acuicola/pesquera
Organizacion de pescadores artesanales
Universidad

Otras entidades

Empresa consultora




Subproyectos en
las Macrorregiones
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Portafolio Macrorregion Noroccidental

La OMR | comprende las regiones de Piura (sede),
Cajamarca, Lambayeque, Tumbesy La Libertad, y en
esta macrorregion se cuenta con la mayor cantidad
de subproyectos cofinanciados del PNIPA (417),
destacando Cajamarca como la region con mayor
cantidad en pesca y acuicultura (216), seguida de
Piura (93) y Lambayeque (60); en contraparte, la
region La Libertad solo cuenta con 4 subproyectos. A
nivel de concursos, del total de 429 subproyectos, en
el primer concurso tuvo el 16 % para luego
incrementar, en el segundo afo, hasta 351(82 %)y en
eltercerano tuvo solamente el 2,3 % de participacion
respecto del total.

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, delas 4
categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pesca y acuicultura han optado en mayor
proporcion (70 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asi como de las empresas
y organizaciones del sector, y en cuanto al tipo de
especie hidrobioldgica de los subproyectos de I+D&i,
en la Macrorregion Noroccidental se han tenido
subproyectos relacionados en mayor cantidad con
las especies trucha y tilapia (36 % y 284 %
respectivamente), las cuales si bien son especies
foraneas, han sido introducidas a nuestro pais con
éxito hace muchos anos, gracias a las caracteristicas
bioldgicas propias que se han adaptado de manera
favorable a la diversidad de climas y microclimas que
existen en nuestro pais, en este caso particular, en la
Macrorregion Noroccidental.
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Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en esta macrorregion Cultivo destaca
ampliamente frente a las demas categorias con un
70 % de participacion. En contraparte, la categoria
de distribucion agrupada en Otros tiene menos
participacion en el portafolio de subproyectos con un
0.7 %.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, destaca el tema de manejo de
cultivo (29,6 %), seguido de Otros (28 %) el cual
agrupa temas de procesamiento secundario,
alimentacion y nutricion, desarrollo tecnologico,
formacion de especialistas técnicos vy
extensionistas, manejo pesquero,
reaprovechamiento,  gestiéon  empresarial vy
procesamiento primario en pescay acuicultura.

Los 429 subproyectos en la OMR | movilizaron la
participacion de actores publicos y privados, con
mayor énfasis en los productores agropecuarios
(27 %) sequidos por las empresas acuicola/pesqueras
(15 %). Los actores que tuvieron menor participacion
fueron las organizaciones de productores acuicolas y
empresas consultoras con 6,3 %y 6 %, respectivamente.

ap . &)

\ 106
16 10
156 122 19 . Conchade Pericoy Otras
Trucha Tilapia Langostino abanico pota especies
Segun tipo de entidad Segun tema

Organizacion de productores agropecuarios
Empresa acuicola/pesquera

Organizacion de pescadores artesanales
Organizacion de productores acuicolas
Empresa consultora

Otras entidades

Manejo
Otros temas de cultivo
120 127
[
14
Comercializacion
32__
Semilla | |
60 76

Calidad, sanidad Sistema
e inocuidad de cultivo



MEMORIA PNIPA 2017 - 2020

SEGUNDA PARTE

Portafolio Macrorregion Nororiental

La OMR Il comprende las regiones de San Martin
(sede), Amazonasy Loreto, y en esta macrorregion se
cuenta con 193 subproyectos cofinanciados por el
PNIPA, destacando Amazonas como la region con
mayor cantidad en pesca y acuicultura (98), sequida
de San Martin (66)y Loreto (26). A nivel de concursos,
del total de 193 subproyectos, en el primer concurso
tuvo el 36 % para luego incrementar en el segundo
afo hasta 117(61 %)y en el tercer afio tuvo solamente
al 3,6 % de participacion respecto del total.

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, delas 4
categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pescay acuicultura han optado en mayor
proporcion (55 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asi como de las empresas
y organizaciones del sector, y en cuanto al tipo de
especie hidrobioldgica de los subproyectos de 1+D&i,
en la Macrorregion Noroccidental se han tenido
subproyectos relacionados en mayor cantidad con
las especies trucha con 42 % y gamitana y paco con
29 %.
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Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en esta macrorregion Cultivo destaca
ampliamente frente a las demas categorias con un
66 % de participacion. En contraparte, la categoria
Mercado tiene menos participacion en el portafolio
de subproyectos conun 3,1 %.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, destaca el manejo de cultivo
(22,3 %), sequido de sistema de cultivo (29 %).

Los 193 subproyectos en la Macrorregion Nororiental
movilizaron la participacion de actores publicos y
privados, con mayor énfasis en las empresas
acuicola/pesqueras (25 %), seguidas por las
organizaciones de productores agropecuarios (23 %)
y las organizaciones de productores acuicolas (25 %).
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Portafolio Macrorregion Centro Norte

En la Macrorregion Centro Norte se cuenta con 97
subproyectos  cofinanciados por el  PNIPA,
destacando Ancash como la region con mayor
cantidad en pesca y acuicultura (43), sequida de
Pasco (21)y Ucayali (18), mientras que en Hudnuco se
tienen 13 subproyectos PNIPA. A nivel de concursos,
del total de 97 subproyectos, en el primer concurso
tuvo el 24 % para luego incrementar, en el segundo
afo, hasta 72 subproyectos (74 %)y en el tercer afo
tuvo solamente el 2 % de participacion respecto del
total.

Inversion comprometida
en los subproyectos

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, delas 4
categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pesca y acuicultura han optado en mayor
proporcion (62 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asi como de las empresas
y organizaciones del sector, y en cuanto al tipo de
especie hidrobioldgica de los subproyectos de 1+D&i,
en la Macrorregion Centro Norte se han tenido
subproyectos relacionados en mayor cantidad con Cofinanciamiento
las especies gamitana y paco con 29 % y trucha con PNIPA

1N %, también cabe destacar que en esta

macrorregion se cofinanciaron 4 subproyectos de $/13 468168
macroalgas (4 %) del total.
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Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en esta macrorregion se tiene a un importante
numero de subproyectos de Cultivo (55 % del total);
en contraste, la categoria Mercado es la que tiene
menor participacion en el portafolio conun 3,1 %.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, destaca el tema de manejo de
cultivo (22,7 %), seguido de sistema de cultivo (11 %)
y semilla(10 %).

Los 97 subproyectos en la Macrorregion Centro Norte
movilizaron la participacion de actores publicos y
privados, con mayor énfasis en las empresas
acuicola/pesqueras (28 %), seguidas por las
organizaciones de productores agropecuarios
(15,5 %) y las instituciones publicas y universidades,
ambas con 14 % de participacion.
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Portafolio Macrorregion Centro Sur

La Macrorregion Centro Sur comprende las regiones
de Junin (sede), Ayacucho, Huancavelica e Ica, y en
esta macrorregion se cuenta con 225 subproyectos
cofinanciados por el PNIPA. Junin es la region que
lidera con la mayor cantidad en pesca y acuicultura
(108), seguida de Ayacucho (56) y Huancavelica (38); y
en Ica se tienen otros 17. A nivel de concursos, del
total de 225 subproyectos, en el primer concurso
tuvo el 14 % de los subproyectos para luego
incrementar, en el sequndo afio, hasta 190 (84,4 %)y
en el tercer ano tuvo solamente el 1,3 % de
participacion respecto del total.

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, delas 4
categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pescay acuicultura han optado en mayor
proporcion (75 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asi como de las empresas
y organizaciones del sector, y en cuanto al tipo de
especie hidrobioldgica de los subproyectos de I+D&i,
en la Macrorregion Centro Sur se han tenido
subproyectos relacionados en mayor cantidad con
las especies trucha con 56 % y gamitana y paco con
24 % de participacion.
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Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en esta macrorregion Cultivo lidera
ampliamente frente a las demas categorias con un
82 % de participacion. En contraparte, la categoria
Mercado tiene menos participacion en el portafolio
de subproyectos conun 1,3 %.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, destaca el tema de manejo de
cultivo (40 %), sequido de sistema de cultivo (16 %).

Los 225 subproyectos en la Macrorregion Centro Sur
movilizaron la participacion de actores publicos y
privados, con mayor énfasis en las organizaciones de
productores agropecuarios (35 %), sequidas por las
empresas acuicola/pesqueras (23 %) y las

Ica organizaciones de productores acuicolas (14,7 %).
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Portafolio Macrorregion Suroriental

La Macrorregion Suroriental comprende las regiones
de Cusco (sede), Apurimac y Madre de Dios y en esta
macrorregion se cuenta con 165 subproyectos
cofinanciados por el PNIPA, de los cuales las
regiones Cusco y Apurimac son las que tienen la
mayor cantidad, ambas con 65, y la region Madre de
Dios tiene 33 subproyectos del PNIPA en su ambito
geografico. A nivel de concursos, del total de 165
subproyectos, en el primer concurso tuvo el 9 % de
los subproyectos para luego incrementar, en el
segundo afo, hasta 148 (89,7 %) y en el tercer afo
tuvo solamente el 1,2 % de participacién respecto del
total.

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, delas 4
categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pesca y acuicultura han optado en mayor
proporcion (84 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asi como de las empresas
y organizaciones del sector, y en cuanto al tipo de
especie hidrobioldgica de los subproyectos de 1+D&i,
en la Macrorregion Suroriental han estado
relacionados en mayor cantidad con las especies PNIPA
trucha con 67 % y gamitana y paco con 17,6 % de
participacion.
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Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en esta macrorregion Cultivo lidera
ampliamente frente a las demas categorias con un
78 % de participacion. En contraparte, las categorias
Extraccion 'y Mercado tienen las menores
participaciones en el portafolio de subproyectos,
ambas con 3 % respecto del total.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, sobresalen los temas de
calidad, sanidad e inocuidad (25 %), sequidos de
sistema y manejo de cultivo (19 % y 168 %
respectivamente).

Los 165 subproyectos en la Macrorregion Suroriental
movilizaron la participacion de actores publicos y
privados, con mayor énfasis en las organizaciones de
productores acuicolas (15 %), seguidas por las
instituciones publicas (13 %), asi como de las
empresas acuicola/pesqueras y organizaciones de
productores agropecuarios (ambas con 10 % de
participacion respecto del total).
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Portafolio Macrorregion Suroccidental

La Macrorregién Suroccidental comprende las
regiones de Arequipa (sede), Puno, Tacna vy
Moquegua y en esta macrorregion se cuenta con 185
subproyectos cofinanciados por el PNIPA, de los
cuales la region Puno es las que tiene la mayor
cantidad (86) sequida de Arequipa (58), Tacna (31) y
Mogquegua (8). A nivel de concursos, del total de 185
subproyectos, en el primer concurso tuvo el 31 % para
luego incrementar, en el segundo ano, hasta 115
(62 %)y en el tercer afio tuvo solamente el 7 % de
participacion respecto del total.

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, delas 4
categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pescay acuicultura han optado en mayor
proporcion (55 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asi como de las empresas
y organizaciones del sector, y en cuanto al tipo de
especie hidrobioldgica de los subproyectos de [+D&i,
en la Macrorregion Suroccidental -como es
caracteristico en zonas altoandinas de Puno y partes
de Arequipa-, han sobresalido los subproyectos
relacionados con la especie trucha con 56 % y en
menor proporcion los subproyectos de perico y pota
(12 %)y macroalgas (2 %).
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Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en esta macrorregion Cultivo lidera
ampliamente frente a las demas categorias con un
59 % de participacion. En contraparte, la categoria
Mercado tiene la menor participacion en el portafolio
de subproyectos, con 2 % respecto del total.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, sobresalen los temas de
calidad, sanidad e inocuidad, manejo de cultivo y
sistema de cultivo; los tres temas con
aproximadamente 16 % de participacion.

Los 185 subproyectos en la Macrorregion
Suroccidental movilizaron la participacién de actores
publicos y privados, con mayor énfasis en las
organizaciones de empresas acuicola/pesqueras
(37 %), sequidas de organizaciones de pescadores
artesanales (14 %), empresas consultoras (12 %) y
universidades (12 %).
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Portafolio de Lima

EnLima se tienen 87 subproyectos cofinanciados por
el PNIPA; de los cuales 63 han sido de Limay 11 del
Callao; en el primer concurso tuvo el 29 % de los
subproyectos para luego incrementar en el sequndo
ano hasta 55(63 %)y en el tercer afio tuvo solamente
el 8 % de participacion respecto del total.

En cuanto al numero de subproyectos por tipo de
fondo, es decir, SIA, SIADE, SEREX y SFOCA, de las
4 categorias de subproyectos cofinanciados, los
actores de pesca y acuicultura han optado en mayor
proporcion (33 %) por aquellos en los que se brinda
asistencia técnica para resolver algun problema o
mejorar alguna practica en las actividades de los
pescadores o acuicultores, asicomo de las empresas
y organizaciones del sector, sequidos de cerca por
las categorias SIADE (30 %)y SFOCA con 24 %; en el
caso de la categoria SIA se tuvo 11 subproyectos
financiados, que representan el 11 % del total. En esta
region se han tenido 47 subproyectos de acuciultura
(54 %)y 40 de pesca (46 %).

Respecto del tipo de especie hidrobioldgica de los
subproyectos de I+D&i, en la region Limay Callao ha
destacado los relacionados conla especie trucha con
19,5 % y con menor proporcién se tuvo a los de
macroalgas y de pericoy pota(ambos con 3,4 %).
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Segun especie
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Universidad
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Institucion publica

Centro de investigacion
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Comunidad campesina/nativa
Instituto tecnologico superior
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Organizacion de pescadores artesanales

Organizacion de productores acuicolas

125

Sobre el numero de subproyectos por cadena de
valor, en Limay Callao las cadenas de valor de Bienes
y servicios de soporte, Cultivo y Procesamiento son
las que han tenido la mayor participacion (31 %, 29 %
y 29 % respectivamente). En contraste, la categoria
Mercado tiene la menor participacion en el portafolio
de subproyectos, con 2 % respecto del total.

En relacion con los subproyectos por el tema
principal, en cantidad, sobresalen los temas de
formacion de especialistas técnicos; calidad,
sanidad e inocuidad y manejo de cultivo y sistema de
cultivo; que en conjunto hacen un 38 % de
participacion respecto del total.

Los 87 subproyectos en Lima y Callao movilizaron la
participacion de actores publicos y privados, con
mayor cantidad en las empresas acuicola/pesqueras
(46 %), sequidas por las universidades (23 %).
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SEGUNDA PARTE

Portafolio de la Trucha Arcoiris <<

(Oncorhynchus mykiss)

La trucha es la especie que mas se produce en el
pais, habiendo representado en el 2020 el 37 % de la
produccion acuicola nacional con cerca de 52 000
TM. La ventainterna de trucha represento el 87 % del
total, jugando un rol importante en la seguridad
alimentaria a nivel nacional; sus exportaciones solo
representaron el 10,7 % del total exportado por un
valor de 38,9 millones de dolares en 2019.

Este portafolio cuenta con el mayor numero de
subproyectos adjudicados por el PNIPA, siendo 578
subproyectos en total de los cuales 566
corresponden al PIP acuicultura y 12 subproyectos al
PIP pesca; implicando un monto total comprometido
de 956 millones de soles, de los cuales 76,9
corresponden al PNIPA 'y 18,7 millones al
cofinanciamiento de la Alianza Estratégica.

Forman parte de este portafolio 469 subproyectos
SEREX, 45 subproyectos SFOCA, 39 subproyectos
SIA'y 25 subproyectos SIADE. La mayor cantidad de
subproyectos adjudicados se ubico en el eslabon de
cultivo, con 499 subproyectos, seguido de
procesamiento con 37 subproyectos en la cadena de
valor. Por otro lado, el tema mas recurrente fue el de
manejo de cultivo con 196 subproyectos; seguido de
calidad, sanidad e inocuidad con 115 subproyectos.

. 578 W

proyectos

Segun tipo de fondo
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en los subproyectos
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Portafolio del Paiche

El portafolio del paiche es muy importante en la
Amazonia peruana por el potencial de desarrollo que
encierra en dicho &mbito; los registros preliminares
del Produce indican una produccion en el 2020 de 77
TMy aunque su produccién acuicola es alin pequena
y limitada, muchos ven con optimismo su potencial
de desarrollo. Este portafolio ha contado con 54
subproyectos adjudicados en los tres concursos
PNIPA, siendo 46 los subproyectos de acuiculturay 8
los de pesca; implicando un monto total
comprometido de S/ 15,7 millones, de los cuales
S/ 11,7 millones le corresponde al PNIPA y S/ 3,9
millones al aporte de cofinanciamiento de la Alianza
Estratégica.

Forman parte de este portafolio 24 subproyectos
SEREX, 12 subproyectos SFOCA, 9 subproyectos SIA
y 9 subproyectos SIADE. Los eslabones de cultivo y
procesamiento en la cadena de valor del paiche han
sido los mas demandados con 38 y 11 subproyectos
adjudicados, respectivamente. Asimismo, los temas
de alimentacion y nutricion con 12 subproyectos y
sistemas de cultivo con 11 subproyectos, han sido los
mas demandados en este portafolio.

Cofinanciamiento
PNIPA
S/ 11741282

SEGUNDA PARTE

Inversion comprometida
en los subproyectos

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 3979 390
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de [+D&i(SFOCA)
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2

Procesamiento secundario
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3

Desarrollo tecnoldgico
3 4

Segun tipo de entidad
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Centro de investigacion

Empresa consultora
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Otras entidades
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Ucayali 7
Madre de Dios 2
Pasco1

Junin 9

Alimentacion
y nutricién

12

Sistema de cultivo
n

Manejo de cultivo
9

Calidad, sanidad e inocuidad
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Cultivo
38
Procesamiento
n
Bienesy servicios de soporte
2
Extraccion
2
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1
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Portafolio del Perico y la Pota »\%

La extraccion de los recursos pota y perico
actualmente es realizada totalmente por la pesca
artesanal, por lo cual su importancia en la
contribucion a la PEA del Peru genera empleo, mano
de obra directa (pescadores y estibadores en
desembarcaderos) y mano de obra indirecta
(proveedores de bienesy servicios como personal de
las plantas de hielo y proveedores de artes de
pescar).

Dado que sus niveles de tecnificacién son bastante
bajos, es muy intensa la mano de obra durante todo el
proceso. Su importancia es mayor debido a que el
producto que se extrae se procesa Yy exporta,
especialmente el recurso pota, con gran potencial de
ingresar a nuevos mercados, especialmente los
asiaticos.

En el marco de los tres concursos, el PNIPA ha
adjudicado 35 subproyectos vinculados con la
cadena de valor de la pota y el perico, con una
inversion comprometida de S/ 10,8 millones, de los
cuales S/ 8,4 millones es cofinanciamiento del PNIPA
y S/ 2,4 millones es cofinanciamiento de la Alianza

Cofinanciamiento
Estratégica. PNIPA

El'mayor numero de subproyectos se concentré en el S/ 8400273

-

Inversion comprometida
en los subproyectos

S/10821321

X
Lo ceo,

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 2421048

eslabon de la extraccion, seguido por el de
procesamiento.
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Portafolio de la Concha de Abanico @

El portafolio de la concha de abanico es relevante
porque ocupa el segundo lugar en produccion
acuicola a nivel nacional con el 33 % del total y el
segundo en exportacion con el 19,2 % del total de
especies acuicolas exportadas, con un valor de 88,4
millones de dolares en 2019; habiendo contado con la
adjudicacion de 21 subproyectos a lo largo de los tres
procesos concursales del PNIPA, implicando un
monto total de S/ 6,8 millones, de los cuales S/ 5,2
millones corresponde al monto comprometido por
PNIPA y S/ 1,6 al aporte de cofinanciamiento de la
Alianza Estratégica en dicho portafolio.

Cabe senalar, que en este portafolio se han
adjudicado 19 subproyectos del PIP acuicultura y
2 subproyectos del PIP pesca; asimismo,
12 subproyectos se orientaron a los servicios de
extension (SEREX), 7 a la investigacion aplicada y
desarrollo experimental (SIADE)y 2 a la investigacion
adaptativa (SIA). Se hace notar que para este
portafolio no  aplicaron  subproyectos de
fortalecimiento de capacidades en 1+D&i (SFOCA).
Por otro lado, es importante sefnalar que la mayor
cantidad de subproyectos en este portafolio estuvo
orientado al eslabon del cultivo de la cadena de valor PNIPA
de la concha de abanico con 14 subproyectos,
sequido del eslabon de procesamiento con

Cofinanciamiento

S/ 5254 644

SEGUNDA PARTE

W

Inversion comprometida
en los subproyectos

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 1593 485

7 subproyectos; asimismo, los ejes tematicos que
tuvieron mayor preponderancia fueron los de las
semillas(7 subproyectos); seguido de los sistemas de
cultivo (4 subproyectos) y en tercer lugar el de
desarrollo de productos (3 subproyectos).
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Portafolio del Langostino

El langostino se ubica en el tercer lugar con el 26 %
de la produccion acuicola nacional en 2020 y ocupa
el primer lugar con el 69,6 % del total exportado, con
unvalor de 230,9 millones de dolares. Este portafolio
es relativamente pequeno con 21 subproyectos
adjudicados, todos de acuicultura, que implican un
monto total de S/ 77 millones, de los cuales
S/ 5,9 millones corresponde al monto comprometido
por PNIPA'y S/ 1,8 millones al cofinanciamiento de la
Alianza Estratégica.

eevce,
. .
A ®e

Forman parte de este portafolio 10 subproyectos
SEREX, 7 subproyectos SIADE, 3 subproyectos SIA 'y
1 subproyecto SFOCA. El eslabon de la cadena de
valor mas demandado ha sido el de cultivo, con
14 subproyectos, sequido de procesamiento con
B subproyectos y finalmente el de mercado con
1 subproyecto. Los temas mas recurrentes han sido
los de calidad, sanidad e inocuidad con 7
subproyectos; seguidos de sistema de cultivo con
4 subproyectos; alimentaciéon y  nutricion
conjuntamente con reaprovechamiento han contado
con 3 subproyectos cada uno. Cabe sefalar que la
region Tumbes es la mas preponderante con Cofinanciamiento

17 subproyectos. PNIPA
S/ 5895433

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 1841433
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Portafolio de Macroalgas

La produccion de macroalgas en el Peru se desarrolla
en forma conjunta por pescadores artesanales
dedicados a la recoleccion y colecta de macroalgas
de forma parcial o total, las plantas procesadoras de
macroalgas y las empresas exportadoras, bajo la
regulacion del Estado. En su mayoria se destina a las
plantas procesadoras de laregion sur que la exportan
picada o molida, para el caso del yuyo se exporta
congelado principalmente, pero en menor volumen
que las algas pardas.

PNIPA  ha cofinanciado  subproyectos de
investigacion que involucran una variedad de
macroalgas como parda, roja para la obtencion de
biocompuestos para industrias como el cosmético y
farmacéutico, 'y el "yuyo" o  “"mococho”
(Chondracanthus chamissoi) que es la especie mas
aprovechada comercialmente para el consumo
humano directo y se utiliza como materia prima para
la produccion de carragenanos, usados en la
industria alimentaria.

Respecto a la cadena de valor de macroalgas, PNIPA
ha cofinanciado 21 subproyectos pertenecientes

Cofinanciamiento

Inversion comprometida
en los subproyectos

Cofinanciamiento

mayormente al eslabon del procesamiento con una PNIPA Alianza Estratégica
inversion de 753 millones de soles, un
cofinanciamiento del Programa de S/ 5,92 millones y S/5922557 S/1611363

de la alianza estratégica de 1,61 millones de soles.

@@

ccccccce 21 ecccccccce eeccccccce

proyectos

Segun tipo de fondo

©0000000000000000000000000000000000000000000

eec0c0c0c0c00c0c00000000

Segun subsectores

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000

®e0cccccccccccccccoa

Acuicultura

6
W/,

Investigacién Aplicaday Servicio de Extension
Desarrollo Experimental (SEREX)
(SIADE)

Investigacion Adaptativa Fortalecimiento de
(S1A) Capacidades en Servicios
de [+D&i(SFOCA)

SUBPROYECTOS DE I+D&i PNIPA 2017-2020

Segun region en la
cadena de valor

©000000000000000000000000000000000000000000

La Libertad 1
Ancash &4
Lima3

Ica9

Segun tema

e000000c000000000000000000000 00

Procesamiento secundario
2

Manejo de cultivo
2

Sistema de cultivo
3

Manejo pesquero
4

Segun tipo de entidad

©00000000000000000000000000000000000000000000000

Empresa acuicola/pesquera
Organizacion de pescadores artesanales
Universidad

Instituto tecnoldgico superior

Centro de investigacion

139

Desarrollo de productos
9

Segun eslabon

0000000000000 0000000000000000000000

Procesamiento
1
Cultivo
5
Extraccion
4
Mercado
1



MEMORIA PNIPA 2017 - 2020

Portafolio de la Anchoveta

Respecto a la cadena de valor de la anchoveta, el
98 % de esta especie es convertida en harinay aceite
de pescado, que son exportados casi en su totalidad
para ser usados en la acuicultura y alimentacion de
cerdos y aves de corral. La anchoveta para consumo
humano directo (CHD) tiene un papel clave en la
alimentacion por su alto contenido de proteinas,
minerales, vitaminas, acidos grasos poliinsaturados
EPAyDHA yomega 3. Las tasas de CHD, tanto a nivel
nacional como internacional, son relativamente
bajas. Sin embargo, los sectores publico y privado
estan realizando esfuerzos especialmente en
investigaciones de desarrollo del producto vy
promocion del consumo de anchoveta en estado
fresco, conservas y congelados, un mercado que
sigue siendo muy pequeno, pero con potencial de
crecimiento.

El PNIPA ha cofinanciado 18 subproyectos con el
recurso anchoveta, ubicados en mayor numero en el
eslabon de procesamiento.

La inversion comprometida asciende a 6,14 millones
de soles, de los cuales PNIPA cofinancio 4,75
millones y la alianza estratégica 1,39 millones de
soles.
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Portafolio de la Tilapia @‘

La produccion de tilapia es significativa en algunas
regiones del pais como San Martin y Piura, pero
representa apenas el 1,6 % de la produccion acuicola
nacional a 2020. Este portafolio cuenta con 165
subproyectos adjudicados por el PNIPA, de los cuales
164 son del PIP acuiculturay 1del PIP pesca; el monto
total implicado es de S/ 30,9 millones, de los cuales
S/ 23,7 millones corresponden al monto
comprometido por el PNIPA y S/ 7.3 millones al
cofinanciamiento de la Alianza Estratégica.

Inversion comprometida
en los subproyectos

Forman parte de este portafolio 125 subproyectos
SEREX, 15 subproyectos SFOCA, 13 subproyectos SIA
y 12 subproyectos SIADE. Asimismo, el eslabon de
cultivo en la cadena de valor de la tilapia ha sido el
mas demandado con 145 subproyectos, seguido de
bienesy servicios de soporte, y procesamiento con 7
subproyectos cada uno. En cuanto a los temas de la
cadena de valor, el manejo del cultivo ha sido el mas
requerido con 59 subproyectos; seguido de sistema
de cultivo con 44 subproyectos; y calidad, sanidad e
inocuidad con 16 subproyectos.

S/ 30990900 :

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 7266 621

Cofinanciamiento
PNIPA
S/ 23724 279

Segun subsectores
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Portafolio de la Gamitana y el Paco

El portafolio de gamitana y paco se concentra
particularmente en la Amazonia peruana y tiene un
rol preponderante en la seguridad alimentaria local;
su produccién en conjunto representa el 1,8 % de la
produccion acuicola nacional. Forman parte de este
portafolio 154 subproyectos, de los cuales 152
corresponden a acuicultura y 2 subproyectos a
pesca, implicando un monto total de S/ 25,5 millones,
de los cuales S/ 19,7 millones corresponden al monto
comprometido por el PNIPA y S/ 5,8 millones al
cofinanciamiento de la Alianza Estratégica.

Corresponden a este portafolio 115 subproyectos
SEREX, 19 subproyectos SFOCA, 13 subproyectos SIA
y 7 subproyectos SIADE. Asimismo, el eslabon de
cultivo en la cadena de valor de la gamitanay el paco
ha sido el mas demandado con 142 subproyectos en
total, sequido de procesamiento con 6 subproyectos
y bienes y servicios de soporte con 5 subproyectos.
Del mismo modo, el tema mas recurrente ha sido el
de manejo de cultivo con b5 subproyectos, seguido
del sistema de cultivo con 38 subproyectos vy
alimentacion y nutricion con 20 subproyectos.
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Inversion comprometida
en los subproyectos

Cofinanciamiento
Alianza Estratégica
S/ 5815 328

Cofinanciamiento
PNIPA
S/ 19699123

Segun subsectores

Acuicultura

, 152

Servicio de Extension

Fortalecimiento de
(SEREX) Capacidades en Servicios (SIA)

Investigacion Adaptativa Investigacion Aplicaday

Desarrollo Experimental

de |+D&i(SFOCA) (SIADE)
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Segun region en la
cadena de valor

Tumbes1

Cajamarca 3

Loreto &4

Amazonas 23

San Martin 9

Lambayeque 1

Huénuco 7
Pasco 15
Lima2
Junin 53

Segun tema

Calidad, sanidad e inocuidad
9

Semilla
13

Alimentacién y nutricion
20

Sistema de cultivo
38

Segun tipo de entidad

Organizacion de productores agropecuarios
Empresa acuicola/pesquera
Organizacion de productores acuicolas
Institucién publica

Empresa consultora

Instituto tecnoldgico superior
Universidad

Comunidad campesina/nativa
Organizacion sin fines de lucro

Centro de investigacion

Otras entidades

Egaeaaaaﬁﬁ!

Ucayali 6

Madre de Dios 22

Cusco 8

Manejo de cultivo
55

Segun eslabon

Cultivo
142
Procesamiento
6
Bienesy servicios de soporte

5

Mercado
1
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Sostenibilidad Ambiental
e Inclusion Social
en Subproyectos

EI PNIPA es un programa que promueve y financia lainnovacion en el
sector Pescay Acuicultura (P&A) con enfoque inclusivo, sostenibley
competitivo. Las innovaciones que financia buscan incluir a diversos
grupos sociales, respetany promueven el cuidado del medio ambiente
y pueden convertirse en oportunidades de negocio sostenible que
perduren en el tiempo, logrando asi, mejorar la calidad de vida de
aquellos que se benefician de sus subproyectos.
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1. Innovacion sostenible,
inclusiva y competitiva

1.1. Gestién Social y Ambiental (S&A)
de los subproyectos del PNIPA

Especificamente, la gestion de los subproyectos desde la dimension ambiental y social se compone
de tres elementos: salvaguardas activadas del BM, potenciales riesgosy beneficios que se generan.

A. Las salvaguardas ambientales y sociales
del Banco Mundial (BM)

Las salvaguardas son politicas operacionales sociales y ambientales(S&A)del BM, son mecanismos para
abordar problemas de este tipo en el diseno, implementacion u operacion de los proyectos financiados
por este organismo internacional, con el fin de brindar un marco de consultayaccion en caso de posibles
riesgos o danos. Como el PNIPA es un proyecto financiado por el BM, los subproyectos que financia deben
respetary cumplir con las salvaguardas que estén activadas®. Las salvaguardas que se activan son:

« Evaluacion ambiental (OP/BP.4.01);

« Habitats naturales (OP/BP.4.04);

« Control de plagas(0OP/BP.4.09);

« Pueblosindigenas(OP/BP.4.10);

» Recursos Culturales Fisicos (OP/BP.4.11)y
« Bosques(OP/BP. 4.36).

Dentro del andlisis de la Gestion S&A de los subproyectos del PNIPA Los casos mas resaltantes son:

« SALVAGUARDAS AMBIENTALES
Las salvaguardas ambientales se activan principalmente en los subproyectos del tipo SEREX, SIA
y SIADE, sin embargo, existen subproyectos del tipo SFOCA que por su naturalezay caracteristicas

también activan salvaguardas.

Durante las visitas de monitoreo ambiental se evidencio la activacion de las siguientes
salvaguardas ambientales:

5 En: Politicas ambientales y sociales para proyectos. Portal web, Banco Mundial. http://www.bancomundial.org/es/projects-operations/
environmental-and-social-policies

SUBPROYECTOS DE I+D&i PNIPA 2017-2020

Evaluacion ambiental (OP/BP.4.01). Activa en los subproyectos, teniendo en cuenta
que toda actividad genera unimpacto al medio ambiente por mas leve que este sea.

Habitats naturales (OP/BP.4.04). Activa en 14 subproyectos que se estan ejecutando
en Areas Naturales Protegidas (ANP) o en sus zonas de amortiguamiento. Todos
estos subproyectos se encuentran de acuerdo con el Plan Maestro de las ANP
correspondiente, sus objetivos de creacion y/o su zonificacion respectiva, o cuentan
entre sus alianzas estratégicas con los administradores de las ANP o ejecutores del
contrato de administracion en caso de Reservas comunales o del mismo Sernanp (ente
rector del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado-Sinanpé).

Control de plagas (OP/BP.4.09). Activa en todos los subproyectos de P&A que utilicen
productos quimicos para promover el uso de métodos de control biolégico y reducir
ladependenciade pesticidas sintéticosy sustancias quimicas utilizadas. Ademas, se
revisa que todos los subproyectos, especialmente los de cultivo, utilicen productos
autorizados porlaautoridad competente, SANIPES, como maxima autoridad sanitaria
para P&A o Digesa, para productos de limpiezay desinfeccion.

Bosques (OP/BP. 4.36). Activa en subproyectos que se desarrollan en zonas de bosque
amazonico o en zonas de manglar del norte del Peru, sin embargo, como parte de
los subproyectos no se tiene planificada ninguna expansion de area para cultivo o
construcciéndeinfraestructura, donde se impacte enzonas con estas caracteristicas.

Recursos culturales fisicos (OP/BP.4.11). En los subproyectos adjudicados, no se
estaejecutando ninguno que pueda ponerenriesgo el patrimonio cultural o histérico
del pais.
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SALVAGUARDAS SOCIALES

Pueblosindigenas (OP/BP.4.10). La salvaguarda se activa para evitar
que los pueblosindigenasy suterritorio se vean afectados durante el
desarrollo de los subproyectos.

Teniendo en cuentaslas caracteristicas descritas por el Banco Mundial
referidasapueblosindigenas, actualmente el PNIPA esta financiando
subproyectosalmenosa 300 beneficiarios directos que son miembros
de Pueblos Indigenas tales como el ashaninka, arazaire, shipiboy
yanesha. Ademas, se estima que se habeneficiadoa 43 comunidades
campesinas o nativas que participan en 58 subproyectos. Todas
ellas son miembros de alianzas estratégicas. Asimismo, se cuenta
con 21comunidades campesinas o nativas que son ejecutoras de los
subproyectos en los que participany por lo tanto, son protagonistas
y responsables de sus procesos de innovacion.

GRAFICO 24
Avances respecto a Pueblos Indigenas

21

son ejecutoras en

27

subproyectos.

Los subproyectos de
estos grupos apoyan,
en primer lugar, a
temas de

seguridad
alimentaria.
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Riesgos

Los subproyectos podrian generar conflictos, danos socioambientales o realizar acciones
que puedieranrepresentarunriesgo, generado a partir de su ejecucién. Por este motivo,
todoslos subproyectos debenrealizarun analisis de riesgos S&A desde su postulacion; de
estamanera, las alianzas estratégicas podran proponery contar con medidas de control,
y asi evitar impactos negativos durante su desarrollo. Algunos de ellos son: alimento
o residuos organicos del cultivo, uso de productos quimicos/sanitarios, residuos no
peligrosos generados, residuos peligrosos generados, generacion de ruido, actividad
enambientes con patrimonio cultural, entre otros. Asicomo, la faltade comprension de
contenidos por parte de los beneficiarios directos o lamala gestion de las comunicaciones
enla AE o conlas comunidades.

La informacion final sobre riesgos ambiental y social identificados, y medidas de
control, se recopilara en los informes de cierre de cada subproyecto, sin embargo, el
SME serviracomo herramienta para hacer seguimiento alos riesgos durante la ejecucion
de cada subproyecto.

Beneficios S&A

Ademas, también existen impactos positivos Ilamados beneficios S&A, los que suelen
ser parte natural del desarrollo de muchos de los subproyectos que el PNIPA financia.
Porello, las entidades ejecutoras deben identificary conocer cuéles son los beneficios
que podrian generarse con el desarrollo del subproyecto, como dar sequimiento a su
avancey contar con oportunidades de mejora que les permitan asegurary potenciar
estos beneficios.

Portafolio de Fomento de la Gestion Ambiental

Se haidentificado que 656 subproyectos del PNIPA, ademas de promover lainnovaciony
competitividad del sector P&A, indirectamente estarian generando hasta cuatro tipos de
beneficiosambientales, comprometiendo unainversion total de mas de 157 millones de
soles. Lacontabilidad se hace a partir de ununiverso de 1381subproyectos adjudicados
como parte de los concursos PNIPA 2017-2018, 2018-2019 y 2020-2021.

Tenemos subproyectos orientados a:

« Mitigaciény adaptacion al cambio climatico (236);

« Economiacircular(133);

« Calidad, sanidad e inocuidad(283)y

« Gestionambiental(4: 2 sobre normativay 2 sobre el fortalecimiento de capacidades
alosactores del sector, con mas de S/ 392 000).
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GRAFICO 25
Tematica de subproyectos que mitigan y/o se adaptan al cambio climatico
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GRAFICO 26
Tematica de subproyectos con el modelo de economia circular
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GRAFICO0 27
Tematica de subproyectos que aseguran la calidad, sanidad e inocuidad
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Portafolio con fuerte componente de
Fomento de Negocios Inclusivos

Enbasealarevisiondelos1381subproyectos, se haidentificado que 846 subproyectos,
podrian generar beneficios sociales directos, con unainversion total de S/ 143 265 371,69.

Los subproyectos financiados por el PNIPA pueden generar tres tipos de beneficios
sociales directos®.

GRAFICO013
Tipos de beneficios sociales

Desarrollo de
capacidades

Competitividad

Aserviciosde | +D+i
(Innovacion +
conocimiento empirico +
necesidades locales)

A nuevas tecnologias

® C(ertificacionesy marcas
colectivas

e Mejora de trazabilidad

e Procesamientoy valor
agregado

e Capacidades comerciales
y acceso al mercado

® Mejora de practicas de
extraccion o cultivo
(disminuir costos o
incrementar las ganancias)

® Fortalecimiento
organizacional y
capacidades empresariales

® Formacion de gestores
sistémicos de innovacion
con enfoque intercultural

6 Seconsideran como beneficios sociales directos aquellos que se dan durante la ejecucion o inmediatamente después de
concluido el subproyecto.
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GRAFICO 28
Subproyectos por tipo de beneficio social
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GRAFICO 30
Portafolio de negocios inclusivos 2020 segun beneficio social que promueven
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Cabe destacar que, si bien en este estimado solo se considera el principal beneficio
social agenerar, lamayoria de los subproyectos con beneficios sociales generan entre
dosytres beneficios sociales directos.

Porotrolado, tenemos que se haidentificado que 554 organizaciones comunales forman
parte de las “alianzas estratégicas” responsables de la ejecucion de los subproyectos.
Predominanlas organizaciones agropecuariasy de acuicultoresy algunas participan en
mas de una“alianza estratégica”.

TABLATI
Comunidades participando en las alianzas estratégicas de subproyectos

TIPO DE COMUNIDAD N.° DE ENTIDADES DIFERENTES

Comunidad campesina/nativa

142

Organizacion de productores agropecuarios i272

Total general 554
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Ademas, el PNIPA pone especial empeno enregistraralos beneficiarios directos de cada subproyecto.

GRAFICO 31

Estimaciones de usuarios/beneficiarios directos, a diciembre de 2020

EI PNIPA beneficiara entre su primer,
segundo y tercer concurso aun

estimado de 30 000
beneficiarios directos yal
menos 90 000 beneficiarios
indirectos.

Existen subproyectos capaces de
alcanzar a 100 beneficiarios
directos correctamente
identificados segun los requisitos
del SME.

El porcentaje de participacion
de mujeres como
beneficiarias se encuentra

entre el 30 % y el 40 %.

Los subproyectos SEREX suelen
invitar a beneficiarios
directos de entidades fuera
de la alianza estratégicaa
participar en sus capacitaciones o
charlas con especialistas.
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Generando bienestar en el sector
P&A, el triple impacto

Parallegar a la sostenibilidad de una actividad, en este caso la pesca
y acuicultura, y que ademas, genere bienestar, debemos evaluar
tres aspectos.

TABLA 12

Los cimientos, base sobre la que debemos construir y planificar.
De un lado necesitamos una poblacion consciente que invierta en
actividades sostenibles conigualdad de oportunidades para todos;
del otro lado, la aplicacion de lainnovacion, siempre con el respeto a
losrecursos naturalesy alas costumbresy conocimientos, como los
saberesancestrales. De estamanera, se asegura el aprovechamiento
integral de recursosy su uso consciente.

Elcorazon, el que debe tener empatiacon suentornoy sociedad para
el desarrollo de nuevos paradigmas de produccion que conlleven a
nuevos paradigmas de consumo; de esta manera, se desvinculara el
crecimiento economico del uso y agotamiento de los recursos.

El horizonte, el que indica a donde ir y qué buscar, el que valoriza
nuevas tendencias de producciony consumo alineadas al “producir-
conservando” y “conservar-produciendo”, como ruta hacia el
desarrollo sostenible.

Actualmente se encuentran financiados 392 subproyectos que
estan generando beneficios ambientalesy socialesalavez. En estos
subproyectos, el PNIPAy las respectivas alianzas estratégicas estan
invirtiendo S/ 77 431754.

Subproyectos de triple impacto segun tipo de beneficio ambiental y social

TIPO DE BENEFICIO SOCIAL
TIPO DE BENEFICIO TOTAL
AMBIENTAL ACCESO COMPETITIVIDAD gf\iﬁgﬁﬁ\%:s“ GENERAL
Calidad, sanidad e inocuidad 29 74 77 180
Economia circular 39 6 n 56
Gestién ambiental 0 : 0 : 1 : 1
Mitigacionyadaptaciénal 64 22 89 155
cambio climatico : : : :

Total general 132 102 158 392
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Enrelacion con el subsectory tipo de subproyecto financiado, los proyectos de triple GRAFIC033

impacto son principalmente SEREX de acuicultura, sequidos por el mismo tipo de Subproyectos de triple impacto segin OMR
subproyectosenpesca. Y enrelacion conlaubicacién de estos subproyectos, las cifras

laslideralaOMR I con 118 subproyectos.

GRAFICO0 32
Subproyectos de triple impacto segun subsectory tipo de subproyecto
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e o 1.2 Otras actividades vinculadas ala
Gestion Social y Ambiental del PNIPA

A. Difusién

Paralograrinnovaciones sectoriales con enfoquesinclusivos, sosteniblesy competitivos,
el PNIPA debe realizar una serie de acciones que permitan reforzar el contacto, difusién
y ejecucion de los subproyectos que esperamos tener. Para esto, las especialistas S&A
trabajan en conjunto con el equipo de comunicaciones del Programa para realizar las
siguientes acciones:

» Difusion de subproyectos coninnovacioninclusiva, sostenible y/o competitiva. E|
equipo estaidentificando constantemente los subproyectos que tienen un enfoque
inclusivo, sostenible y competitivo. Los especialistas realizan visitas a estos
subproyectos paraconocer mas sobre sus practicas, y compartir susaportesy buenas
practicas contodoslosusuarios. Los casos masresaltantes se estan difundiendo en
eventos, videos, redes sociales y trasmisiones en vivo.
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GRAFICO 34

Divulgacion S&A del PNIPA enredes sociales

GRAFICO 35
Divulgacion S&A del PNIPA en videos
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Apoyo a beneficiarios PNIPA en postulaciones a concursos internacionales. Por
iniciativa del Banco Mundial se brind6 apoyo a tres subproyectos ejecutados por
mujeres, para que postulen al concurso internacional organizado por WSI sobre
mujeres en la pescay la acuicultura. Uno de los videos producidos logro el tercer
lugar. Teniendo en cuenta el impacto que han generado estos videos, se ha decidido
continuar incentivando la participacion de nuestros beneficiarios en este tipo
de concursos.

GRAFICO 36
Divulgacion S&A del PNIPA en concursos internacionales

Truchas Arapa Karin Mujeres de Arazaire

Elaboracion de materiales de difusion didacticos. Este ano se realizd una primera
prueba de materiales de difusién conlenguaje amable y donde se brinde informacion
clave sobre el PNIPA, sus objetivosy concursos. Este material impresoy audiovisual,
hasido probado este afioy enbase alos comentarios recibidos se lanzé en diciembre
la segunda edicién del material.

Participacion en eventos nacionales e internacionales. En el ano 2020 se
intensifico la participacién del PNIPA en eventos nacionales e internacionales donde
se expusieron los avances realizados en subproyectos con triple impacto (social,
ambiental y econdémico).
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GRAFICO0 37
Participacion en eventos nacionales e internacionales
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Articulacion con
entidades externas

Articulacion con empresas del sector que realicen fortalecimiento de proveedores. En el sector
Pescay Acuicultura existen diversas empresas exportadoras que tienen a pequenos productores
o pescadores artesanales como proveedores. Para esto necesitan que se manejen estéandares en
sus productosy aseguren latrazabilidad. Alrespecto, el equipo del PNIPA busca reuniones con estas
empresas a fin de motivarlas a colaborar en el refuerzo de capacidades de sus proveedores, pues
estas mejoras seran de provecho paraellosylaempresaala que entreguen sus productos.
Articulacion con ONG, consultoras u organismos nacionales e internacionales que tengan
experiencia de trabajo con pescadores artesanales y pequeios productores. El equipo del PNIPA
viene trabajando en fortalecer las relaciones con entidades que tienen enfoque sostenible y una
amplia experiencia con productoresy pescadores artesanales. Entidades como Caritas del Peru,
WWEF, ICU, Prodephinus, Corporaciéon Analpes, Fe y Alegria, Conservacion Internacional, entre
otras, tienen anos de experiencia de trabajo buscando mejorar las capacidades y posibilidades
de desarrollo de comunidades y organizaciones pesquerasy acuicolas. Esta experiencia les ha
permitido ganar la confianza de la poblaciény llegar a los rincones mas alejados. Al detectar esto,
se hainiciado un trabajo articulado para promover la participacion de este tipo de entidades en las
alianzas estratégicas. Asimismo, se trabaja con estas entidades para que procuren empoderaralas
comunidadesuorganizaciones conlas que se encuentran vinculadas, afin de que puedan, a futuro,
convertirse en las protagonistas de sus procesos de innovacion.

Articular con entidades del Estado que tengan llegada con pescadores artesanales y pequeios
productores. También se ha estado articulando con diversas entidades del Estado que trabajan
con comunidades y organizaciones de pescadoresy acuicultores, y que manejan un enfoque de
sostenibilidad para promoverlos concursos del PNIPA. Se viene articulando con el Sernanp, Devida,
ITP, IIAP, municipalidades, gobiernos regionales, universidades, institutos superiores, CITES y algunos
agentes de campo como los extensionistas de Produce.

Coordinar con empresas con areas de responsabilidad social que estén interesadas en apoyar
actividades pesqueras o acuicolas en sus zonas de influencia. Actualmente existen diversas
empresas de energia, productivas o de hidrocarburos que se encuentran en zonas de desarrollo
pesqueroy acuicola. Porrecomendacion de la Presidencia del Consejo de Ministros del Peru, se ha
contactado con algunas de ellas que podrian estar interesadas en apoyar con la contrapartida de
subproyectos para pescadoresy acuicultores. En estos casos siempre se recomienda ayudarlos
a conformar sus alianzas y procurar que sean los pescadores y productores quienes lideren
estos subproyectos.

Fortalecer, por medio de los SFOCA, el mercado de servicios de innovacién con enfoque
intercultural. Como programa hemos detectado que uno de los principales inconvenientes que
tienen los pescadoresy pequenos acuicultores es la falta de profesionales o técnicos que puedan
brindarles servicios de innovacion, pero que al mismo tiempo conozcan su realidad, su culturay sepan
llegaraellos conunlenguaje apropiado y metodologias adecuadas. Por ello, estamos promoviendo
el desarrollo de subproyectos SFOCA con enfoque intercultural, donde se potencien las habilidades
de jévenes en comunidadesy organizaciones pesquerasy acuicolas que se conviertan en gestores
de innovaciony desarrollo pesquero o acuicola, para beneficio de su gente.



La gestion y
administracion en el
parte Programa Nacional

LI 4
de Innovacion en
Pesca y Acuicultura
EIPNIPA tiene el objetivo de construir(fortalecer o mejorar)
el Sistema Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura
(SNIPA), paraello tiene tres componentes técnicos: pesca

y acuicultura, que fomentan la cooperacién para generar
y transmitir conocimiento; asi como la cooperacién para
desarrollar capacidades para apoyar la construccion del
SNIPA.Y el componente de gobernanza que fomenta la
interaccién entre grupos de actores que cooperan entre
siy que generan flujo de conocimientos e informacion,
para acercarnos a la frontera tecnoldgica, mejorar la
gobernanzay mejorar la competitividad del sector Pesca
y Acuicultura.

Paralograrlo, ademas de las areas técnicas, se necesita
de las areas de asesoriay de apoyo a la ejecucion, paralo
cual se establecio una organizacion, de tal manera que
acompane en la ejecucion de las actividades ya sea para
su asignacion de recursos presupuestales como para la
adquisicion o contratacion de los serviciosy bienes, o para
laasesorialegal paraelbuen desarrollo de estas. Todo esto
bajo estandares de procesosy de calidad del maximo nivel.



Gestores Sistémicos
de Innovacion en
Acuicultura y Pesca
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Deacuerdo conlodispuesto enelManual de Operaciones
(MANOP), la conformacién del equipo se baso en la
seleccion por concurso publico meritocratico. Este
proceso se desarrolld en tres momentos: seleccion
del director ejecutivo, seleccién del equipo clave, y
reclutamiento del equipo general. En cada uno de los
casos, los comités de selecciény la veeduria del Banco
Mundial dirigieron los concursos teniendo en cuenta los
requisitos y buscando las mejores competencias que
debian tener los candidatos para cada posicion, segun
lo estipulado en el MANOP. El proceso concluy6 en abril
de 2018.

Una vez que el Programa contd con el conjunto de
profesionales seleccionados, se past aunasegunda etapa
de inmersiény formacion del equipo, en base a promover
un enfoque comun, una claracomprension de los objetivos
y metas, una cultura corporativade compromisoy servicio
conlamisioéninstitucional y la dotacion de competencias
y habilidades acordes alos retosy lineas de intervencion
del PNIPA.

En base a una rapida evaluacion de competencias
y habilidades que requerian atencion prioritaria, se
procedio a realizar un plan de formacion y desarrollo de
acuerdo con los objetivos del Programa, paralo cual se
opto por trabajar a dos niveles: estratégico y operativo.
Para el nivel estratégico, se comprometio el apoyo del
CDI/WUR” para asesoraryacompanar enlaconstruccion
del marco conceptual comun, la revision de las
estrategias fundamentalesyladotacion de instrumentos
metodologicos clave. Fue un proceso de acompanamiento
y asesoria(febrero 2018-julio 2019), cuyos resultados se
expresandesdelaintroduccion enlosdiferentes capitulos
de estamemoria.

Se puede destacar el Taller: “Profundizacion vy
operacionalizacion del enfoque estratégico del SNIPA",
realizado enjunio de 2018, donde se enriquecio la teoria de

TERCERA PARTE

Se puede destacar el
Taller: “Profundizacion

y operacionalizacion

del enfoque estratégico
del SNIPA”", realizado en
junio de 2018, donde se
enriquecio la teoriade
cambio del sistema de
innovaciony su aplicacion
ala mision del PNIPA.

7 Centrodel Desarrollo de lalnnovacion, Wageningen University & Research.
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cambio del sistemadeinnovaciony suaplicacion alamision del PNIPA. Como resultados
principales de este evento tenemos:

« Laintroduccioén del concepto de “gestores sistémicos de innovacion”

« Ladecision de intensificar lasrelaciones sinérgicas entre los diferentes proyectos,
niveles einstancias del Programa paraabordar con mayor efectividad la multiplicidad
y complejidad de las dimensiones comprometidas.

« Seintrodujeron, de maneraexpresa, los conceptos de coevoluciéony coinnovacion para
destacar el caracter abiertoy convocante del proceso de innovacién que se impulsa.

- Setomoladecisiondeincorporarlagestionde portafolios, asociandolaal escalamiento
de las cadenas productivas prioritariasy territorios.

« Sesentaronlasbasesdelaestrategiayoperacionalizacion de las Redes de Innovacion
ylasagendas de innovacion.

» Seenriquecioel conceptoyfunciondelos monitores de los subproyectos(monitores
reflexivos) al entender su rol de acompafiamiento como una funcion critica de
observacion, reflexion y documentacion de lecciones aprendidas y como forma de
estimular la cultura de reflexion al nivel microeconémico.

Anivel operativo, laasesoria CDI/WUR permitio introducir metodologias y herramientas
novedosas que incrementaron las habilidadesy competencias del equipo®. Algunas de las
méas importantes fueron: la gestién de plataformas multiactor®, Métodos de Reflexividad™,
el RAAIS", y el enfoque de M&E+A orientado a ir mas alla del registro de datos, para
promover la reflexién en torno ainnovaciones especificas, al proceso de innovacion
mismoy anuevas formas de innovar. También sirvio paravalorary enriquecer lafuncion
de las OMR al dimensionar las diversas funciones que deben realizar a nivel regional:
acompanamiento reflexivo de los subproyectos, construcciéon de una gobernanza de
lainnovacion sectorial con enfoque territorial, gestion multiactor a través de redes de
innovacion, y antenas tecnologicasy funcionales del SNIPA/PNIPA.

Paralelo a ello, se promovieron charlas motivacionales, sobre temas como gestién
estratégica de personas, liderazgo en la gestion publica, evaluacién y gestion del
desempeno, técnicas de negociacién y suimpacto en el desarrollo de los procesos
concursales, principios de gobierno corporativoy éticaenla gestion del servidor publico.

8 CDI/WUR, Informes diversos.

9 Brouwer, H., Woodhill, J.(2018): La Guia de las MSP, Cémo disefary facilitar asociaciones de multiples
partesinteresadas, Practical Action, CDI/WUR. Wageningen.

10 Gordijn, F., Eernstman, N., Helder, J., Brouwer, H. : Reflection Methods, Practical Guide for Trainers and
facilitators, CDI/WUR, Wageningen.

11 Rapidappraisalininnovation agricultural system.
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También se estructuré6 un conjunto de cursos
instrumentales, para los diferentes niveles y
areas institucionales.

A nivel directivo. Se definieron los temas: direccion
estratégica, gestion territorial, gestion del entornoy de
riesgos financieros.

A nivel especialistas. Se promovieron cursos sobre
técnicas de negociacion, sistematizacion de experiencias
en [+D&iy facilitacién de procesos de innovacion.

A nivel asistencial. Se promovieron cursos sobre gestion
documentaly actualizacién en digitalizacion de procesos
y ofimatica.

Por otra parte, el PNIPA introdujo la evaluacién del
desempeno como mecanismo de fomento de la superacion
y renovacion constante, en la perspectiva de valorar
el aporte de cada uno de los miembros del equipo en la
creacion de valor publico, en el cual estamos empenados.

Se disend un modelo de evaluacion de desempeno
orientado amedirelgrado de contribucién delos miembros
del equipo, en el cumplimiento de las responsabilidades
asignadas; el establecimiento de criterios de calificacion
para cada competenciay medir los comportamientos de
los tres grupos ocupacionales identificados.

Las competencias tienen una metrica de medicion
de dos dimensiones: Conductas observables para
cada competencia, y Escala de resultados del 1al b
(inconsistente, en desarrollo, competente, superior,
lidera). Para este propdsito se plantearon algunas pautas
de trabajo esenciales como son laformacion de estrategas
y gestoresdelainnovaciényla culturade servicio publico.

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

TABLA13
Competencias identificadas del modelo de gestion del talento en el PNIPA

DIRECTIVO ESPECIALISTA ASISTENTES

¢ Vision delargo plazo : Gestionderecursos : Gestionderecursos

i Accioninterinstitucional i Acciéninterinstitucional i Compromiso

i Gestionderecursos i Negociacion ¢ Iniciativa

© Ejecucién . Comunicacion © Comunicacion
COMPETENCIAS - osrromssmss e s
Comunicacion

Flexibilidad y adaptacion -

Coaching Trabajo enequipo Ejecucion
Trabajo en equipo Ejecucion Gestion personal
Gestion personal Gestion personal

EIPNIPA senté lasbases de laformacién del equipo promotor de lainnovacion sectorial,
en perspectivade forjar unanuevageneracion de servidores publicos del sector P&A, en
base atreselementos esenciales, reclutamiento meritocraticoy transparente; proceso
de capacitacion continua frente a nuevos retos, y la evaluacion del desempeno. Se
entiende que lograr institucionalizar estos pilares metodologicos y empezar a hacerlo
extensivo atodo el sector, permitira fortalecer capacidades fundamentales que requiere
la gestion publica de lainnovacion de la pescay acuicultura nacional. De esta manera,
se reafirma el mandato de apoyar en el fortalecimiento de la gestion publica del sector.



Organizacion publica
con nuevos enfoques y
herramientas de gestion
y administracion
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GRAFICO 38
Cadenade valor del PNIPA fase 1

1. Introducciéon de la Gestiony

00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

- - m . .
AdmlnlstraCIOn por PIOCESOS : POLITICAS Y NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION :
EN PESCA Y ACUICULTURA
Durante este periodo, el PNIPA se aboco ala evaluacion de su organizaciony funcionalidad,
enelanimode promoverunamejoracontinuayorientarseacertificacionesinternacionales INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTOS

de buenas practicas. Esta permitio observar que el Programa esta organizado enbase a
un enfoque funcional de tres proyectos de inversion publica que en ocasiones limita su
orientacion hacia el logro de resultados que son de naturaleza sistémica. Es asi como
se analizaron los beneficios del enfoque de gestion y administracién por procesos,
destacando lo siguiente:

- Sebasaenunenfoque de cadenade valor que facilitalaidentificacion del valor publico
que genera el PNIPA.

« Ayudaaorientar mejor los esfuerzos del Programa a la satisfaccion de los usuarios,
a partir del conocimiento de sus necesidades, sin perder de vista el impacto en
la ciudadania.

« Fomentaeltrabajo enequipo.

« Permite unagestionyadministracion eficazy eficiente de los recursos.

« Permite unaadaptacién masrapidaal cambio.

« Lagestionde procesos facilita la evaluacion del desempeno de la organizacion.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se tomo la decision de involucrarse en la
implementacion de dicho enfoque de gestion interna, siendo el primer esfuerzo, la
definicién de su cadenade valor.

¢ Estudios de
preinversion a
nivel de
factibilidad del
PNIPA.

Estudios tedricos
sobre innovacion
en P&A.

Recursos
Financieros
cofinanciados
para P&A.

Alianza
estratégica
multiactor
(publico -
privado).

Agentes
econdémicos del
sector P&A.

Entidades
publicas
relacionadas al
sector P&A.

e Talento humano
del PNIPA.

* Gobernanza para
lainnovacion en
pescay
acuicultura.

e Gestion de
subproyectos de
innovacién en
pescay
acuicultura.

* Subproyectos de
pescay
acuicultura
completados.

Personal de
instituciones
publicasy
privadas del
SNIPA
capacitados en
temas
especializados
relacionados con
lainnovacion en
pescay
acuicultura.

Normas que
regulan el SNIPA.

Eventos
especializados
para la cogestion
de lainnovacion
en P&A
establecidas.

Innovaciones en
pescay
acuicultura
desarrolladas a
través de
disposiciones de
investigaciones
colaborativas
disponibles.

Pescadores
artesanalesy
productores
acuicolas con
acceso al menos a
unainnovacion
desarrollada o
puestaa
disposicion a
través del
Proyecto.

Organos de
coordinacion a
nivel nacional y
macrorregional
que desarrollan
instrumentos
para el SNIPA.

Comunidades
involucradas en la
planificacién,
implementacion
y/o evaluacion de
programas de
investigacion en
pesca o
acuicultura.

GESTION DEL CONOCIMIENTO BASADO EN MONITOREDO,

EVALUACION Y APRENDIZAJE DE INNOVACION EN PESCA & ACUICULTURA

* Incremento de la
competitividad
del sector P&A.

Cadena de valor
de pescay
acuicultura con
mejor
desempeno.

Incremento del
empleo formal en
el sector P&A.

Responsabilidad
eneluso
sostenible de los
recursos
hidrobiologicosy
elambiente por
P&A responsable.

Mejoradela
calidad de vida de
los usuarios del
sector P&A.
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El siguiente paso fue el disenod de su mapa de procesos, distinguiendo los diferentes tipos (estratégicos, misionales Conelmapageneralde procesosidentificado, se procedid

y de apoyo)y larelacion sinérgica entre estos. En el siguiente grafico se muestra unarepresentacién de los procesos a realizar el inventario especifico de estos que fue Seidentificaron
de Nivel 0 que desarrolla el PNIPA, los mismos que se clasifican en procesos estratégicos, misionalesy de apoyo; los aprovechado paraanalizarlosy generar mejoras, teniendo

cuales se desarrollan de manera articulada para generar los productos y servicios que se ofrecen. en cuenta el primer ano de gestiény con la mira puesta 63 indicadores de

en elevar la eficienciay efectividad de la organizacion. = . -
Esto permitio la mejora de 11 procesos a nivel cero, 42 desempeno distribuidos

procesos a nivel 1y 65 procedimientos. Asimismo, se  €n 16 indicadores de
GRAFIC0 39 identificaron 63 indicadores de desempeno distribuidos en e
Mapa de procesos del PNIPA 16 indicadores de procesos estrategicos, 26 indicadores .pro.cesos estrateglcos, 26
de procesos misionales y 21indicadores de procesosde  Indicadores de procesos
soporte; todo ello constituye la métrica que medira la ] s
eficienciay eficacia de la gestion del PNIPA. Todo lo cual misionales y 21lindicadores
se ha sistematizado en once (1) Manuales de Gestionde ~ de procesos de soporte.
Procesos y Procedimientos (MGPP), una propuesta de
actualizacion del Manual de Operaciones (MANOP). En el
ultimo trimestre de 2019 se inicié suimplementacion.

PROCESOS ESTRATEGICOS

Gestion del

Planeamiento . .
I Gestion Gestion de la

Estratégico
y Operativo

Entornoy las
Comunicaciones

eooec’®

HESIVESEL Mejora Continua

e®0c00c0c00c0ccccccs
®eeccccscccccscccccce

Requisitos y necesidades de los usuarios
y partes interesadas del PNIPA satisfechas

Por otra parte, el ejercicio facilité el analisis del
organigrama de puestos (staff) que se materializd en
su actualizacion y la creacién de las fichas de perfiles
y funciones de cada personal consultor. Todo esto se
sintetizd en un Manual de Perfiles y Funciones, el cual
contempla el organigrama de puestos, el organigrama
de servicios y las fichas con las funciones y perfiles
requeridos. Se concluyd que en total existen 67 puestos
(staff)y se requiere contar con 21servicios contratados
para cumplir con el normal funcionamiento. A efectos
de articular el nivel de responsabilidad y ejecucion de
los procesos se disend la Matriz RACI, herramienta que
permite visibilizar el grado de participacion de cada puesto
(funcional) en el proceso.
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PROCESOS OPERATIVOS Y MISIONALES %

v
.

Gobernanza para la Innovacién en P&A

N Gestion de Subproyectos de o
v R .
Innovacion en P&A .

partes interesadas del PNIPA

PROCESOS DE APOYO Y SOPORTE

Gestion de Tecnologias
de Informaciony
Comunicaciones

Gestion de Adquisiciones Gestion Financiera,
y Contrataciones Contable y Tesoreria

Requisitos y necesidades de los usuarios y

Gestion del Desarrollo
de la Organizacion

Gestion Documental

Fuente: PNIPA.




MEMORIA PNIPA 2017 - 2020

2.

En perspectiva de una
organizacion digital

EIPNIPA promueve la digitalizacion de sus procesos y espera aprovechar lo mejor de
losavances delatecnologiadelainformacionylasredes sociales para captar, procesar
y compartir lainformaciony el conocimiento relevante para fomentar lainnovacion
del sector P&A, como un sistema abierto y eninteraccion intensa. En ese sentido, ha
desarrollado una estrategia de incorporacion de la tecnologia digital en las diferentes
lineas deintervencion del Programa. Paraello, se hatrazado el disefio e implementacion
de un Sistema de Informacién Gerencial (SIG)integral e integrado que facilita el registro
y procesamiento de lainformaciony conocimiento generado a partir de las actividades
técnicas, financierasy administrativas, desarrolladas tanto por las instanciasinternas,
como aquellaque procede de los subproyectosylos multiplesactores del SNIPA. Con esto,
se esperamejorarlacalidad de latomade decisiones, optimizary automatizar procesos
y promover la mejor gestion del conocimientoy lainteraccion de los actores del SNIPA.

Inicialmente el PNIPA cont6 con un especialista de Sistemasy TIC con un perfil paradar
soporte alos sistemas de informacion (software) que apoyaban al proceso de concurso
de subproyectos. Mas tarde la alta direccion evalud laimportancia de darle una mayor
perspectiva estratégica a la digitalizacion de las operaciones institucionales y mejorar
la gestion de sistemas y tecnologias de lainformacién y comunicaciones. Para ello se
dispuso modificar el perfil del especialista en sistemas, apuntando a un profesional
con formaciény experiencia en direccion estratégica TIC y el fortalecimiento del area
conelreclutamiento de un equipo minimo constituido por un especialista en gestion de
sistemas(software), un especialista eninfraestructuratecnoldgicay un especialistaen
inteligencia de negociosy calidad de datos.

En perspectiva de la construccion del SIG-PNIPA, se diseno6 e implemento el plan
estratégico de tecnologias de informacién, teniendo en cuenta los lineamientos de
gobierno digital del Estado Peruanoy la estrategia de transformacion digital dispuesta
porlaaltadireccion. Enlos dos primeros anos se hadesarrollado unimportante nimero
de proyectos/actividades.

TERCERA PARTE

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
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a. Sistemas de Informacion. Componente de apoyo

medular para los procesos del PNIPA, los cuales

estan en constante actualizacion y mejora. Se han

desarrollado in-house de los siguientes temas:

« SAPEL. Sistemade Acompanamiento de Proyectos
enLinea.

« SME. Sistema de Monitoreo y Evaluacion
de Subproyectos.

» Interoperabilidad con Concytec.

- Sistemas CORE y apoyo del PNIPA en cloud
computing como son el Sistema en Linea
de Concursos de Subproyectos (SLCS), el
Sistema de Registro de Eventos, el Sistema de
Sugerencias, Reclamos y Denuncias, GEOSNIPA,
Dashboard de Redes de Innovacion y Sistema
de gestion administrativa-financiera (SIGAF).

. Gestiondelainformacion. En estalinea de trabajo se

han desarrollado proyectos de inteligencia de negocios
y calidad de datos. En primer lugar se procedio6 a la
implementacion del Centro de Datos paralalnnovacion
(CDI/PNIPA) como repositorio Unico de datos que
integra informacion de diversas fuentes, como son
las bases de datos de los sistemas del PNIPA, archivos
planos(Excel, texto, otros)y de fuentes externas. Luego
se hagenerado unalinea de trabajo de Inteligencia de
Negocios atraves de la cual se han disenado reportes
y dashboards (tablero de control) para las unidades,
segunrequerimientos.

En cuanto a calidad de datos se estan implementado
estrategias y herramientas para monitoreary cuidar
la calidad de la informacion que se utiliza en los
diversos procesos. Todo esto ha comprometido las
siguientes acciones: atencion ala calidad e integridad
de datos de los subproyectos de innovacion en P&A,
Implementacién de la Plataforma de Inteligencia de
Negocios, Desarrollo de reportes de Inteligencia de
Negocios paralasunidades, eimplementacion del Visor
GEOSNIPA(V2).

ElI PNIPA promueve la
digitalizacion de sus
procesosy espera
aprovechar lo mejor de los
avances de la tecnologia
de lainformaciény

las redes sociales.
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c. Portal PNIPA. Este se organiza como una herramienta de e. Normatividad y seguridad de lainformacion. Respecto ala normatividad en TIC, se tiene que la

productividad, conectividad y analisis pues agilizay mejora la calidad
delatomade decisiones. EIPNIPA esperaaprovecharlos enfoques de
E-business, para establecer estrategias de acercamientoy llegada a
sus usuarios a través del internet y las redes sociales, y manejar asi
una estrategia de tipo multicanal, teniendo en cuenta los diferentes
tipos de usuarios/beneficiarios.

En principio el portal se compone de los siguientes sistemas:

« Sistema de Gestion Interna(SIGPA).

« Sistema de Gestion de Subproyectos, (SGSP).

» Sistemade M&E del Sistema de Innovacion en Pescay Acuicultura
(SG-SNIPA).

Sistema de gestién del conocimiento en P&A (SGC-PA), el cual se
encuentra soportado por unainfraestructura de comunicaciones,
compuesta por una red informatica de redes publicas (internet) y
redes internas(intranet) que facilitan la conectividad de la misma.
Asimismo, desarrolla centros de datos que aprovecha la tecnologia
de nube (cloud).

El Portal PNIPA estéa constituido sustancialmente por soluciones de
desarrollo propio (in-house), las mismas que se disefan de acuerdo
a las necesidades del Programay teniendo en cuenta las normas
de Gobierno Electronico del Estado y la Norma Técnica Peruana
NTP-ISO/IEC 12207-Tecnologia de la informacion. En ese sentido, se
tiene encuentael concepto de ciclo de vida del software que promueve
la escalabilidad de los activos y sus periféricos en el tiempo. Durante
la Fase |, el portal seguira construyéndose.

. Procesos digitalizados con certificacion internacional ISO.

Estosedesarrollacomo parte de la estrategiadel PNIPA de incorporar
la gestion por procesos anivel de todalaorganizacion eimplementar el
SistemaIntegrado de Gestion segunlas normas ISO. Particularmente,
el area de sistemas estuvo involucrado en el mapa de procesos
de servicios de tecnologias de informacion, tendiente a lograr la
certificacion internacional de calidad (ISO 9001-2015), asi como enla
administraciony gestion de archivos, documentos e implementacion
del sistema de firmadigital.

NTP-ISO/IEC 12207:2016-Ingenieria de software se ha cancelado debido a que en el Programa
solo se hace soporte a sistemas mas no se desarrolla software propiamente dicho. Asimismo, la
implementacién de lanorma IS0 27001 es parte de laimplementacién del Sistema Integrado de
Gestion del PNIPA. Por otra parte, laimplementacion de las normas ISO/IEC 27017 e ISO/IEC 27018
son normas exigidas en plataformas cloud computing que garanticen sequridad y alta disponibilidad
de los sistemas en la nube, es por ello que esta garantizada su operatividad y disponibilidad.

Pagina web de PNIPA (www.pnipa.gob.pe). Se cuenta con una pagina web que constituye la puerta
de entrada virtual paralainteraccion con los usuarios internos y externos del PNIPA/SNIPAy por ende
constituye un poderoso instrumento para la comunicacion digital y la base sobre la cual se interactua
con las redes sociales. El mantenimiento y el desarrollo de la web esta a cargo del especialista en
comunicaciones delaDireccion de Operaciones, con elapoyo del especialista en Sistemasy Tecnologias
deInformaciony Comunicaciones. Laweb cuentaconlos bannersde acceso a cadauno de los subsistemas
que comprende el SIGPA. Asimismo, es una herramienta de conectividad, pues mantiene al equipo de
trabajo conectado y comunicado internamente (intranet)y con los usuarios del Programa (internet).

. Infraestructura tecnoldogica. Para acompanar la estrategia del SIG/PNIPA, se propuso desarrollar

unamodernainfraestructuratecnoldgica de almacenamientoy transmision de data, y constituirse asi
enunaorganizacion altamente digitalizada. Al respecto se realizaron las siguientes actividades para
acondicionarlasinstalaciones de lasede central: implementacion del data center; cableado estabilizado,
y el diseno e implementacion del sistema de cableado estructurado paravozy datos, Categoria 6.

El datacenter (DC/PNIPA) es una instalacion que centraliza las operaciones y los equipos de
comunicaciones, servidoresy recursos, donde se almacena, administray difunde los datos y servicios.
EIDC/PNIPAalbergalos sistemas mas criticos de laredy sonvitales parala continuidad de las operaciones
diarias del Programa. Este alojalos servidoresy equipos de comunicaciones(switches, access point, etc.),
de forma que se garantice la seguridad y confiabilidad de la gestién de la data que procesa el Programa.

EIDC/PNIPA permite centralizar el equipamiento informatico, aumentar el grado de disponibilidad de
los servicios prestados, tanto ausuariosinternos como servicios publicos, e incrementa la seguridad
de los equiposinformaticos tanto fisica como logica. También se convirtié en un factor importante
paralograr la certificacion ISO 27001. Los servicios mas representativos y criticos que soporta el
DC/PNIPA son el RED LAN y conectividad (swicthes), WIFl institucional, y telefonia IP.

También el DC/PNIPA aloja un conjunto importante de aplicaciones (softwares) como el desarrollo
de aplicaciones; directorio activo; bases de datos SOL y Postgre SQLA; aplicaciones de inteligencia
de negocios; servidor de impresion, y servicios DNS, DHCPy NTP.

También cuenta con servicio de backup de servidores, UPS para los equipos y trasformador de
aislamiento (seqguridad en energia eléctrica) para todos los equipos informaticos. EI DC/PNIPA ha
sido disenadoy construido bajo los mas altos estandares nacionales e internacionales que norman
las caracteristicas técnicas en la construccion de este tipo de instalaciones™.

12 Estosnormanlosinsumosy productos que se usan, laubicaciony el disefoy dimensiones del equipamiento.
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Laimplementacion de un sistema de cableado eléctrico parala proteccion de los equiposinformaticos
de las caidas o subidas de tension constituy6 un aspecto importante para garantizar la mejor calidad
delaredinformaticay laseguridad de lasinstalaciones de la organizacion. Para suimplementacion se
cumplio el Codigo Nacional de Electricidad y la Norma Técnica Peruana Indecopi 399.006 y 399.007.

Laimplementacion del cableado estructurado enlasede central, comounaredlocal de alta velocidad,
mejoro la sequridad de lainformacién, al contar con equipos que permiten la segmentacion del flujo
de informacién segun grupos de perfiles diferentes. Asimismo, la central de comunicacionesIP que se
implementoé, permite unacomunicacion directa entre los colaboradores de la sede central y las Oficinas
Macrorregionales, utilizando laredinternet, con seqguridad y calidad de servicio. Ademas, el sistema de
copias de sequridad de informacién(backup) permite implementar politicas de sequridad de informacion
centralizaday basada en procesos estandarizados(ISO 9001).

Sistema integrado de gestiéon con
certificacion internacional ISO

En su calidad de laboratorio de lainnovacién del Viceministerio de Pescay Acuicultura, el PNIPA se
propuso adoptar un sistemaintegrado de Gestidén ISO(SIG-1SO) que le permita homologarse con criterios
y requisitosinternacionalesy conlos objetivos de desarrollo sostenible (ODS), mediante una estructura
con estandares de alto nivel, con pensamiento basado en evaluacion de riesgo, enfoque hacia gestion
por procesosy mejora e innovacion continua.

Asi, en paralelo al desarrollo de una organizacion basada en gestidn por procesos, se trabajo para
alcanzar una certificacion internacional en los procesos principales, paralo cual se prepardy aplico
ala certificacion “Sistema Integrado de Gestién ISO” consistente en la trinorma IS0O: i) IS0 9001:2015
Sistema de Gestién de la Calidad, ii) IS0 37001:2016 Sistema de Gestion Antisoborno yiii) IS0 27001:2013
Sistema de Gestidon de Riesgos y Seguridad.

Dada laimportancia estratégica de los concursos de proyectos del Programa, se decidi¢ priorizar
la certificacion de las normas ISO 9001y ISO 37001, a los procesos asociados a dichos concursos,
especificamente los procesos de mejora de bases, convocatoria, evaluaciény seleccion de subproyectos,
y el reclutamiento, capacitaciony supervision del Panel de Evaluacion Técnica (PET). Por otra parte,
también se priorizo certificar los sistemas de informacion que dan soporte a la matriz de procesos,
conlanormalS0 27001.

En 2019 se concluyd el proceso de preparacion y capacitacion del equipo PNIPA'y concluyo el ano
conla convocatoria de laempresa auditora AENOR para proceder a realizar la auditoria externa para
la certificacion internacional en las normas mencionadas. Los resultados fueron satisfactorios,
concluyendo enlaentregade lasrespectivas certificacionesinternacionales porlaempresa certificadora
AENOR, enlos primeros meses de 2020.

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
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TABLA 14
Procesos PNIPA afectados por las Normas ISO

PROCESOS 1S0 9001 1S0 37001 1S0 27001

Planeamiento estratégicoy operativo x

Gestion presupuestal : x x x
...... é;;tién del entorr;c')ﬁ;l‘as comunicac{c;“n"es x x x

Gestion de lamejora continua x x
...... é'e‘a"[;acitacién para';i"('j‘esarrollo de sdg;royectos x

Gestion de subproyectos de innovacion P&A x x x
...... é'(‘e;tién de desarr'c‘)'l‘i‘t;‘organizaciona'lwm x

Gestion de adquisicionesy contratacion x x x

Gestion financiera, contable y tesoreria x x x
...... ‘('S‘;;ﬁén de servici;);d“etecnologiasa;i‘a informaciénWHW x x x

Gestion documental x x %

“Antes del proyecto que hicimos con el
PNIPA llegabamos al aiio con ova nacional
auna produccion de 1,2 millones de
alevines, luego del proyecto planeamos
llegar a 2,5 millones de produccion

con ovas nacionales e importadas.

Es un gran paso, gracias al PNIPA".

Alfredo Fernandez, miembro de la SAIS Tupac Amaru
y parte del proyecto de Obtencion de alevines a partir
de ovas premium en Pachacayo, Junin.
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Asociado a estas normas, el equipo de PNIPA, se ha
trazado los siguientes objetivos:

ConlaimplementaciondelanormalS0 37001:2016 Sistema
de Gestién Antisoborno, el PNIPA se reafirmd en promover
una politica sistematica antisoborno y de integridad
en su quehacery en el de sus proveedores y usuarios.
Particularmente, respecto al combate a cualquier
modalidad de soborno, se comprometio a:

« Prohibir cualquier intento o acto de soborno en
el Programa.

« Trabajarconintegridady transparencia, garantizando
la eficiencia de los recursos asignados.

« Promovercomportamiento ético ensus colaboradores,
establecidos en el Cédigo de Etica de la Funcion
Publica, con el propodsito de combatir el soborno de
acuerdo conlalegislacion vigente.

« Implementar acciones, medidas y controles para
prevenir, detectar, investigar y sancionar los casos
de soborno, garantizando la confidencialidad de
las denuncias y comunicaciones recibidas para
evitar represalias.

« Ser consiente del impacto negativo a cualquier
incumplimiento de la politica antisoborno, el cual esta
sujeto a sanciones que iran desde la desvinculacion
laboral, derogacién de contratos, inhabilitacién
a proveedores e inicio de acciones legales,
sicorresponden.

« Garantizarelbuenusodelosrecursosenlainstitucion.

« Promoverelusodelos canales de denuncias.

Enrelacion conlanormalSO 9001 el PNIPA se propuso
mantener un nivel de acceso al conocimiento e
informacion tecnocientifica para los subsectores de
Pescay Acuicultura; mantener un nivel de competencia
del personal que promueva el ambiente facilitador
de la innovacion, y satisfacer las necesidades de
informaciény transparencia de los proponentes de los
procesos concursales.

TERCERA PARTE
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Respectoalanorma27000: el PNIPA se comprometio aasegurarlos niveles adecuados de
confidencialidad e integridad de lainformacién, asicomo de los sistemas que la soportan,
y garantizar la continuidad de los procesos de negocio y servicios que se brindan.

GRAFICO 40
Principales Logros del SIG-PNIPA

Politica de Regalos, Lineamiento de
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Desde los estudios de preinversion, se destaco que la dimension comunicacional del PNIPA era gravitante
y transversal a todas las actividades del programa, en atencion a la naturaleza de su mandatoy la
importancia de lacomunicacion enlainteraccion multiactor del sistema.

Teniendo en cuenta esta concepciény en base alos recursos disponibles, se realizé un gran esfuerzo
pordesarrollaruna estrategiade comunicacionesy potentes actividades que posicionaron rapidamente
al Programaenel contexto del sector P&A, involucrando a miles de personasy cientos de instituciones
y organizaciones de diferentes origenes y de alcance nacional. Las principales lineas de trabajo
desarrolladas han sido las siguientes:

1. Disenodel Manual de Ildentidady Linea Grafica

Se puso empeno inicial en la imagen e identidad institucional, para lo cual se diseno el logo e
importantes elementos graficos que permitieron forjar unamarca claramente distinguible y amigable,
como entidad del Ministerio de la Produccion. Este expresa la diversidad de la acuiculturay pesca
nacional, asicomo el espiritu de renovaciony aperturaatravés de un salto hacia el futuro.

2. Paginaweb del PNIPA

La pagina web fue un paso importante en el despliegue de los instrumentos comunicacionales del
PNIPA. Se paso pordos momentos, un primer diseno fue implementado rapidamente para sustentar
los primeros pasos del Programa. Se caracterizo por su simplicidad y poca interaccion con redes
sociales. Mas tarde (mayo de 2018) se realizé la migracién a una nueva web con contenidos mas
amigables, responsiva, con mucha mayorinformaciony facilidad de acceso a diferentes contenidos.
Lapaginaweb hacumplidounrol muyimportante enla difusion de las convocatorias de concursos
de proyectos de |1+D&i, de la produccion técnicay cientifica en el marco del PNIPA/SNIPA, y es un
punto de referenciasobre eventosy actividades de lasredes de innovacion, entre otros contenidos.

Elflujo de visitas ala web esintenso y va en aumento. Desde que se creo el trafico de visitas crece
progresivamente con un promedio de 20 000 visitas al mes. En 2020 se llegé a las 30 000 visitas
por mes debido a la dinamica de difusion virtual de los concursos PNIPA en sus diferentes etapas
(convocatoria, resultados etc.), asi como al enriquecimiento de contenidos vinculados a redes de
innovacion, cursos, lanzamientos, eventos y monitoreo de proyectos, entre otros.
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3. Geografiadel Sistemade Innovacion en Pescay Acuicultura

EIPNIPA puso enoperacion la plataformainformatica GEOSNIPA desplegando su cartera de proyectos
de manera georreferenciada. Las diferentes capas (shapes) que contiene permiten asociar la
ubicacién de estos con su entorno natural, pero también con la distribucion geogréafica del sistema
urbano nacional, lared de caminos, servicios y mercados.

EI GEONISPA informa también sobre el tipo de proyecto, la entidad que lo ejecuta, la inversion
comprometida, objetivosyavances, enun esfuerzo enaras de latransparenciayrendicion de cuentas
sobre lainversion publica en relacion con la utilizacion de fondos del Estado, asi como del avance
enla ejecucion de cada proyecto, convirtiéendose ademas en una vitrina parala colaboracion entre
proyectos.

La mirada geografica de los proyectos abre un horizonte muy importante para las acciones del
Programay de los propios protagonistas de lainnovacion, pues permite identificar y potenciar la
sinergia de los conglomerados de proyectos en un determinado territorio e inspirar politicas de
desarrollo regional/territorial para la creacion de ambientes habilitantes en ciertos territorios
prioritarios. En ese sentido, tiene un valor importante paralos gobiernos regionalesy localesy sus
comunidades, pues cuentan coninformacion al diade lo que esta ocurriendo en suambito de gobierno.

EI PNIPA espera sequir desarrollando esta plataforma, integrando no solo los proyectos de su
cartera sino aquellos que se realizan por otras iniciativas publicas y privadas. Un avance en
esto eslaincorporacion de los proyectos de Concytec/Fondecyt, a través de una plataforma de
interoperabilidad que se ha gestado entre el PNIPAy Concytec.

4. Redes Sociales

EI PNIPA se ha preocupado por aprovechar las oportunidades que ofrecen las redes sociales para
intensificar su despliegue comunicacional. Asi, se haabierto a canales como Facebook, Instagram,
Twitter, Linkedin, pero también ha propiciado lacreacionyacceso agrupos de mensajeriainstantanea
através del Whatsapp que permite llegar a mas usuarios, sobre todo durante las convocatorias de
los concursos. Lared social que mas sequidores tiene es Facebook con 21000, |le sigue Instagram
con 1820, Twitter con 1547y Linkedin con 2100 contactos, aproximadamente. Lared en la que mas
se hainvertido tiempo y pauta publicitaria es Facebook, sequida de Instagram.
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GRAFICO 41 » Talleres “Innovacion y Futuro de la Acuicultura y Pesca”
Crecimiento enredes sociales (TIFAP), desarrollados en las seis macrorregiones con una
participacion de mas de 500 personas, entre empresarios,
Las RR. SS. son los medios mas usados por el publico objetivo del asociaciones de acuicultores y pescadores, universidades,
PNIPA. Se logré un crecimiento de 7000 seguidores en 2020 en . bli ONG
Facebook, llegando a 21 000 seguidores, sin pauta para los age(‘C'aS Pu Icas, y S » L
contenidos difundidos. « EISimposio Internacional “Innovaciony Competitividad en
Acuiculturay Pesca”(2019), con la participacion de méas de
21035 380 personas procedentes de 19 ciudades del pais y de seis
: paises del mundo.
29K seguidores . . L,
» PresenciaenlaSemanaNacional de Innovacion, evento anual
e 14 309 coorganizado por Concytecy el Ministerio de la Produccién,
seguidores junto a las agencias de innovacion del sector publico y
18K oo N e NN privado_
16K Ao eieiiiiiiinniiiiieeee e o
14K £ 1 . e .
feb  mar abr  may jun jul ago sep oct nov dic Del mismo modo, en 2019 PNIPA participé como expositor en
2020 importantes seminarios y congresos, como el Congreso de

Areas Protegidas de Latinoaméricay el Caribe (Il CAPLAC)y
el “Sun World 2019: Dinamizacioén de los mercados de energias
renovables en América Latinay el Caribe, mediante fondos de
inversion”, organizado por el Ministerio de Energiay Minas, entre
otros.

Total de sequidores de la pagina

Fuente: Facebook

Delmismo modo, en Twitter las publicaciones con mésinteracciones sonlasreferidas
avideos con historias de innovaciény aquellas conmemorativas de logrosy avances

del programa, asi como de los proyectos que cofinanciamos: En el afio 2020 debido a la pandemia por la COVID-19, el PNIPA
disend su estrategia de eventos virtuales que lograron la
continuidad del fortalecimiento del sistema de innovacion en
pescay acuicultura, a través de webinars y eventos disenados
a partir de sondeos de opiniény encuestas entre los actores
del sistemadeinnovacion, quienes demandaban capacitacion,
inspiracion y conocimientos practicos sobre temas como:
bioseguridad, innovacion en comercializacién de productos
hidrobioldgicos, economia circular, formulaciony ejecucion de
proyectos.

Asi surgieron también los Bootcamps Aquainnova en seis
temas clave y con expositores internacionales, casos exitosos
de proyectos PNIPA y
talleres intensivos, que
tuvieron un alcance de
mas de 6000 participantes
que pudieron fortalecer
sus capacidades en
innovacion comercial,

Fuente. Twitter PNIPA.

o. Eventos sosteniblidad ambiental,

sanidad, asi como

Unaherramienta clave para promover lainteraccion entre losactoresy el intercambio fortalecimiento en las

y flujo de conocimientos esla organizaciony participacion en eventos de nivel regional, cadenas de valor de la

nacional e internacional. En estos dos anosy medio, PNIPA organizé mas de 20 eventos trucha, langostino vy
paraelfortalecimiento del sistemade innovacién en pescay acuicultura. Algunos de especies amazonicas.

estos fueron:
Fuente. PNIPA.
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6. Concursos PNIPAy Estrategia de Comunicacion Social En 2020, selanzé el Tercer Concurso PNIPA 2020-2021, durante la pandemia, con un lanzamiento

El cofinanciamiento de proyectos de [+D&i constituye uno de los mecanismos
mas importantes que posee el PNIPA. Su éxito estarelacionado con una adecuada
convocatoria basada en una estrategia de comunicacion social que tiene dos
orientaciones principales: una de marketing y otra pedagogica. Comunicar los
concursos hasidoyesunreto debido ala multiplicidad de publicos alos que se dirige
el PNIPAy alanecesidad de presentar propuestas a través de alianzas estratégicas,
porloque opt6 poruna estrategiacomunicacional 360, es decir, que se despliegacon
materiales comunicacionales(videos, notas de prensa, infografias, spots radiales)
difundidos por diversos medios de comunicacion tradicionales y digitales, con
mensajes diversificados por tipo de publico y contexto geografico.

Hastala fecha, se hanrealizado mas de 150
talleres de capacitacion, lograndose una
participacion de mas de 4000 personas de
diversos origenes institucionales y regionales.

Entre fines de 2017y 2019 se realizaron cuatro campanas de difusion para las diferentes
ventanillas de Concursos PNIPA, que lograron un alcance de unos 3,4 millones de
ciudadanos.

La dimension pedagdgica de la estrategia se sustento principalmente en una gran
cantidad de talleres de capacitacion entodaslasregiones del paisy en abrirun canal
virtual paralaasistenciatécnica. Hastalafecha, se hanrealizado mas de 150 talleres
de capacitacion, lograndose una participacion de mas de 4000 personas de diversos
origenes institucionalesyregionales.

El éxito de la estrategia comunicacional implementada, se hareflejado enla gran
cantidad de postulaciones recibidas, las cuales han aumentado en cada uno de los
concursos que se han convocado hasta 2020. Gracias a esto, en la ultima ventanilla
delano se presentaron 800 proyectos en el sistema.

virtual por redes sociales. Esta vez, gracias a las lecciones aprendidas, se actualizaron las bases
con mas lineas priorizadas y bonificaciones para promover mayor participacion en el escenario de
laCOVID-19.

Divulgacion de avances de los proyectos

Una linea de trabajo comunicacional importante ha sido el acompanamiento de los avances de los
proyectos que componen lacartera PNIPA, lo que se halogrado basicamente a través de laelaboracion
de materiales comunicacionales como infografias y videos. En esta linea se han elaborado méas de
36 videos para las redes sociales, con el nombre de “Historias innovadoras” editadas a partir de los
proyectos.

En 2019 se elaboraron dos videos de proyectos PNIPA para ser postulados al Concurso internacional
Womenin Seafood Industry. Serealizaron videos de los proyectos Truchas Arapa S. A. C., de Puno, y
“Karim Ecofish”de Pucusana. Elvideo“Truchas Arapa S. A. C."gané el tercer puesto del concurso en
elque participaron 32 videos de 14 paises del mundo. Estos proyectos han contado con elapoyo de la
FAOy el Banco Mundial para unadifusiéon mas extensa, llegando a millones de personas en el mundo.

. Gestiondel entornoylas comunicaciones

EIPNIPA, como parte de lacertificacion ISO, obtenida en el marco del Sistema Integrado de Gestion
institucional, desarrolla la gestion del entorno y las comunicaciones, es decir, la construccion
de relaciones con otros actores del Sistema de Innovacion en Pescay Acuicultura, analizando la
coyuntura politica, social, ambiental y economica, con mirasalograr su posicionamiento en el sector.

En este contexto, la institucion participa en diversos espacios de concertacion como las mesas
acuicolasregionales, foros de pescanacional e internacional; reuniones convocadas por autoridades
ministeriales, asi como la participacién en eventos realizando esfuerzos intra e intersectoriales.

Una forma de promover la articulacion intersectorial es a través de los proyectos PNIPA, en los que
participaninstituciones publicas, privadas, academia, gremios, entre otras, no solo del sector Pesca
y Acuicultura, adscrito al sector Produccion, sino del sector Ambiente, Comercio Exteriory Turismo,
entre otros. En este sentido, se viene contribuyendo ala dinamizacion de diversos sectoresy objetivos
del Poder Ejecutivo, en coordinacién con los tres niveles de gobierno.



Administracion de
la Innovacion en
Acuicultura y Pesca

En las siguientes lineas se observan los avances
realizados en estos dos anos en nuestro plan
y presupuesto, los sistemas de contratos y
adquisiciones, gestion documentaly trémitesylos
resultadosde laadministracion financiera. Ademas,
se hace un recuento del sistema de auditorias
gue sirven al PNIPA para contar periodicamente
con controles externos que siempre son muy
bien recibidos y entendidos. Estos, como se vera,
muestrany confirman la calidad de la gestion en
estos dos anos de operacion.
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TABLA15

1. ProgramaCién Y ejecuCién del Monto de Inversion del Programa

plan Y pIESUPUEStO 2017'2020 PRECIO PORCENTAJE

DESCRIPCION PRIVADO
P.TOTAL(S/) %

PNIPA es un programa de inversion publica que debe ejecutarse en un periodo de 5 afios _PIP1: Proyecto Nacional de InnovacionenPesca ]08906293 B
(feb.2017-feb. 2022)con un presupuesto de 428 millones de soles. Esta conformado por Componente 1: Investigacién aplicaday desarrollo experimental 32869200 8%
tres proyectos de inversién publicay un componente de gestion. En la tabla siguiente ~ quefavoreceelModelode GestionenlaPesqueria e
. o A :
se puede observar los preSUpUEStQS de.cada uno de ellos, deStacandQS?/que el79 % Componente 2: Investigacion adaptativa que favorece el Modelo 15777216 4%
del presupuesto del Programa esta dedicado a los subproyectos, convirtiéndolo en el de Gestion enlaPesqueria

elemento clave de la programacion/ejecucion.

Componente 3: Servicio de Extensionismo ; 36712 368 : 9%
EIPNIPAserige porelciclo presupuestario del sector publico. Ver grafico 4.4 del MANOP Componente 4: Desarrollo de Capacidades de investigadoresy 13484800 3%
(p. 6 del capitulo1V). Con el mapa de procesosy el SIG-PNIPA se halogrado perfeccionar extensionistasen |+D&i
los procesosy procedimiento involucrados. Componente 5: Mejoramiento de las capacidades parala . 10062709 S 2%
canalizacion de Recursos paralalnnovacion en Pesca : :
E_n estos trg; anosy tres.r/neseS de operacion, se haregistrado un mcrementg Qe su PIP 2: Proyecto Nacional de Innovacion en Acuicultura 221467931 529
nivel de actividad y ejecucion presupuestal conforme se fueron creando las condiciones e B
operativas, la constitucion de su equipo, la maduracion de los agentes del sistema de Comll’,onef‘,teh "F'Q‘EJO“’J‘""ento d|e ';’53 Capa‘f!dade; para 'Ia 12155831 3%
innovacién conlos que se ejecuta el programay desarrollandose las capacidades internas . canalizacion de Recursos para la Innovacion en Acuicultura -
y la disposicion de las fuentes presupuestarias particularmente las que proporciona el Componente 2. Incremento de actividades de [+D articuladasalas | 35448000 8%
Ministerio de la Produccion (RDRy RO). ~ demandasdelosagenteseconomicos N
) o Componente 3. Existencia de servicios de investigacion A 60768000 A 14 %
Elpresupuesto del PNIPA 2017-2022 tiene como componente principal los concursos de adaptativaal alcance de los agentes econémicos
r t n component rnanza muy important racrear| ndicion e [
P OY?C osyu CO. .po ente de gObe anza l.'ly pg a e.pa ac ea asco (.'JC.O €s Componente 4. Mayor desarrollo del mercado de servicios de 70896 000 17 %
habilitantesy facilitadoras que promuevan o |.nc§nt|vgn lainnovacion. En la siguiente Extensién parala Innovacion
tablavemos el monto total del programay su distribucion en los cuatro componentes. e
Componente 5. Adecuadas competencias del mercado de servicio | 42200000 i 10%
de [+D&i conenfoque de innovacion ‘ :
PIP 3: Mejoramiento de la Gobernanza del Sistema Nacional de 58587755 14 %
Innovacién en Pescay Acuicultura : :
Componente 1: Politicas e Instrumentos parala Promocion, 36500634 9%
Regulaciony coordinacion del SNIPA : :
Componente 2. Nuevo Modelo de Gestion Organizacional e 21067121 5%
Institucional
Costos indirectos ~ 1020000 0%
Unidad Ejecutora 39014134 9%

Recursos de Inversion PNIPA 427976113 100 %
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Al final del ejercicio 2020, se habian ejecutado
S/ 204,2 millones, equivalente al 47,7 % del
financiamiento total. Esto significa que resta
ejecutar el 52,3 % del mismo en el periodo 2021~
2022 (debiéndose recordar que, de no autorizarse
una ampliacion, el Programa debe culminar sus
actividades en el primer trimestre de 2022). Este
aparente retraso se debe principalmente a la
limitada asignacion de recursos presupuestales
de la contrapartida nacional. Ademas, debe
considerarse que el PNIPAno esun programade tipo
tradicional, que cuenta desde sus inicios con una
institucionalidad constituiday se ejecutaenbasea
patrones muy normalizadosy estandarizados, bajo
influencia fuerte y directa del equiporesponsable de
laUnidad Ejecutora. Lo que expresalas dificultades
que supone crear las condiciones paraunaadecuada
ejecucion alritmo que se prevee.

El presupuesto del PNIPA
2017-2022 tiene como
componente principal los
concursos de proyectos y un
componente de gobernanza
muy importante para crear
las condiciones habilitantes y
facilitadoras que promuevan
o incentiven la innovacion.

Al iniciar el ejercicio 2020, el PNIPA registraba
una ejecucion acumulada de S/ 129,9 millones,
qgue representaba el 30,4 % del presupuesto
total del programa (S/ 427 976 113, equivalente a
USD 120 897 207). Debe destacarse que el 67,4 %
de esaejecucion correspondia al cofinanciamiento
otorgadoalossubproyectosdeinnovacionenpesca
yacuiculturaadjudicados en el Concurso 2017-2018.

TERCERA PARTE

GRAFICO 42
Ejecucion Presupuestal Mensual Acumulada

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA
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Pese aeste aparenteretraso, observando la evolucién del desempeno en cada ejercicio
fiscal se verificaun comportamiento alentador. Se observa que el PNIPA va mostrando
una tendencia creciente en su ejecucion presupuestal, a partir de una ejecucion en el
primer afo de S/ 3,5 millones(se recuerda que solo tuvo una ventana operativa de tres
meses), pero el sequndo afio se dio un gran salto hasta S/ 47,1 millones, llegando en el
terceroa S/ 79,4 millones. Laejecucion del cuarto ano(2020)reqistré S/ 74,3 millones, con
unatasade 98,7 %, monto que resulté inferioral delano anterior debido alasrestricciones
presupuestales del Sector Produccion, que no asignoé los montos requeridos ni atendio
las demandas adicionales del Programa.

Otro elemento importante de evaluacidon de la capacidad de administracion
presupuestaria se expresa en la capacidad de previsiony programacion (confrontacion
PIA-PIM-Ejecucion). EI PNIPA se constituyo en la mejor ejecutora del pliego Produce en
losanos 2019y 2020. Logro que se acrecienta si se compara con experiencias pasadas
similares, en la gestion publica.

EIPNIPAinicio el
periodo con un PIA de
S/ 0, asignandosele
posteriormente un
PIM de S/ 5791025,
ejecutando
S/ 3458 817.

2017

EIPIA ascendio a

S/ 75198 200, al que se
agrego posteriormente una
demanda adicional por

S/ 9000 000, resultando un
PIM de S/ 84 198 200,
con una ejecucion de
S/ 79127 704.

2019

EIPIA fue de
S/ 94 261800,
ajustéandose
posteriormente aun
PIM de S/ 69 075 670,
logrando ejecutar

S/ 47088 249.

2018

En el ultimo ano, 2020, el PIA
fue de S/ 70 874 451,
incrementandose a un PIM
de S/ 75 230 508 mediante
laincorporacion de saldos
de balance, con una
ejecucion de
S/ 74282 958.

2020

Considerando la dinamica que adquirio el Programa en el periodo 2017-2019, para
el ejercicio 2020 se solicitaron recursos adicionales al PIAy al PIM resultante, luego
de laincorporacion de saldos de balance en enero de ese ejercicio. Asi, de inmediato
se iniciaron las gestiones para solicitar una demanda adicional, cosa que se expresoé
entre otrasinstancias, enlareunionde revision de carterade octubre de 2019, enla que
OGPPM-Produce se comprometié agestionarlademanda adicional enlos primeros meses
delano 2020, lo que quedo6 también registrado en las actas del Comité de Seguimiento
de las Inversiones del Sector Produccion realizadas en eneroy febrero. Sin embargo,
la emergencia sanitaria declarada por el brote de la COVID-19 implic6 que el Gobierno
Nacionalrepriorizara gastos enelmarco de larecesién econémica, impidiendo laatencién
de estos requerimientos.
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TERCERA PARTE

Programacion/ejecucion
del presupuesto 2017

Elafio 2017 estd marcado por los esfuerzos para poner en marcha la Unidad Ejecutora(UE 005 PNIPA),
proceso que estuvo conducido e implementado por la UF/DVPA. Este comprometié un conjunto de
gestiones que requirieron prevision y capacidad de iniciativay proactividad. La efectividad y calidad
de este proceso estuvo marcada por los siguientes hechos:

Prevision de la UF/DVPA para solicitara OGPP en agosto de 2016, para provisionar en el presupuesto
2017, un componente para la nueva UE que estaria gestando el siguiente ano. Sin esta prevision, se
hubiera presentado unimpase que hubiera postergado el inicio del Programa hasta el ano 2018.
Prevision de laUF/DVPA, durante el sequndo semestre delano 2016, para forjar los arreglos necesarios
paralafirmadel contratoalabrevedad posible, enlaperspectiva que este pudierarealizarse antes del
finde ano 2016. Esto comprometia, negociaciones finales entre GdPy BM, aprobacion del directorio del
BM, y firma del contrato de préstamo. Lamentablemente gran parte de estas actividades escapaban
del control de la UF/DVPA, porlo que el plan de contar con la firma del contrato antes de finalizar el
ano 2016 no se concretoy este se firmo a fines de febrero 2017, perdiéndose tres meses valiosos.
Impulso proactivo de la UF/DVPA entre abril y septiembre de 2017 para cumplir con las condiciones
de efectividad, exigidas por el Banco Mundial, para poner en marcha el Programa. El grafico muestra
la secuenciay celeridad con las que se realizaron las acciones: creacion de la UE 005 responsable
de la ejecucion (mayo); Resolucion Ministerial N.° 198-2017-PRODUCE (06.05.2017); aprobacion del
MANOP (julio); constitucion del GT-CD(agosto), y contratacién del equipo clave (septiembre). Fue asi
como entiempo récord se concretaron las condiciones de efectividad exigidas. (septiembre de 2017).
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A pesar de la baja
performance
presupuestaria,
el PNIPA
sorprendio
apropiosy
extranos por la
relativarapidez
con la que realizo
su lanzamiento
oficialen
diciembre

de 2017.

TABLA 16

Conlascondiciones de efectividad aprobadas en septiembre de 2017, el PNIPA pudo
empezar operaciones basicas y por ende iniciar la ejecucién de su presupuesto
en octubre, faltando practicamente tres meses para concluir el ejercicio fiscal
y requiriendo construir rapidamente las condiciones basicas de operacion
consistentes en reclutamiento de su personal, registro de firmasy apertura de
cuentas, infraestructura basica, gestacion de instrumentos operativos y plan de
trabajo e inmersion del equipo. El tiempo que comprometio6 todo este proceso
de creacion de las condiciones de operacion no fue adecuadamente calculado
por la UF/DVPA por lo que el presupuesto asignado (Resolucién Secretarial
N.° 014-2017-PRODUCE/SG del 12.05.2017) debio sufrir modificaciones y quedd
en un PIM de S/ 5791 025. Este presupuesto en manos de la recientemente
creada UE 005/PNIPA, al final del ejercicio (Tabla 16) registrd una ejecucion del
59,7 %, expresando una baja performance marcada por la caida de lalicitacién LPI
N.°001-2017-PRODUCE-PNIPA que comprometia S/ 1308 864 (equivalente al 23 %
del PIMtotal)®, por fallas de los propios postoresy la falta de tiempo para ejecutar un
nuevo proceso. Otrofactorimponderable, paralograrun 100 % de ejecucion, estuvo
vinculado al atraso en el reclutamiento del equipo del Proyecto de Gobernanza,
cuyo proceso de seleccion comprometié mas tiempo del previsto.

Comparando otras experiencias de puesta en marcha de programas de inversion
similares, y a pesar de la baja performance presupuestaria, el PNIPA sorprendio a
propiosy extrafnos por larelativarapidez conla que realizé sulanzamiento oficial en
diciembre de 2017. Detras de este esfuerzo estuvieron un conjunto de fortalezas que
rapidamente se materializaron en el equipo que no escatimo en el tiempo dedicado
alagestaciéon de los instrumentos clave, en el apoyo de la UF/DVPA prestando
equipo para operar minimamente, y en el apoyo del INIA/PNIA que nos transfirio
su sistema operativo para concursos.

GRAFICO 43 PNIPA: Ejecucion presupuestal al 31.12.2017

Cumplimiento de las Condiciones de Efectividad
I s

. COMPROMISO DEV/ o
PROYECTO PIM CERTIFICACION ANUAL DEVENGADO PIM (%) DEV/COMP (%)
Contrato de Préstamo 2253996: Gestion del Programa 4376265 2434268 2434268 2434268 55,6 100,0
M 2017 y otros: Programa Nacional de
iy Innovacién en Pescay Acuicultura :
2302313: Proyecto Nacional de 462000 413730 413730 413730 89,6 100,0
Innovacion en Acuicultura
Creacion de Unidad Ejecutora 2304610: Mejoramiento de la . 498760 281388 281388 281388 56,6 100,0
Mayo 2017 Gobernanza del Sistema Nacional de :
. ) Innovacion en Pescay Acuicultura H :
Aprobacion del Manual de Operaciones === QA === e e s : et [T . [T ST R
Julio 2017 2305398: Proyecto Nacional de 456000 330 445 330 445 330 445 72,5 100,0
Innovacién en Pesca :
Conformacion del Directorio
A Total PNIPA 5791025 3459831 3459831 3459831 59,7 100,0
gosto 2017

Contratacion del Personal Clave
Septiembre 2017

Cumplimiento | Condiciones de Efectividad (12.09.2017)

13 Paralaadquisicionde vehiculos paralas OMR. De haber concluido con éxito esta LPI, el devengado
alfinal del ejercicio hubiera pasado del 59,7 % a 82,3 %.
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1.2

Programacion/ejecucion
del presupuesto 2018

Con la puesta en marcha en el ultimo trimestre del ano y el lanzamiento del PNIPA
oficialmente en diciembre de 2017, el ano 2018, en la practica, fue el primer afno de
operaciones del Programa. Este ano se encontré marcado principalmente por el
calendario del concurso 2017-2018, que generd desembolsos hacia los subproyectos
adjudicados que representaron el 64 % del presupuesto del afo (S/ 44 447 661).

GRAFICO 44
PNIPA: Composicion del presupuesto 2018

ACT PIP Pesca  ACT PIP Acuicultura
(1805721) (2821478)
3% 4%

ACTI PIP Gobernanza

(10584 157)
Fondo Concursable 15 %
PIP Acuicultura .,
(31492 338) __Gestion
45 % (9 416 653)
14 %

Fondo Concursable
PIP Pesca

(12 955 323)
64 % ) 19%

PIM: S/ 69 075 670

En ese sentido, la programacion/ejecucion del presupuesto estuvo estrechamente
asociadaal desenvolvimiento de los grandes protagonistas del concurso que se convirtio
enun piloto. Las entidades proponentesy el equipo recientemente constituido del PNIPA
se embarcaron en un aprendizaje intenso, destacandose los siguientes procesos:
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Para las entidades proponentes/ejecutoras el
concurso constituia algo totalmente novedoso, por Al 31 de diciembre

lo que se requeria forjar rapidamente la capacidad . y
de propuesta. Es decir, la capacidad para estructurar de 2018' la ejecucion

un proyecto de acuerdo a las bases, forjar una alianza presupuestal del PN|PA,

colaborativa entre actores diversos y cumplir con los . . .
requisitos formales. ensu conjunto, reglstro

EI PNIPA, construido recientemente como equipo, Un avance del 68,2 %.
requeria contar con la capacidad de gestion del

concurso. Lo que comprometia entre otras cosas el

desarrollo de instrumentos ad hoc, la identificacion y reclutamiento del equipo conformante del
Panel de Evaluacion Técnica (PET), y el disefio e implementacion de procesos y procedimientos de
su nueva organizacion.

Lainteraccion entre ambos actores comprometio un conjunto de dinamicas de doble sentido que
exigio, de parte del equipo, flexibilidad y creatividad, y a las entidades proponentes mucho esfuerzo
de aprendizaje.

Todo esto se manifesto en cambios en el cronograma del concursoy en una duracion mayor ala prevista
(10 meses), lo que se reflejé en la ejecucion presupuestaria de 2018, a través de los siguientes hechos:

Elprocesoconcursaly susresultados estan estrechamente asociados alamaduraciény aprendizaje
delos proponentesy del Panel de Evaluacién Técnica(PET). Por esto, el cronograma original del PNIPA
2017-2018, sufri¢ varias modificaciones en sus plazos de presentacion de perfilesy propuestas, asi
como en las fechas de evaluaciény declaracién de subproyectos adjudicados.

Laejecucion presupuestaria del ano se dividio en dos grandes momentos del concurso 2017-2018:
a)enero-septiembre, asociado al proceso de convocatoria e identificacién de los subproyectosy b)
octubre-diciembre, desembolso a los subproyectos adjudicados.

Porserelprimerano de operaciones, se hicieron necesarias algunas modificacionesalaestructura
del presupuesto. Se crearon dos metas presupuestales para permitir las transferencias financieras
alas entidades publicas que ejecutaban subproyectos adjudicados por PNIPA, incluyendo tanto los
seleccionados mediante los fondos concursables de pescay acuiculturacomo los que correspondian
alaactividad dirigida al fortalecimiento de lared de sanidad pesqueray acuicola del PIP Gobernanza,
y se realizaron transferencias para reasignar recursos entre especificas de gasto de una misma
meta, para atender los requerimientos de las unidades técnicas'™.

Al31de diciembre de 2018, la ejecucion presupuestal del PNIPA, en su conjunto, registré un avance
del 68,2 % (Tabla 13.3). Respecto a este logro, conviene observar dos hechos: el monto devengado
equivale al 87,5 % del certificado, lo que revela que algunos gastos no llegaron a ejecutarse de acuerdo
conlo programado; la tasa de ejecucion por PIP mostré una menor dispersion entre ambos™.

14 Notas Modificatorias N.° 0024, 0028y 0029.
15 EIPIP Gobernanzaregistra formalmente una ejecucion del 55,7 %. Pero si se considera el monto asignado ala meta 0019

“00001-1681: Creacion de Redes de Innovacion en Pescay Acuicultura”, que corresponde a las transferencias financieras a
subproyectos para el Fortalecimiento de la Red de Sanidad Pesqueray Acuicola(SANIPES), su ejecucion seria del 70,8 %.
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TABLA17
PNIPA: Ejecucion Presupuestal al 31de diciembre de 2018 (soles)

) AVANCE (%)
PROYECTO PIM CERTIFICACION | DEVENGADO
CERT/PIM DEV/PIM DEV/CERT
2253996: Gestion del Programa . 9416653 | 7456385 7466378 792 792 100,0
y otros: Programa Nacional de
Innovacién en Pescay Acuicultura ; ;
2302313: Proyecto Nacional de | 31030473 20402945 20402945 658 658 100,0
Innovacion en Acuicultura : : : : : :
2304610: Mejoramiento de la . 6967874 3881461 | 3881461 557 557 100,0
Gobernanza del Sistema Nacional de : :
Innovacién en Pescay Acuicultura : :
2305398: Proyecto Nacional de . 14257579 8700070 8700070 6.0 61,0 100,0
Innovacion en Pesca : : :
3999999: Sin Producto . 7403001 6647396 | 6647396 89.8 89,8 100,0
(Transferencias Financieras a
Entidades Publicas)
Total PNIPA . 69075670 47088256 = 47088249 68,2 68,2 100,0
Elaboracion: UPP-PNIPA.
Fuente: MEF.
TABLA 18
PNIPA: Ejecucion presupuestal al 31de diciembre de 2019 (soles)
.. - .. ) AVANCE (%)
1.3 Programac:lon /e]ecuc10n PROYECTO PIM CERTIFICACION |  DEVENGADO
- CERT/PIM | DEV/PIM | DEV/CERT
de1 presupl,IEStO 2019 2253996: Gestiondel Programa 7854556 . 7664251 7637281 976 972 99,6

y otros: Programa Nacional de

Elaprendizaje logrado en 2018, tanto por el equipo como por los propios socios (entidades proponentes) B e e e
se manifesté enun proceso de programacién/ejecucion presupuestaria, desde todo punto de vista, de 2302313: Proyecto Nacional de . 47131893 46524963 . 46281776 887 982 89,5
mucha mayor calidad y efectividad, lo que se expreso en lo siguiente: INNOVacionen AGUIBURUTE | & e S S S S S

2304610: Mejoramiento de la Z 5138763 4898964 . 4864851 95,3 947 99,3
« ElPresupuesto Institucional de Apertura(PIA) fue de S/ 75198 200 que resultaba insuficiente para Gobernanza del Sistema Nacional ' ' ' ' :

el ritmo que estaba forjando el PNIPAy sus socios. Por lo que se solicité una demanda adicional que deInnovacion en Pescay

. .. . ., , . Acuicultura

fue concedida por el Ministerio de la Produccion'. De esta manera, el PIM 2019 alcanzé la cifra de e bt bt b e b
S/ 84198 200. 2305398: Proyecto Nacional de . 14480536 . 14091360 . 13886340 973 95,9 98,5

« Al 31de diciembre de 2019, el Programa registré una ejecucién presupuestal del 94,8 % como InnovacionenPesca
devengado, expresando una muy buena performance en su ejecucion presupuestaria del ano. El 3999999: Sin Producto A 9592652 6681849 6681849 697 697 100,0
PIP Acuicultura mostro6 el mayor avance (98,7 %), seguido del PIP Pesca (97,3 %), PIP Gobernanza (Transferencias Financieras a
(947 %)y PIP Gestion (97,6 %). Como resultado de esta gestion, se registro una ejecuciondel98% Entidades Piblicas)
del PIM correspondiente a proyectos de inversion, ubicandose por encima del promedio del Sector Total PNIPA 84198 200 79861387 79362 097 94,8 94,3 99,4
Ero@ucplon, ap’or.tando un buen resultado en el ranking de la ejecucién presupuestaria de las Claboracion: UPP-PNIPA.
instituciones publicas. Fuente: MEF.

16 Mediante la Resolucion Secretarial N.° 028-2019-PRODUCE-SG(23.07.2019).
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- Esimportante destacar que, durante elano 2019 el PNIPA estuvo cumpliendo las metas presupuestales de cada mes

y se destaco durante todo el ano, como una de las mejores unidades ejecutoras del Ministerio de la Produccion, en 1-4 ProgramaCién/ejecuCién del preSUPueSto 2020

su capacidad de programaciony ejecucion de su presupuesto (ver tabla 19).

TABLA19

Sector Produccion (solo proyectos): ejecucion presupuestal al 31de diciembre de 2019 (soles) Con la experiencia acumulada en los tres anos anteriores, el PNIPA inicio6 el ejercicio 2020 con
lineamientos claramente definidos para lograr una ejecucion 6ptima de los recursos asignados, asi
como para obtener los recursos adicionales de contrapartida nacional que correspondia otorgar en

- DEVENGADO AVANCE (%) el marco del Contrato de Préstamo N.” 8692/PE y el disefio del Programa en general. La estrategia se
PLIEGO PIM CERTIFICACION ; S >
CERT/PIMA | GERT/PIM DEV/PIM DEV/CERT expreso en las siguientes acciones:
038: Ministerio de laProduccion 108700473 102 483 415 101815364 | 94,3 : 93,7 i 99,3
""" 001 1['3'86“” ) t", Hd | T i 8‘45'442 709242 709242 ‘8‘3‘9 ‘8‘3"9 ; 10‘0 0 « Se logro que la asignacioén presupuestal multianual para el ano 2020, que inicialmente era
| nisterio defa ; ; ; ; AO AO ' S/ 49943330, se incrementara hasta un PIA de S/ 70 874 451.

Produccién

001-1516: Fomento al Consumo ; : : : : : + Iniciado el ejercicio, se soI|C|tf'3 |.nmed|atarpe.ntela|ncorporaC|c’>n desaldos dgpalange porlafuente
Humano Directo-A Comer Pescado : : : : : Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC) por S/ 4 356 057, permitiendo incrementar el

: f e e e R PIM hasta S/ 75 230 508.
004-1590: Programa Nacional de : 33249483 28594635 . 28425873 86,0 855 99,4

Innovacion parala Competitividady « Deacuerdo alo coordinado en las reuniones de Revision de Cartera MEF-BM, se reiteraron las
..... Productividad e ; e B solicitudes de recursos adicionales en las dos primeras sesiones presenciales del Comité de
005-1681: Programa Nacional de . 74605548 73179538 = 72680248 981 | 974 99,3 Seguimiento de Inversiones del Sector Produccién, realizadas eneneroy febrero de 2020, quedando
.... Innovacion en Pescay Acuicultura - _ : registrado el compromiso enlas respectivas actas. Debe indicarse que la presentacién formal dela
059: Fondepes 80441561 74804978 . 60521174 930 752 80.9 demqnda adicional deplg presentarse Iuegglde culminado el primer trimestre de 2020, de acuerdo
""" R R R : e : B alodispuesto porlaministrade la Produccion.
240: Imarpe : 8151626 4208860 i 4208859 516 516 100,0 . ) . ) )
""" T T T : o : R « Sinembargo, la ejecucion presupuestal del ano 2020 tuvo que enfrentar dos factores con impacto

241:1TP R . 707185398 ¢ 65341636  © 49868439 881 noo. 7183 negativo que no se habian registrado en ejercicios anteriores: la emergencia sanitaria causada por

243: Sanipes 16295473 14879831 14740027 93 905 99,1 elbrote delaCOVID-19, que obligd aadoptaracciones que afectaban el libre transito de las personas,
""" o o o Y restringian significativamente las aglomeracionesy en general limitaban el desarrollo de actividades

| 244:Inacal - - : 2624780 . 2490495 . 19%0ssz 848 - 743 ; 88 cotidianas, afectando tanto el desarrollo de los subproyectos financiados por el PNIPA como las

Sector Produccion . 286379311 264209215 | 233104314 923 814 88,2 propias actividades del Programa (monitoreos, talleres, eventos, etc.), y la reversién temporal de
Elaboracion: UPP-PNIPA. recursos de contrapartida nacional (RDR)en aplicacion del D. S. N.°181-2020-EF, debido a una decision
Fuente: MEF. de laOGA-PRODUCE que transfiri6 esos recursos al MEF, dejando al Programasin liquidez para atender

sus compromisos entre el 11de julioy el 15 de septiembre de 2020, cuando fueron devueltos a las
cuentas del Programaluego de una negociacién.

» Pesealosproblemassenaladosen el puntoanterior, al 31de diciembre de 2020, el Programaregistro
una ejecucion presupuestal del 98,7 % como devengado, expresando una muy buena performance
ensuejecuciéon presupuestaria delano, con unas tasasrelativamente homogéneas entre los cuatro
PIP: el de Acuiculturalogréo unavance del 98,8 %, Pescacon el 98,6 %, Gobernanza el 98,2 %, y Gestion
que alcanzé el 99,2 %.
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TABLA 20
PNIPA: Ejecucion presupuestal al 31de diciembre de 2020 (soles)

. AVANCE (%)

PROYECTO PIM CERTIFICACION | DEVENGADO
CERT/PIM DEV/PIM DEV/CERT

2253996: Gestion del Programa © 6406915 6311505 | 6307253 98,5 : 98,4 : 99,9
y otros: Programa Nacional de
Innovacién en Pescay Acuicultura
2302313: Proyecto Nacional de 42625780 : 41988784 41987948 98,5 ‘ 98,5 ‘ 100,0
Innovacion en Acuicultura
2304610: Mejoramiento de la 8814856 8655868 . 8655306 98,2 : 98,2 : 100,0
Gobernanza del Sistema Nacional de : :
Innovacion en Pescay Acuicultura®
2305398: Proyecto Nacional de 17382 957 17147 479 17144718 98,6 98,6 100,0
Innovacion en Pesca'’
Total PNIPA 75230508 74103 635 74095224 98,5 98,5 100,0

1./ Incluye transferencias financieras.
Elaboracion: UPP-PNIPA.
Fuente: MEF.

« Comoresultado de esta gestion, el PNIPA registro una ejecucion que le permitio ubicarse por encima del promedio
del Sector Produccién, ocupando el primer lugar en el ranking de la ejecucion presupuestaria de las instituciones
que conforman este sector(ver tabla 19).

TABLA 21
Sector Produccion: ejecucion presupuestal al 31de diciembre de 2020 (soles)
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1.5 El presupuesto 2017-2020 y el manejo
de las fuentes de financiamiento

Uno de los parametros de evaluacién de la administracion presupuestaria del Programa, se refiere al
cumplimiento del pari passu establecido en el Contrato de Préstamo N.° 8692/PE, que comprometia un
financiamiento total de USD 120,9 millones (S/ 428 000 000), donde el Gobierno del Pert debe aportar
el 67 % y el Banco Mundial el 33 % restante.

En este sentido, se observa que la ejecucion acumulada 2017-2020 registra un avance de la ejecucion
general de 47,7 %, pero con una notable diferencia a nivel de fuentes de financiamiento: mientras que
el endeudamiento externo en el marco del Contrato de Préstamo N.° 8692/PE (ROOC Externo) registra
unavance del 74,9 %, la contrapartida nacional (Recursos Ordinarios (RO)y Recursos Directamente
Recaudados) solamente alcanza el 34,3 %, lo que confirma un incumplimiento de los compromisos
asumidos en el marco del mencionado contratoy el diseno del Programa.

TABLA 22
Avance de la ejecucion presupuestal segun fuente de financiamiento

AVANCE (%)
PLIEGO PIM CERTIFICACION DEVENGADO CERT/ DEV/PIM DEV/
PIM CERT
038: Ministerio de la Produccion e 578 059 219 564376548 563443109 976 975 99,8
001-1086: MinisteriodelaProduccion 400582585 394053303 393723402 984 983 999
001-1516: Fomento al Consumo 12 411921 12225070 12224586
~Humano Directo-AComerPescado = I T T -
004-1590: Programa Nacional de 89834205 83994540 83399897 93,5 92,8 99,3
Innovacion parala Competitividad y
JProductividad S S s
005-1681: Programa Nacional de 75230508 74103635 74095224 98,5 98,5 100,0
_Innovacion en Pescay Acuicultura ~— + I - - -
059:Fondepes . 137600876 130827054 121585682 95,1 88,4 92,9
240: Imarpe i 89446061 83297229 83232282 931 93,1 99,9
241 TP 129 420 882 123106 454 122784028 951 94,9 99,7
243: Sanipes i 42036061 39731378 38927449 94,5 92,6 98,0
26h4:Inacal 34416837 28747445 28600749 835 831 98,5
Sector Produccion 1010979936 970086 109 958573299 96,0 94,8 98,8

Elaboracion: UPP-PNIPA.
Fuente: MEF.

) ) EJECUCION 2017-2020
PIP FINANCIAMIENTO EJECUCION EJECUCION
TOTAL(S/) 2017-2019(S/) 2020(S/) MONTO(S/) AvﬁyN)CE
Endeudamiento(ROOC Externo) 141599999 66596 350 39360688 105957038 74,8
Contrapartida Nacional (RO/RDC/ 286376114 63312814 34734536 98 047350 34,2
ROOC Interno)
Total 427976113 129909163 74095224 204004 387 477

Elaboracion: UPP-PNIPA.
Fuente: MEF.
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Debido a esta diferencia entre ambas fuentes, el pari passu registrado en el periodo
2017-2020 muestraunadistribucion donde el endeudamiento representael 51,9 % del monto
ejecutado, mientras que lacontrapartida nacional llega solamente al 48,1 %. Esta situacion
significa que, ademas de carecer de recursos suficientes para lograr sus metas al 2022,
resulta muy dificil cumplir con las reglas del MEF que exigen que toda operacion que utilice
recursos de endeudamiento incluyaun contenido minimo de 20 % de contrapartida nacional.

GRAFICO 45

Cumplimiento del pari passu 2017-2020 (porcentaje)
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Contrato de Préstamo N.° 8692/PE Ejecucion 2017-2020

® Endeudamiento BM Contrapartida Nacional

Elaboracion: UPP-PNIPA.
Fuente: MEF.

2.1

Plan de adquisiciones
y contrataciones

Consideraciones generales

EIPNIPA se basaen el contrato de préstamo(8692-PE)entre el Gobierno del Peruy el Banco Mundial, el
cual define lasnormas generalesy politicasrespecto ala contratacion/adquisicion de bienes, serviciosy
consultorias. En estas se establece que losrecursos del préstamo seran solo parafines especificos, por
tanto debe usarlosfondos del préstamo unicamente paralos finesacordados en el contrato de préstamo,
los mismos que deben constituir gastos elegibles. Ademas, en eluso de los fondos del préstamo se debe
tener en cuenta los criterios de economia, eficiencia, competencia, igualdad, transparencia, debido
procesoy publicidady los servicios de consultoriaylos bienesy servicios poradquiriry contratar, deben
ser de calidad satisfactoriay compatible con los objetivos y metas del Programa, de manera que se
entreguen oportunamentey tengan un precio que no afecte desfavorablemente alavialidad econdmica
y financiera del PNIPA.

Las actividades previstas en el Plan de Adquisiciones se ejecutan en el marco de las Normas de
Selecciény Contratacion de Consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por
Prestatarios del Banco Mundial y las Normas de Adquisiciones de Bienes, Obrasy Servicios Distintos a
los de Consultoria con Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco
Mundial, ambas de enero de 2011y revisadas en julio de 2014.

17 Las adquisiciones en el PNIPA serigen por las “Normas de Adquisiciones de Bienes, Obrasy Servicios Distintos alos de
Consultoria con Préstamos del Banco Mundial, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial”(2011), y
las”"Normas de Selecciony Contratacion de Consultores con Préstamos del Banco Mundial, Créditos de la AlF y Donaciones
por prestatarios del Banco Mundial”, (2011)y las disposiciones estipuladas en el Contrato de Préstamo. Asimismo, en estas se
definenlosniveles de autorizaciénacordados con el Banco Mundial paralaejecucion, controlyaprobacionesde los procesos
de seleccion.
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2.2

Ejecucidn de contratos de adquisiciones
durante el periodo 2017-2020

Elanalisis de los contratos adjudicados en estos afnos de operacién permite observar que
enel 2020 se experimentd un decremento del 66 % en el numero de procesos convocados
respecto al ano 2019. Asimismo, el nivel de ejecucién financiera se redujo en un 36 %
respecto al mismo ano. Dichos decrementos estan vinculados a las medidas sanitarias
y de aislamiento emitidas por el Gobierno Peruano, que impidieron iniciar y/o continuar
laejecucion de actividades relacionadas principalmente a trabajos de campo, monitoreo
presencial, organizacion de eventosy talleres presenciales, elaboracion de materiales
de merchandisingy otras afines, lo que generd lareformulacion del Plan de Adquisiciones
por parte de las areas usuarias.

GRAFICO 46
Numero de procesos convocados 2017-2020
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GRAFICO 47
Monto de procesos adjudicados 2017-2020 (soles)
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Por otro lado, se advierte que la tendencia a incrementar el nUumero de actividades ejecutadas en el
Plan de Adquisiciones que se venia experimentando desde 2017, tuvo su declive en 2020 por las razones
senaladas anteriormente. Asimismo, los métodos de seleccion predominantes durante el periodo
2017-2020, corresponden ala Seleccion en base ala calificacion de por lo menos tres candidatos(3 CV)
y laComparacion de Precios(CP). Ver grafico 50y tabla 23.

GRAFICO 48
Plan de adquisiciones 2017-2019: Ejecucion por tipo de proceso

5 4
2 2 o 0 35 0
Consultoria Seleccion basada Comparacion de Licitacion publica Seleccion basada Total
individual en calidad y costo precios nacional en una fuente

@ 2077 @ 2018 @ 2019 @ 2020
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TABLA 23
Numero y monto de contratos de adquisiciones ejecutados entre 2017-2020

METODO DE 2017 2018 2019 2020
SELECCION CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO
Consultoria : 50 i 15564 404,00 99 i 3760685,47 131 i 3124094,00 : 53 i 3024246,00
Individual H H H H H H H H

Seleccion Basadaen 0 0,00 1 335199,66 0 0,0 0

Calidady Costo

Comparaciénde 32 1545 254,07 73 2831726,62 77 1420693,00 21 960 063,00
Precios

Licitacion Publica 2 833 117,71 5 1964 664,77 2 1127921,00 0

Nacional

Seleccion Basadaen 0 : 0 : 4 i 677076,70 3 i 599422,00 0

. 3984309,004

84 393277578 182 . 956936322 213 627213000 74

Por otro lado, como se muestra en la tabla 24, la intensidad incremental en la ejecucion de los procesos de seleccién
muestra un declive en 2020 debido a las limitaciones indicadas. Sin embargo, durante el periodo de cuarentena (del
16 de marzo al 23 de julio de 2020 aproximadamente) se recurrio a la infraestructura tecnoldgica con la que cuenta el
PNIPA paradesarrollar las convocatorias, recepcion de expresiones de interés, entrevistas por videoconferenciay las
comunicaciones de la selecciony notificacion del resultado de los procesos.

TABLA 24
Plan de adquisiciones 2017-2020: Intensidad promedio de los procesos de seleccion

ANO 2017 2018 2019 2020
N.° de procesos 84 182 223 T4
Dias calendario : 120 : 365 : 365 : 365
Frecuencia de las 4 2,0 8 49

convocatorias

Asimismo, respecto al analisis del numero de procesos de seleccién adjudicados respecto a los convocados durante
el periodo 2017-2020, se logré adjudicar un minimo del 95 % de los procesos convocados.

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
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TABLA 25

Plan de Adquisiciones 2017-2020: Eficacia de los procesos convocados

2017
TIPODE PROCESO
CONVOCADOS ADJUDICADOS EFICACIA
Consultoriaindividual 50 50 100 %
Seleccion basadaencalidady costo 0 0 -
Comparacion de precios 32 32 100 %
Licitacion publica nacional 2 1 50 %
Seleccion basadaenunafuente 0 0 -
Total 84 83 99 %
2018
TIPO DE PROCESO
CONVOCADOS ADJUDICADOS EFICACIA
Consultoriaindividual 99 99 100 %
Seleccion basadaen calidad y costo 1 1 100 %
Comparacion de precios 73 73 100 %
Licitacion publica nacional 5 5 100 %
Seleccion basada enunafuente 4 4 100 %
Total 182 182 100 %
2019
TIPO DE PROCESO
CONVOCADOS ADJUDICADOS EFICACIA
Consultoriaindividual 133 131 98 %
Comparacion de precios 85 77 91%
Licitacion publica nacional 2 2 100 %
Seleccion basadaenunafuente 3 3 100 %
Total 223 213 96 %
2020
TIPO DE PROCESO
CONVOCADOS ADJUDICADOS EFICACIA
Consultoriaindividual 57 53 93 %
Comparacion de precios 21 21 100 %
Licitacion publica nacional 0 0 0%
Seleccion basadaenunafuente 0 0 0%
Total 78 T4 95 %
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3.
3.1

Gestion Documental

Tramite Documentario

EIPNIPA es un programa que tiene en la gestién del conocimiento una
columna sustancial de su quehacer. Todos los esfuerzos que se hacen
por los miles de actores convocadosy articulados por el Programa en
la producciony sistematizacion, requieren el respaldo de unarigurosay
moderna gestidén del conocimientoy lainformacion produciday procesada
durante estos anos. Es porello que se vienenrealizando coordinaciones
con el Ministerio de la Produccion para utilizar el software de tramite
documentario Sitradoc, el mismo que seraimplementado en el ano 2021.

Alafecha, seviene utilizando una base de datos que ha permitido, durante
lapandemia, realizar el flujo documental sin ningun inconveniente. Cabe
indicar, que todos los documentos que ingresan a la institucion pasan
por un proceso de registroy digitalizacion que permite utilizarlo como
medio de consulta pararealizar los tramitesinternos, debidoa que dicha
informacion se encuentra almacenada en la nube, con acceso solo para
el personal autorizado para garantizar la seguridad de lainformacion.

pe pararecibirladocumentacion enformato digital de nuestros usuarios,
anivel nacional, logrando que no se intrrumpa el flujo documental.
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3.2

Asimismo, se aprobaron los protocolos para Atencion al Usuario durante el estado
de emergenciay se realizaron las capacitaciones a los consultores del PNIPA en la
manipulacion de documentos.

El1 PNIPA participa en la
gestacion de normas técnicas
sobre gestion documental

Uno delos pilaresdelaculturainstitucional del PNIPA es velar porlatransparenciaenla
administraciéndelosrecursosyladocumentacion publica, por eso, nose dudo en formar
parte del grupo de trabajo parala gestacion de laNorma Técnica Peruana ISO 30301:2020.
Sistemas de Gestion paralos Documentos, Requisitos, 2.2 Edicion. Asien alianza con el
Instituto Nacional de la Calidad(Inacal)y la Asociacion Peruana de Archiverosy Gestores
delalnformacion-ASPARG, durante elano 2019 se logré lapromulgacién de la Resolucion
N.°001-2020-INACAL-DN(18 de febrero de 2020), oficializando laNTP-1S0 30301:2020 y
durante el Periodo 2020 1a NTP-IS0 15489-1:2020 Informaciony documentacion. Gestion
de documentos. Parte 1: Conceptosy principios, 2.2 Edicién que reemplazaala NTP-ISO
15489-1:2004 (revisada en 2014).

EI PNIPA se siente orgulloso de haber aportado en su concreciony tiene el empeno de
continuar en el grupo de trabajo convocado por el Inacal, para seguir avanzando en
otrasnormas que estandaricen los sistemas de gestion documental en el sector publico
y privado.
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3.3

Organizacion de archivos fisicos
y digitalizacion de la informacion
generada en el PNIPA

Archivos de las Oficinas Macrorregionales

La organizacion de los archivos fisicos constituyd una linea de trabajo importante.
En 2019 se puso especial empeno en los archivos de los subproyectos, ubicados en las
seis Oficinas Macrorregionales en las ciudades de Piura, Tarapoto, Chimbote, Junin,
Cusco y Arequipa, y el acervo documentario de la Sede Lima, logrando con ello la
organizacion, clasificacion, signatura de ladocumentacion, rotulado con el formato oficial
para una adecuada identificacion de lainformacién en custodia de 480 archivadores.
Se desarrollaron, ademas, criterios para su conservacion, organizacién segun hitos,
pautas sobre las caracteristicas del ambiente y sobre el manejo de copias u originales.
También se estructuro las caracteristicasylaarticulacion entre los archivos de las OMR
yla Sede Central.

Luego de culminada la parte operativa de la organizacion de los archivos fisicos y
digitales, se realiz6 la capacitacionalos consultores de las OMR en lineamientosy normas
de administracion de los archivos parasu produccién, adecuado registro, digitalizacion,
ordeny las formas cémo deben ser utilizados, manteniendo la uniformidad de criterios
emitidos por el Archivo General de la Nacion.

Archivo Central

Durante el ano 2018 se implementaron los procesos técnicos archivisticos, parala
organizacion de lainformacién que se encuentra en custodia del Archivo Central y es
susceptible a ser solicitada por las unidades del PNIPA, auditorias, ciudadano y/o la
institucion que lo requiera.

Dentro del acervo documentario en custodia del Archivo Central se encuentran los
contratos de adjudicacion de los SP, comprobantes de pagos, documentos generados
porlas unidades del Programa, que fueron transferidos durante el periodo 2018-2019.

Durante el ano 2020, cumpliendo con todos los protocolos de bioseguridad, los
documentos fueron organizados, foliados y digitalizados.

Cabe indicar, que durante el estado de emergencia el Archivo Central siguio realizando
las actividades de formaremotay cumpliendo conlos servicios archivisticos solicitados
porlasunidades del PNIPA, al tener toda su informacion en formato digital.
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4.2

Administracion financiera,
contable y tesoreria

Aspectos generales de la administraciéon
financiera, contable y de tesoreria

EIPNIPA pone especial empeno en manejar los recursos de lamanera mas transparente
y eficiente, enbase alas pautas del BMy del GdP. Paraeste proceso, se cife por el MANOP
aprobado por Resolucion Ministerial N.° 346-2017-PRODUCE y por el BM. Durante los
primeros anos de operaciones podemos destacar los siguientes logros:

Durante 2020, se continu6 implementando mejoras al Sistema de Gestion Financiera
SIGAF: registrode informacion enlos modulos de Tesoreria, Adquisiciones, Contabilidad,
Finanzas, asi como el mdédulo de Subproyectos. Es necesario resaltar que en el ultimo
trimestre de 2020, se logro la transferencia automatica de los datos de los subproyectos
de los sistemas SLCS/SAPEL al SIGAF.

Se tuvo la supervision financiera del BM en el mes de mayo y octubre, habiendo
salido satisfactorios.

Se realizaron auditorias a los Estados Financieros. Segunda etapa de la Auditoria a
los Estados Financieros 2019 presentandolos al Banco Mundial en mayo, asimismo
en septiembre se dio inicio a la visita preliminar para la Auditoria a los EE. FF. del
ejercicio 2020.

Ejecucion financiera del
PNIPA 2017-2020

Envirtud del Contrato de Préstamo N.° 8692-PE, a la fecha el Programa ha recibido
anticipos de fondos por elimporte de USD 32 104 000,00, habiendo justificado gastos al
BIRF porlasumatotal de USD 25353 949,84 que comprende el periodo de marzo de 2018
anoviembre de 2020, mostrando un avance de justificacién de gastos(SOE)del 79 %, tal
como se expone en la tabla siguiente.
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TABLA 26
Numero de SOE presentados al Banco Mundial

FECHA SOEs NRD RECC’,NB[:,‘,’gs .fUSTIFICACI()N |:'||-: GASTOS AW:/NCE SI;LE[:EJ T,?R
CATEGORIA1 | CATEGORIA 2 TOTAL °
02/03/2018 | DesembolsoN.°1 1 155000,00 155000,00
22/06/2018 : SOE N.°1(marzo-mayo 2018) 2 5041000,00 6502,08 32947,26 39449,34 5156 550,66
21/12/2018 ; SOE N.°2(junio-octubre 2018) 3 2726000,00 1409 305,62 113 453,05 1522 758,67 6359791,99
| Subtotal 2018 : i 792200000 : 141580770 : 146400,31 : 1562208,01
14/03/2019 : SOE N.°3(nov.-dic.2018) 4 2600000,00 4576988,97 | 846486,02 : 542347499 3536317,00
21/06/2019 : SOE N.°4(enero-abril 2019) 5 7117000,00 571851,22 79 416,85 651268,07 10 002 048,93
21/08/2019 | SOE N.°5(mayo-junio 2019) 917586,71 25018,41 942 605,12 905944381
15/11/2019 : SOEN.°6(julio-septiembre 6 3775000,00 2578789,67 84030,39 2662 820,06 10171623,75
2019)
| Subtotal 2019 : i 13492000,00 : 864521657 : 103495168 @ 9680168,24
01/05/2020 : SOEN.°7(oct.-dic.2019) 7 3351000,00 547251772 239080,80 5711598,52 7811025,23
02/08/2020 : SOE N.°8(enero-abril 2020) 3841209,14 32711,22 3873920,36 3937104,87
30/06/2020 : DesembolsoN.°8 8 3491000,00 7428104,87
20/07/2020 : SOE N.°9(mayo-junio 2020) 1279 463,03 65,59 127952861 6148576,26
17/09/2020 : SOEN.°10(julio-agosto 2020) 790 255,11 33412,28 823667,39 5324 908,87
18/11/2020 : SOEN.°11(sep.-oct.2020) 9 3848000,00 534121,24 17198,09 551319,33 8621589,53
21/12/2020 | SOEN.°12(noviembre 2020) 1854 468,79 17070,58 1871639,37 6750050,16
| Subtotal 2020 { 10690000,00 : 1377203503 | 33953855 : 14111573,59 :
Total 2018-2020 32104 000,00 23833059,30 1520890,54 25353 949,84 79% 6750 050,16

Elaboracion propia.

Asimismo, se precisa que del total de los desembolsos recibidos con respecto al monto del Contrato de
Préstamo ascendente a USD 40 000 000, estos equivalen a un avance de desembolsos del 80 %.

Contrato de Préstamo N.° 8692-PE USD 40000000,00 100 %
Desembolsos recibidos USD 32104000,00 80 %
Saldo por desembolsar USD 7896000,00 20 %

Por otro lado, se informa que el PNIPA viene cumpliendo con presentar los Informes
Financieros (IFR) semestrales. Al 30 de septiembre de 2020, la ejecucion de los componentes
del Programa por toda fuente fue de USD 49 439 970 (incluye BM, GdP, y Beneficiarios)
gue equivale a un avance del 35 %, respecto del costo total del Programa ascendente a
USD 139623788, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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TABLA 27
IFR presentado al Banco Mundial

BIRF GOB/BENEF TOTAL BIRF GOB/BENEF TOTAL
uss$ uss$ us$ uss$ uss$ uss$

INVERSIONES COFINANCIADAS (BIRF Y TP/RDR)

CATEGORIA

1. Bienes, Obras menores, i 35957000 : 57369391 : 93326391 : 21643972 | 14144235 : 35788207
Serviciosde No : : : : : :
Consultoria, Servicios de
Consultoria, Capacitacion
y costos operativos de los
subproyectos delapartely
2 del proyecto.

2. Bienes, Serviciosde No : 4043000 23527816 27570816 1493299 10036455 11529754
Consultoria, Consultoriay ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Capacitacion delaparte 3
del proyecto.

Total Inversiones 40000000 80897207 120897 207 2313727 24180690 47 317961
Cofinanciadas

INVERSIONES FINANCIADAS CON APORTE DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

1. Bienes, Obras menores, 18726 581 18726581 2122009 2122009
Servicios de No
Consultoria, Servicios de
Consultoria, Capacitacién
y costos operativos de los
subproyectosdelapartely
2 del proyecto.

Total Inversiones 18726581 18726 581 2122009 2122009
cofinanciadas con aporte de
Alianzas estratégicas

Total 40000000 99623788 139623788 2313727 26302699 49439970

58% %% 35%

Elaboracion propia.

Se precisa que alafechase viene elaborando la Justificacion de Gastos-SOE N.° 12 del periodo diciembre 2020
ylos Reportes Financieros(IFR), asicomo el Estado de Ejecucion de Subproyectos del segundo semestre 2020.
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5.1

TERCERA PARTE

Auditoria y Supervision
Externa 2017-2020

Ensucalidad de Programade inversion publicay basado enun contrato de préstamo, el PNIPA tiene varios
mecanismos de rendicidn de cuentasy supervision periodica. Los mas importantes son las auditorias
externas, las supervisiones directas del BMy las auditorias de la Contraloria General de la Republica.
Durante los tres anos de operaciones, se tuvo varias auditorias y visitas, sequidamente se procede a
destacar los resultados de cada una de ellas.

Auditoria externa solicitada
por el Banco Mundial

Mediante Contrato N.° 007-2019-PRODUCE-PNIPA, suscrito el 1febrero de 2019 entre el Programa'y
Portal Vega & Asociados Sociedad Civil, se contratd los servicios de Auditoria alos estados financieros
del“Programa Nacional de Innovacion en Pescay Acuicultura”financiado conlos recursos del Contrato
de Préstamo N.° 8692-PE del Banco Internacional de Reconstrucciony Fomento-BIRF/Banco Mundial,
por el periodo comprendido entre el 12 de septiembre de 2017y el 25 de mayo de 2022.

Primer periodo: del 12 de septiembre de
2017 al 31 de diciembre de 2018

Se efectud laauditoria del primer periodo 2017-2018(del 12 de septiembre de 2017 al 31de diciembre de
2018), acargo de laSOA Portal Vega & Asociados. La cual ha concluido con los tres dictdmenes siguientes
(se citatextualmente):

Sobre los estados financieros:

“Los Estados financieros han sido preparados en todos los aspectosimportantes de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Numeral 3 de la Seccion Il (B) del Apéndice 2 del Contrato de
Préstamo N.° 8692-PE del Banco Internacional de Reconstrucciony Fomento-BIRF, y de acuerdo con
los Términos de Referencia para la auditoria del Programa aprobado por el Banco.”

Sobre el estado de solicitudes de desembolso-SOEs:

“El Estado de Solicitudes de Desembolso - SOEs presenta razonablemente los Certificados de Gastos
sometidos al BIRF durante el periodo comprendido del 12 de septiembre de 2017 al 31 de diciembre de
2018. Asimismo: (a) dichos gastos son elegibles para ser financiados bajo el Contrato de Préstamo
N.°8692-PE;(b)los procedimientos de contabilidad y de controlinterno utilizados enla presentacion de
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las SOEs sonadecuadosy la Unidad Ejecutora del Programa, ha mantenido ladocumentacién adecuada
pararespaldar las SOEs; y(c)los fondos han sido utilizados Unicamente paralos fines del PNIPA.”

Sobre el estado de subproyectos:

“Sobre la base de nuestras pruebas realizadas al cumplimiento por parte de la Unidad Ejecutora del
Programa Nacional de Innovacién en Pescay Acuicultura - PNIPA, al Plan de Trabajo para gestionar
el primer Proceso Concursal PNIPA 2017-2018, asi como al cumplimiento integral de las Entidades
Ejecutoras de Subproyectos de Pescay Acuiculturaalas exigencias de cada una de las etapas del referido
proceso establecidos en sus bases(1.Presentacion de Perfily Propuesta de Subproyectos; 2. Evaluacién
de Perfilesy Propuestas - Orden de Mérito Técnico(OMT)de Propuestas a cargo del Panel de Evaluadores
Técnico-PET; 3. Negociacion, 4. Adjudicaciony Contratos), concluimos que tanto la Unidad Ejecutora del
PNIPAylas Entidades Ejecutoras de Subproyectos previo ala suscripcién de Contratos de Adjudicacion
de Recursos no Reembolsables para el financiamiento de los mismos, cumplieronintegramente con el
Plan de Trabajoy conlas exigencias de cadaunade las etapas del proceso concursal establecidas en sus
Bases, las mismas que se encuentran enmarcadas dentro del Contrato de Préstamo BIRF N.° 8692-PE,
manual de Operaciones del PNIPA y Manual de Subproyectos.”

Segundo Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Con carta PVA-153-/2020; del 29 de mayo 2019, la SOA Portal Vega & Asociados, presenta el informe
de los Estados financieros del Programa e Informe sobre la estructura de Control Interno, cumpliendo
con el entregable respecto a la Auditoria a los Estados financieros 2019, el mismo que contiene el
siguiente dictamen:

“En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos del “Programa Nacional de Innovacién en Pesca
y Acuicultura - PNIPA", por el periodo comprendido del 01de enero al 31de diciembre de 2019, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes de conformidad con los requerimientos establecidos
en el Numeral 3 de la Seccion I1(B) del Apéndice 2 del Contrato de Préstamo N.° 8692-PE del Banco
Internacional de Reconstrucciony Fomento - BIRF, y de acuerdo con los Términos de Referencia para
la auditoria del Programa aprobado por el Banco.”

Tercer Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre 2020

En septiembre de 2020 la SOA Portal Vega & Asociados inicia la auditoria a los Estados Financieros
primer semestre 2020, ante lo cual el PNIPA ha venido cumpliendo conlaatencionalos requerimientos,
estando ala esperadelinforme preliminar por parte de la SOA.
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5.2

TERCERA PARTE

Auditoria Jara y Asociados
Contadores Publicos Soc. Civil

Enjuniode 2019, el Ministerio de la Produccién solicitainformacion enrelacion ala Auditoria Financiera
Gubernamental del ejercicio 2018, la misma que es desarrollada por la Sociedad de Auditoria Jaray
Asociados S. C., la cual ha concluido con los tres dictdmenes siguientes (se cita textualmente):

Sobre los estados financieros:

En nuestra opinidn, los Estados Financieros antes indicados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Unidad Ejecutora 005: Programa Nacional de
Innovacion en Pescay Acuicultura del Pliego 038: Ministerio de la Produccion, al 31de diciembre del 2018,
sudesempeno financieroy sus Flujos de Efectivo por el afno terminado en dicha fecha, de acuerdo con
los Principios de Contabilidad General Aceptados en el Peru.

Sobre los Estados Presupuestarios:

Ennuestraopinion, los Estados Presupuestarios antesindicados presentanrazonablemente, en todos
sus aspectos importancia, lainformacién presupuestaria de la de la Unidad Ejecutora 005: Programa
Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura del Pliego 038: Ministerio de la Produccién, por el
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31de diciembre de 2018, de conformidad con las normas
legales vigentes.

Carta de Control Interno:

Elexamen comprendio la evaluacion selectiva, revisiony analisis de los Controles Internos establecidos
en el Sistema Administrativo y otras areas alineadas con la Auditoria Financiera Gubernamental, asi
como el grado de cumplimiento de las leyes, normas, directivasy planes de accionenloreferente alos
objetivos previstos en el examen por el ano terminado al 31 de diciembre de 2018.

El examen se realizé de acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA), Normas
Internacionales de Auditoria(NIA)aplicables en el Pert, Normas de Control Interno y Manual de Auditoria
Financiera Gubernamental emitidas por la Contraloria General de la Republica.
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5.3.

Supervision Banco Mundial

Desde 2017 hasta 2020, se hanrecibido siete visitas de supervision del Banco Mundial al PNIPA, las cuales
tuvieron como objetivo evaluar el avance técnicoy operativo del programa. En estas visitas, el PNIPA
fue bien calificado por parte del Banco Mundial. Se tiene las Ayuda Memoria de cadaunade ellas. Estas
visitas se realizaron en las siguientes fechas:

« Del4al7dediciembre de 2017

« Del19al25deabrilde 2018

« Del25deseptiembre al1de octubre de 2018
e Del27al31de mayode 2019

« DelTal4deoctubrede 2019

e Del20al22de mayo de 2020

« Del27al30deoctubre de 2020




Monitoreo y
Evaluacion
del PNIPA
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Monitoreo de Subproyectos
en Pesca y Acuicultura

Desde el ano 2017, en la etapa de ejecucion y desarrollo de los subproyectos, se utiliza el enfoque de
monitoreo y evaluacién por hitos, los cuales estan a cargo de las Oficinas Macrorregionales (OMR) del
PNIPAy serealizan sobre labase del Plan Operativo del subproyecto, teniendo en cuentalos resultados
esperados, lo que permite latoma de decisiones acertadas, mejora del desempeno con el fin de alcanzar
losresultados planeados.

Si bien el monitoreo o seguimiento permite describiry calificar el cumplimiento de los indicadores
técnicosy financieros establecidos en los hitos de cada uno de los subproyectos de acuerdo con su
naturaleza, la evaluacion determina si el cumplimiento ha conducido al logro de los objetivos, o ha
producido el impacto deseado por laintervencion.

Existendiversos niveles de monitoreoy evaluacién como el monitoreo o seguimiento de subproyectos
por cumplimiento de hitos, el cual tendra una frecuenciaacorde ala naturaleza de cada subproyectoy se
realizaréd sobre labase de losinformes técnicos financieros(ITF)presentados por las EE; la verificacion
insitude losavances del subproyecto en un hito determinado (visita de sequimiento), la cual es realizada
porlos monitores de acuerdo con la programacion establecida (posterior a la presentacion del ITF del
hito correspondiente de monitoreo), con una frecuencia no mayor alos seis meses entre los hitos, y las
misiones de supervisiony evaluacion intermediay final, cuando corresponda.

La verificacion in situ de los avances del subproyecto en un hito determinado (visita de seguimiento),
se havenido llevando a cabo por los monitores, tal como se sefalo en el parrafo precedente con una
frecuenciano mayor alos seis meses entre los hitos y contemplandose los siguientes aspectos:

» Revision de los medios de verificacion de los avances reportados en el ITF anterior al hito vigente.

« Revisionde losavances obtenidos segun los indicadores del marco légicoy los transversales.

« Evaluacion del nivel de participacion de los involucrados en la ejecucion de los subproyectos.

- |dentificacion de desfases enlaejecucion del hito o el Plan Operativo (PO).

« Verificacion de la adecuada implementacion de los procesos de contrataciones y adquisiciones,
segunlo establecido en el presente Manual.

Flujo de proceso del monitoreo. Depende, entre otros, de las caracteristicas del @ambito geografico, tipo
de fondo(pesca, acuicultura)asi como del tipo de concurso (SIA, SIADE, SEREX, SFOCA). No obstante,
acontinuacion, se presenta en lineas generales las etapas por las que se sigue durante el proceso de
monitoreoy seqguimiento de subproyectos:

1. Reporte de cronograma de hitos por subproyecto, que puede ser descargado de la plataforma SME
por cada especialistay Jefe de OMR, UIP, UIA, de acuerdo al plan operativo de los mismos, asi como
delafechadel primer desembolso del subproyectoy cronograma de hitos).

2. Asignacion de subproyecto (por parte del Jefe de OMR, UIP-UIA a especialistas a través de la
plataforma SME).

3. Seefectualarevisiondelvencimiento de hitos por subproyecto segun alertas de coloryelcronograma
de ejecucion en la plataforma SME.

4, Visitade monitoreoal SP1encadahito, serealizaen el hitorespectivo, se coordinaconlaEE lavisita,
lo cualincluye lapreparacion de los documentos de gestién, comprobantes, evidenciasy el traslado
promedio del monitorala EE enlacual serealizalaverificacionylarevisidn, asicomo levantamiento
delacta/informe, el cual se sube ala plataforma SME.

5. EntregadeTF por parte de laentidad ejecutora enlos plazos establecidos en el manual (hasta 15 dias
después de terminado el hito). El registro del ITF se hace en el sistema SME y los formatos técnicos
y financierosy el Informe de ITF, se generan automaticamente.

6. Silaentidadejecutoranoentregael ITF dehitoenlos plazos establecidos, se enviaunacomunicacion
indicandoles que sus plazos estan vencidos, otorgandoles un plazo adicional de tres dias calendario
paralaentregadel mismo. Se leindicaala EE las sanciones enlas que puedenincurrir siincumplen
conlos plazos de entrega de acuerdo con el manual de subproyectos del PNIPA.

7. Revision de ITF, a cargo del monitor técnico y del especialista administrativo asignado (de staff o
externo). ElInforme de Evaluacion Técnica Financiera pararevisiony aprobacion porla OMR, se genera
en el SME; en esta plataforma se puede adjuntar en Informe de Evaluacion Técnica Financiera firmada.

8. EnviodeobservacionesfinancierasalaEE viaplataforma SME para sulevantamiento mediante correo
conplazo de cinco dias calendarios, las observaciones técnicas se pueden levantar de acuerdo con
la calidad delinforme del producto hasta el siguiente hito de acuerdo con el Manual de Subproyectos.

9. Se hace laverificacién de haber realizado los depodsitos de aportes de contrapartida ala cuenta
del subproyecto, asicomo la actualizacion de cartas fianzas o cheques de gerencia, de ser el caso.

10. Luego delarevisién, enla plataforma SME se enviala conformidad técnica financieray la solicitud de
desembolso ala Unidad de Administracion(sede central)para el desembolso del hito correspondiente.
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A partir del ano 2020, durante el periodo de estado de emergencia producido por la
COVID-19 se limita la libertad de transito, es por ello que a partir del mes de marzo de
2020 los monitoreos fisicos de los subproyectos disminuyeron gradualmente, porlo que
desde un enfoque de aprovechamiento de las oportunidades gracias a la utilizacion del
internety de las nuevas tecnologias de sistemas ciberfisicos, se vio como alternativa
ejecutar monitoreos no presenciales(virtuales).

Un monitoreo virtual es un proceso sistematico, documentado y controlado para obtener
atravésde mediostecnologicoslas evidencias objetivas con el fin de evaluarlas de manera
onliney determinar el grado de avance de los subproyectos a través de la evaluacion de
los ITF, lo cual se logro implementar adoptandose una metodologia ad hoc para realizar
un 6ptimo monitoreo virtual, tal como se muestra en el grafico siguiente:

GRAFICO 49
Metodologia del monitoreo virtual

PASO1
PLANIFICACION

PASO 2
DESARROLLO

PASO 3

ELABORACION DEL
REPORTE
Realizacion del reporte online
(actade lavisitavirtual)y la
carga de evidencias y/o
resultados en el SME.

Elaboracion de un plan de
monitoreo virtual.

Realizacion de la reunion
virtual grabada. Sera
subida al SME.

—
Confirmacion de la EE
sobre el cumplimiento con
el plan de monitoreo
virtual.

—
Realizacion del recorrido
en“tiempo real”.

—
Comunicacion de los
resultados del monitoreo.

Fuente: PNIPA.

A partir del mes de noviembre 2020, conforme se iba superando el estado de
emergencia, se retomo el monitoreo presencial y todo ello sobre labase delos POy sus
respectivos hitos.

TERCERA PARTE
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11 Instrumentos o herramientas
del monitoreo

Como parte del desarrollo del monitoreo, se tienen como instrumentos
derevision:

« Presupuesto. Enesteinstrumento se visualizanlos recursos, bienes,
insumos, equipos, etc., asicomo las contrataciones que se encuentran
programadas en el plan operaciones y durante el periodo de vida
del subproyecto.

« PlanOperativo del Subproyecto. Es el instrumento de gestion en el que
sevisualizanlasacciones especificasy practicas parallegar al objetivo
del SP, en el cual se asignan actividades, recursos, organizacion del
tiempo(con cronograma), afin de alcanzarlos resultados esperados.

« Plan de Adquisiciones y Contrataciones. es el documento en el
que constan, de manera planificada y ordenada, los procesos de
seleccién que la Entidad Ejecutoravaaconvocar o realizar en funcion
al cumplimiento de las metasy objetivos del subproyecto.

« Cronograma de Hitos/Cronograma de Desembolsos. Es una
herramienta simple parala representacion grafica del desarrollo del
subproyecto. Consiste enunatablaquerelacionalos hitosconlafecha
de inicio y/o finalizacién de los mismos (meses que dura cada etapa
o hito), relacionado con su respectivo desembolso, unavez el cual ha
sido rendido y aprobado por el PNIPA.

« LosInformes Técnicos-Financieros (ITF): dan cuenta detallada del
cumplimiento de los hitos, las actividades y metas alcanzadas en
relacion conlo programado; también se revisan aquilosindicadores del
Plan Operativo; asicomo de losindicadores de cumplimiento de buenas
practicas sociales y ambientales, entre otros aspectos consignados
en el Plan Operativo por cada hito. Los ITF son preparados por el
Equipo Técnico y Administrativo de la EE y deberan ser aprobados
por el Coordinador General y/o Representante Legal de la EE, previo
alapresentacion ala Oficina Macrorregional del PNIPA.
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las actividades
y metas
alcanzadas en
relacion conlo
programado.
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Los cuatro documentos de gestion mencionados se pueden visualizar en la plataforma
del SME para hacerlarevision enlinea. Enlas visitas de seguimiento, el monitor cuenta
con las siguientes herramientas para el recojo de lainformacion:

Fuente: SME-PNIPA.

Acta de visita de monitoreo. Con este documento el monitor puede registrar el
seguimiento de cada SP en el que se consignan los datos de identificacion como
Nombre del SP, Entidad Ejecutora, Codigoy N.° de Contrato, Ubicacion del ambito de
ejecucion del SP(departamento, provincia, distrito); y aqui se registran los principales
indicadores de cumplimientoy avance, observacionesyrecomendaciones del monitor.
Elacta contiene la firmadel monitory del coordinador del SP(Entidad Ejecutora). En
la plataforma SME se visualiza de la siguiente manera:

TERCERA PARTE

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
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Fichade visita de monitoreo de campo. En este documento ademas de los datos de
identificacion del SP, se registra con mayor detalle la informacion del avance fisico
(infraestructuray bienes duraderos, equipos y materiales), asi como financieros
(registro de comprobantes boletas, facturas, recibos por honorarios, entre otros)que
evidencien, de manerafisica, técnicay seanlegibles, los gastos de cada subproyecto.
Enlaplataforma SME se visualiza de la siguiente manera:

Fuente: SME-PNIPA.

Segun loindicado en el Manual de subproyectos, las visitas de seguimiento se deben
realizar “porlo menos unavez en cada hito”, contemplandose los siguientes aspectos:

Revision de los medios de verificacion de los avances reportados en el ITF anterior
al hito vigente.

Revisién de los avances obtenidos segun los indicadores del marco légico y los
transversales (si es que dadas las caracteristicas del indicador aplica reportar
avances parciales).

Evaluacion de nivel de participacion de los involucrados en la ejecucion de
los subproyectos.

Identificacion de desfases enla ejecucion del hito o el PO.

Verificacion de la adecuada implementacion de los procesos de contratacionesy
adquisiciones, segun lo establecido en el Manual de subproyectos.
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2.

Uso del Sistema de Monitoreo y

TERCERA PARTE

Evaluacion de Subproyectos-SME

Desde el ano 2019, se intensifico el uso del SME parala consolidacion periédica de la
ejecucion fisicay financiera de los subproyectos, que compromete tres grandes etapas:
la puesta en marcha; la ejecucién, donde los subproyectos despliegan sus planesy
actividades, y el cierre de subproyectos, orientado a concretar resultados, sistematizar
conocimientosy evaluar logros alcanzados (https://apps.pnipa.gob.pe/secs).

Asimismo, alafechasevienenrealizando las programaciones de las visitas de monitoreo
(presencial y virtual)en el SME y el registro de la ficha de monitoreo y/o el Acta de Visita
en el SME para el sequimiento y supervision respectiva.

Fuente: SME-PNIPA.

Fuente: SME-PNIPA.

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
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Actividades de monitoreo

realizadas en pesca y acuicultura

A partir de 2019 en cuanto al monitoreo realizado en cada una de las Oficinas
Macrorregionalesy Sede central, es preciso senalar que, si bien existen dos monitores
de staffde pescayunodeacuicultura, por cada OMRy sede central, se conté con elapoyo
de profesionales contratados como monitores técnicos externos que se encargan del
seguimiento, monitoreoy evaluacion de los subproyectos.

Paracubrirlacargapromedio final en el personal de staff de las OMR se contratd monitores
técnicos externos, segun el siguiente detalle:

TABLA 28
Resumen de la conformacion de monitores en Pescay Acuicultura
por Oficinas Macro Regionales (OMR), aiio 2020

N.° MONITORES STAFF(PESCA Y

ACUICULTURA) N.°MONITORES TECNICOS EXTERNOS

OMRI 2 1
OMRI 2 1
OMRII 2 0
OMRIV 2 1
OMRV 2 ' 0
OMRVI 2 2
OMRSC 2 1
Total 14 6

Fuente: OMR, UIA-UIP.

Cabe senalar que dichas actividades de monitoreo llevadas a cabo porlos especialistas
de monitoreo en pescay acuicultura se muestran a continuacion consolidadas en la
siguiente tabla, donde se tiene como nimero total a 1027 monitoreos, de los cuales 394
sonde pescayrepresentanel 38,4 %y 820 sondeacuicultura, que representanel 61,6 %
del total.
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TABLA 29
Resumen de la Informacion de monitoreo en Pescay Acuicultura por Oficinas Macrorregionales (OMR), afio 2020

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL Se determin6 que Ios subproyectos
ORI A e e RSO T . aportan a la educacion ambiental,

OMRII 4 2 2 9 8 9 14 : 8 7 [ 17 P VR . .

owRmt i rooa o si e s e . ,
especies sobreexplotadas, asi
como ala elaboracién y validacién
OMRVI 230 s 24§58 0 de protocolos sanitarios, de
_ ' ' ' ' ' ' G ! A S Buenas Practicas Acuicolas (BPA)

1027

y alimentacioén, entre otros.

Fuente: OMRs, UIA-UIP

4. Monitoreo S&A

41 Monitoreo ambiental

Las buenas préacticas pesquerasy acuicolas, gracias a la innovacion y la mejora de
capacidades, hace que se aprovechen de forma sostenible los recursos y que su
procesamiento adecuado evite la generacion de residuos y garantice la calidad del
producto final. De esta forma se contribuye con tres beneficios ambientales que los
subproyectos PNIPA estarian generando indirectamente: mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, economia circulary calidad, sanidad e inocuidad.

Enlasvisitas de monitoreo se pudo determinar, de maneraadecuada, laactivacion de las salvaguardas,
los impactos negativos y los beneficios ambientales en la mayoria de los subproyectos visitados, en
otros se trabajo con el equipo técnico la mejora de lainformacion consignada por la Entidad ejecutora
eninformesy sistemaen linea.

Las salvaguardas activadas han sido Evaluacién ambiental, en casi la totalidad de subproyectos, con
excepcion de subproyectos SFOCA; Control de plagas, principalmente en subproyectos de acuicultura;
Habitat naturales, enlos subproyectos ejecutados enlas ANP o sus zonas de amortiguamiento; Bosques,
en subproyectos ejecutados en los manglares del norte del pais 0 bosque amazonico. La salvaguarda
Recursos culturales fisicos no ha sido activada.

Se determind que los subproyectos aportan a la educacién ambiental, contribuyen ala
recuperacion de especies sobreexplotadas, asi como a la elaboracién y validacién de
protocolos sanitarios, de Buenas Practicas Acuicolas(BPA)y alimentacion, entre otros;
asicomo alaaperturade nuevos mercados con productos que aseguren la trazabilidad.

En cuanto a las alianzas estratégicas, el enfoque de demanda se muestra en la
identificacion de necesidades de innovacion del sector P&Aylabusqueda de alternativas
de solucion conjuntas. Ademas, las alianzas estratégicas que ejecutanlos subproyectos,
en sumayoria son alianzas solidas, lo que asegurara su sostenibilidad.
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TERCERA PARTE

Monitoreo social

Enlasvisitas de monitoreo social se pudo verificar el cumplimiento de la
salvaguardade Pueblos Indigenas en aquellos subproyectos que la tenian
activada. A la fecha todos los subproyectos que activan la salvaguarda
de Pueblos Indigenas cuentan con estos actores como parte de su
alianza estratégica, lo que hafacilitado lacomunicaciony transparencia
conrespecto alainformacién de los subproyectos. Sin embargo, en el
monitoreo piloto solo se havisitado unamuestrade los subproyectos con
estasalvaguardaactivada, por ello se contintareforzando, con el equipo
del PNIPA, laimportancia de asegurar labuena comunicaciény el enfoque
de demanda cuando se trabaja con poblaciones indigenas.

Adicionalmente al tema de las salvaguardas, los subproyectos
con pueblos indigenas visitados han mostrado tener potencial de
escalamiento y ser un ejemplo para productores acuicolas en general.
Al respecto, los subproyectos con pueblos indigenas estan trabajando
temas como el diseno de protocolos de elaboracion de productos con
valor agregado; la formacion de gestores sistémicos de innovacion con
enfoque intercultural; los cultivos piloto de especies nativas; la mejora
en la produccién e incremento de productividad; el uso de tecnologias
ecoamigables, y el fortalecimiento comercial. Asimismo, las alianzas
estratégicas de los subproyectos visitados han mostrado ser solidasy
tenerlacapacidad de compartiryreplicar sus experiencias de innovacion
con otras comunidades, razon por la cual son un referente del tipo de
alianzas estratégicas que se busca financiar.

Los subproyectos con los pescadores artesanales visitados estan
enfocados en mejorar la trazabilidad, asegurar su seguridad a bordo y
realizar una pesca sostenible, generar productos de valor agregado, los
cualessoncuellosde botellaenlas pesquerias artesanalesanivel nacional.
Estos proyectos tienen alto nivel de replicabilidad y estan ayudando a
reforzar laimagen del PNIPA como una opcién de desarrollo para los
pescadores artesanales. Asimismo, cada vez tenemos mas proyectos
con pescadores artesanales que buscan incursionar o fortalecer sus
capacidades acuicolas con el fin de convertirse en acuicultores.

LA GESTION Y ADMINISTRACION EN EL PROGRAMA NACIONAL
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4.3

Los subproyectos de pesca artesanal visitados activaron una serie de riesgos sociales
enfocados en la comprension de contenidos, la comunicacion con los pescadores
y la participacion de los beneficiarios directos estimados. Al respecto, las entidades
ejecutoras estan utilizando las siguientes estrategias: coordinar las fechas de asistencias
técnicasy capacitaciones a los tiempos y necesidades de los beneficiarios directos,
contar con capacitadores que tengan experiencia de docencia con pescadores
artesanalesy mantener coordinacion constante con los socios de las organizaciones
sobrelosavances de los SP. Estas estrategias, que forman parte de lasrecomendaciones
iniciales dadas por el PNIPA, se estan compartiendo con todos los tipos de comunidades,
paraque les sirvan de ejemplo de como evitar riesgos sociales con buenas practicas.

Encuantoalos subproyectosvisitados con productores acuicolas, estos estanreforzando
el trabajo de fortalecimiento de proveedoresy transferencias tecnologicas. En ambos
casos se esta valorizando el conocimiento empirico de los productores al momento de
disenar protocolosy equipos paramejorar sus capacidades productivas o la elaboracion
de productos de valor agregado.

Finalmente, los proyectos que se estan ejecutando con asociaciones de productores
agropecuarios, muestran el interés de estos productores por diversificar el cultivo de
hidrobiologicos a partir de la mejora de sus capacidades productivas, puesvenenla
acuicultura la posibilidad de generar nuevos ingresos y que se complementa con sus
actividades agricolas o agropecuarias.

Monitoreo S&A remoto

Estos monitoreos permitenir conociendo el subproyecto cuando la visita presencial no
es posible o se requiere de asistencia previa a la visita. Para determinar la estrategia
de monitoreo remoto a utilizar se realiza una comunicacion telefénica previa con el
Coordinador General para conocer el grado de conectividad digital con el que cuentan
los beneficiarios directosy el equipo técnico de cada subproyecto.

A partir de la comunicacién telefénica se solicita la siguiente informacién que sera
revisada en lareunién de monitoreo:
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1. Cuestionario derecopilacién de informacion S&A.

2. Reporte del Sistema de Monitoreoy Evaluacion(SME)con lainformacion consignada
en temas S&A.

3. Registro fotografico y/o video de lazona de ejecucion del subproyectoy principales
actividades, equipoy beneficiarios, asicomo los avances realizados en temas S&A.

4, Evidencia del desarrollo sostenible del subproyecto de acuerdo con la normativa
nacional (presentacion del Instrumento de Gestién Ambiental (IGA), Resolucion
Directoral AREL, constancia de pesca artesanal, etc.).

5. Lasespecialistas S&A revisan lainformacion enviada a fin de poder contar con una
agenda clara que permita optimizar el tiempo en cada reunion.

6. Segunelgradode conectividad se proponen dos estrategias de monitoreo remoto.

TABLA 30

Estrategias para laidentificacion del tipo de monitoreo remoto que
se realizara segun la conectividad del lugar de ejecucién

CON CONECTIVIDAD DIGITAL SIN CONECTIVIDAD DIGITAL

1. Secoordinaraconlos beneficiariosy el equipo
técnico, lafecha, horarioy participantes para
realizar unavideo conferencia.

2. Estaopcion debe darse Unicamente cuando
elequipo técnicoylos beneficiarios directos
cuentan con facilidades de conexion propias
ynorequieren movilizarse grandes distancias
para participar en lasreuniones virtuales.

3. Secoordinara con el equipo técnicola

posibilidad de programar unareunién virtual
conlamayor cantidad de beneficiarios
directos posibles teniendo en cuenta sus
limitantes. Paraello se les dard un plazo
maximo de 15 dias utiles para que puedan
comunicarloy confirmarnos lafechayhora
donde puedanreunirsey participarenun
monitoreo conjunto.

.Deno serposible unareunion virtual

programada, se coordinara unallamada
telefénica de monitoreo donde participen, por
lomenos, el equipo técnicoy unrepresentante
de los beneficiarios directos.

Alfinal de cada monitoreo, las especialistas S&A coordinan conlos asistenteslas formas
de sequimiento alo consignado en el Acta de Monitoreo Remoto, que se encuentraen el
Anexo VII. De igual manera, se grabara cada reunién con el fin de contar con evidencia
del monitoreo realizado.

Lainformacién recopilada en un monitoreo S&A remoto, debera ser verificada con
una visita de campo apenas sea posible y asi validar lo que fue presentado durante el

m

onitoreo remoto.
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Lecciones aprendidas y
oportunidades de mejora

Se presentan las principales lecciones aprendidas en los
primeros tres anos de ejecucion del PNIPA resaltando
lo sistematizado en el mercado de servicios de [+D&i,
gobernanza, comunicaciones y gestion. Se concluye el
capitulo conlas oportunidades de mejoras centradas en la
aplicacion de la certificacion ISO sobre mejora continua.
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1.

Mercado de Servicios de I+D&i1

Lasempresas pesquerasy acuicolas, las consultorasy las
universidades se han posicionado como las principales ~ El liderazgo que vemos

ofertantes de servicios de innovacion en el sector Pesca . .
y Acuicultura. Asimismo, estas entidades son las de mayor enlas organizaciones

participacion en los subproyectos. Las primeras suelen de productores

estar vinculadas a subproyectos de fortalecimiento de .
capacidades o desarrollo de nuevos productos. Las agropecuarios se debe'

consultoras suelen estar mas cercanas a productores  entre otros motivos, aque

y pescadores, apoyandolos en procesos de extension .
y fortalecimiento de capacidades. Las universidades, songrupos queya tienen

por su parte, han demostrado tener una gran capacidad experiencias previas

paragestionar proyectos condiversos actores, desde los o o .
pescadoresy pequenos productores, hastainnovaciones part|C|pando y liderando

con grandes empresas. procesos de innovacion

Enelcasodelasentidades delademanda, losresultados en el sector agrarlo por

hasta 2020 nos han mostrado el graninterésquetienenlas  mas de diez anos.
organizaciones de productores agropecuarios, acuicolas

y pescadores artesanales por participar en procesos de

innovacion. Sibien los pescadoresy acuicultores todavia no logran posicionarse como los principales
lideres de sus procesos de innovacion, con el paso de los concursos se ha visto unincremento en su
interés porinnovary contar con el PNIPA como un aliado estratégico.

En cuanto alos actores nacionales que pueden dar servicios de innovacién, el PNIPA se encuentra
trabajando con las principales entidades capaces de dar estos servicios en el Pert (Imarpe, lared de
CITES, el IIAP, universidades nacionales y privadas, ONG). Sin embargo, vemos que los mismos actores
que proveen servicios deinnovacion se repiteny participan envarios subproyectosalavez, esto podria
indicar que contamos todavia con un reducido numero de entidades de calidad capaces de dar estos
servicios a nivel nacional.

Pese a que se cuenta con un enfoque de demanda, todavia contamos con subproyectos que estan
siendo liderados por entidades de la oferta. Esto debido a que algunas entidades de lademanda, como
organizaciones de pescadores o productores, aunno cuentan conlos requisitos de experiencia en gestion
de proyectos que se requiere para liderar sus propios procesos de innovacion. Por este motivo se ha
dadolaopcionalasentidades delaofertadeliderar estasalianzasyalapar, brindar puntosafavorenlas
evaluaciones de cada propuestaaaquellos subproyectos que sicumplan con este enfoque de demanda.

Elliderazgo que vemos enlas organizaciones de productores agropecuarios se debe, entre otros motivos,
aque son grupos que ya tienen experiencias previas participando y liderando procesos de innovacion
en el sector agrario por mas de diez anos. Teniendo este ejemplo como referencia, esperamos que
las organizaciones de productoresy acuicultores continien con sus procesos de empoderamientosy
podamos contar con una mayor cifra de estos grupos liderando sus propios procesos de innovacién en
un futuro cercano.
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2.

Gobernanza

Encuanto alaredde sanidad, lainteraccion entre SANIPES y PNIPA puede relevar las
siguientes lecciones aprendidas:

1. Debe existiruna comunicacion armoniosa entre los profesionales que conforman el
subproyectoy el monitor, entendiendo las necesidades y dificultades de unladoy la
supervision del cumplimiento por el otro.

2. Ladeterminacion de actividadesy tareas a desarrollar debe ser coordinada entre la
autoridad sanitariay el PNIPA, con opinion no vinculante del sector privado.

3. Sedebereforzaryempoderaralaautoridad sanitariaenpescayacuicultura, afinde
que mejore sus procesosy coadyuve ala mejora de sus usuarios y del sector, con el
finde que liderelared de innovacion sanitaria.

“El simposio fue una iniciativa muy interesante.
Ha sido excelente que el PNIPA lo haya podido
organizar parareunir a actores de diferentes
paises, conocer lo que se viene haciendo enla
regiony en el mundo para conseguir una pesca
mas sostenible y poder avanzar en lo que es

competitividad e innovacion aqui en el Pera”.
Carmen Heck, directora de politicas de OCEANA, sobre el

Simposio Internacional “Acualimentos del futuro”, organizado
por PNIPA.
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La gestion de conocimiento debe distinguir en su planificacion, desarrollo y ejecucion los
siguientes elementos:

—

Involucrar alos actores del SNIPA desde la fase de conceptualizacion.

Disenar un sistema centrado en las necesidades del usuario.

Contar con suficiente coordinacién con el Concytec desde el inicio.

Contar conunaidentidad graficay un nombre desde los primeros encuentros.

Contar conun grupo de trabajo que combine especialidades como los tematicos en gestion del
conocimiento, especialistas en sistemasy en comunicaciones.

Implementar un repositorio institucional con el apoyo de un gestor de la informacion que faciite la
gestion del patrimonio de informaciony conocimiento.

SRR RN

o

Los servicios de Vigilancia Tecnologica e Inteligencia Estratégicarequieren parasu desarrolloy puesta
enservicio contar con las siguientes condiciones:

1. Contarconlaasesoriaadhocde unexperto que complemente el equipo interno.

2. Necesidaddeunirlossistemasde gestion delconocimientoy de vigilancia tecnolégica en una misma
plataforma colaborativa.

3. Empezarestableciendo varias etapas. Laprimerade ellas esla construccion del sistema parallegara
unnivel de madurez que permitala sequnda fase, la cual consiste enimplementary poner en servicio
el observatorio.

Monitoreo de subproyectos

- Larapidarespuestadel PNIPA alas necesidades de las entidades ejecutoras producto de la COVID,
y su adaptacion al cambio del proceso de monitoreo presencial por el de monitoreo virtual.

« Lanecesidad de un mayor sequimiento alos subproyectos de las entidades ejecutoras.

« Insuficiente personal para atender el monitoreo de un elevado niumero de subproyectos ya que
sobrepasalacapacidad de especialistas del staff de laOMR, porlo cual se contratd monitores externos.

« Realizar un analisis de riesgos basado en factores como niveles de respuesta de la entidad,
puntualidad en la entrega de documentos de gestion, grado de avance, entre otros, para la
programacién de monitoreos inopinados que aseguren el cumplimiento en la ejecucion técnicay
financiera del subproyecto.

« Sehanidentificadoriesgosy oportunidades enlaimplementacion del monitoreo virtual.

« Sepresentaroncasos de pocaaccesibilidad de conectividad enlazonade ejecucién del subproyecto.

» Serecomiendarealizar unadiferenciacion en el monitoreo segun el tipo de subproyectos(SIA-SIADE,
SEREX-SFOCA).
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4.

Comunicaclones

Laincertidumbre de tener o no proximas convocatorias de concursos trae consigo una difusion mas
cauta, yaquelasacciones de comunicacionesy de prensa generan expectativa sobre el CORE del PNIPA
que son las ventanillas de proyectos.

Los sequidores de redes sociales, en cerca de tres anos de trabajo, han llegado a identificarse con el
Programa por lareqgularidad de publicaciones y atencion rapida a sus consultas. Se ha generado un
vinculo con lacomunidad enredes, en base al servicio.

Continuar coneluso de nuevas tecnologias e innovaciones de lasredes sociales para difundir al PNIPA,
como laplataformaReels enInstagramy TikTok. Es una estrategia que permite atraer anuevos publicos,
sindejar de lado los medios de comunicacion tradicionales como la prensa, radio y televisién.

El pasode unaespecialistade comunicacionesaunequipo con capacidades complementariasy tareas
bien distribuidas hasido clave paralograr unalcance comunicacional mayor. Podemos sequir creciendo.

Alimentar la sinergia comunicacional con el equipo PNIPA, para tener un alcance més amplio, es clave
parabrindar contenidos creativos y nuevos a nuestros publicos.

Gestion

Elenfoque de mercado es una condicion necesaria, pero no suficiente, en proyectos de innovacion,
hay otras fuentes como la prospectiva y las hojas de ruta de desarrollo tecnoldgico, comercial
y organizacional.

Legitimidad frente ala poblacion objetivo, publicoy privado, es clave paralaintervencion, convocatoria
y monitoreo, redes, y reconexion con prioridades del sector.

Aprendizaje eninnovacion anivel de alianza estratégica, gestores sistémicos de lainnovacionrequieren
de pausaenelaccionar paralareflexion consistematizacion de laexperiencia, afirmando los procesos
de cambio hacia el cultivo.

Gestién de innovacion por cadenas de valor y la superacion de fallas de insuficiente capacidad de
innovacion(mercados, capacidades, interaccion e institucionales)son determinantes paralos objetivos
del PNIPA.

Reconocer la complejidad, las diferencias entre los tres proyectos de inversion publica y la ejecucion
de campo, es necesario para proponer propuestas de cambio.

Eluso de diferentes enfoques para el logro es determinante. Una adecuada combinacion de gestion
de riesgo, gestion inductiva, gestion adaptativa y gestién territorial son claves parala calidad de la
inversiony de resultados.

La gestion presupuestal en un marco de gestion publica con diversas fuentes de financiamiento
requiere un estricto seguimientoy coordinacién a niveles técnicosy de alta direccion de los ministerios
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involucrados como Produce y MEF. Tener altos niveles de ejecucion fisicay presupuestal es clave, pero
no garantiza el presupuesto adecuado sequn los estudios de factibilidad y contrato del préstamo.

Gestidn socioambiental es determinante para potenciar beneficios socialesy ambientalesy proyectar
sostenibilidad de los subproyectosy del Programa.

Continuar con la transformacion digital y analitica de datos del PNIPA para potenciar sus servicios en
un territorio de alta diversidad biofisicay socioeconomica.

La comunicacion multiactor y multimedios es clave para atender necesidades en innovacion con
enfoque omnicanal.

Latransparenciacomo aliada paralacalidad de laintervenciony elrespaldo de procesosinternacionales
como los ISO permiten dar garantiay legitimidad a la poblacion objetivo publicay privada.

Mirar las crisis como oportunidades, permite innovar la actuaciéon en un entorno de crisis sanitaria,
econdmicay social respondiendo en forma efectiva alas necesidadesrealesy sentidas de la poblacion
objetivo. La estrategia de Reinnova en este marco fue esencial para superar gran parte de las dificultades
de ejecucion de subproyectos de innovacién.

Oportunidades de mejoras

Fortalecer laintervencion estratégica del programa para incrementar la escala de subproyectos,
integracioén intrasectorial e intersectorial, a niveles de gobierno. Es importante actualizary mejorar la
visién de largo plazo del programa, identificar con mayor precision las necesidades del sector; lograr
la activa participacion en el desarrollo del Plan de Accion Nacional de Competitividad y Productividad,
afianzando la relacion con el MEF y Produce para fines de asignacion de contrapartida nacional.
Funcionamiento del comité cientifico orientado hacia la calidad de la innovacion y el impacto
del Programa.

. Acercamiento entre el sujeto real y sujeto proyectado del Programa en distintos segmentos para gestar

el cambio que promueve el PNIPA. Significa también lamejora de procesos de adjudicaciény monitoreo
de SPylacapturade diversidad de actores en la cadena de valor de laintervencion del Programa.

. Formar capacidades en sistematizar las experiencias que alimenten con informacion para decisiones

de desarrollo de innovacion, inversiony de politicas publicas en P&A.
Revisar el dimensionamiento de capacidades del Programa, que responda con eficienciay eficaciaa
las necesidades de alcanzar resultados e impactos efectivos y de calidad.

. Aceleradoras de aprendizaje y adopcion de resultados de lainnovacion: bootcamps, testbest, hackatones

virtuales, plataformas de servicios tecnolégicos, comunidades tecnolégicas, preparacion para cosecha
de resultadosy el flujo de informacion y conocimiento para expandir la capacidad de innovacién con
crecimiento economico y sostenibilidad.

Fortalecer la gestion presupuestal y finaciera con estricta programacion y coordinacién a distintos
niveles de gestion de los ministerios participantes, Produce y MEF.
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