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Presentacion

1 Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura
— PNIPA del Ministerio de la Produccién, en el marco de sus
competencias, tiene como misién fomentar un ambiente
facilitador para la innovacidn sectorial, a través del cofinan-
ciamiento de proyectos de investigacion, el desarrollo tecno-
16gico e innovacion (I+D+1); v la mejora de la gobernanza con
el fin de acercarnos a la frontera tecnolégica en los sectores
pesca y acuicultura, para lo cual, venimos trabajando diver-
sas lineas de intervencién para la innovacién que permitan
mejorar la productividad, competitividad y obtener mayor
valor agregado de manera eficiente y sostenible.
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Durante los ultimos arios, el cultivo de peces marinos ha venido alcanzando alrededor
de los 15 mil TM anuales, registrandose como principal productor de peces marinos
al departamento de Ancash. Si bien el cultivo de peces marinos en Pert se encuentra
en un estado incipiente, es una actividad significativa en términos de produccién y de
generaciéon de rigqueza, que ha venido sufriendo una evolucidén positiva en los Gltimos
afios basada en una mayor atenciéon por parte de empresarios e inversores, del gobierno
v de las entidades académicas que realizan formaciéon e investigacion.

En este sentido, con el fin de incrementar mejorar la competitividad sectorial a través
de la innovacién; y como parte de los objetivos que promueve el Programa, se viene
elaborando y poniendo a disposicién de los diferentes actores del sector pesca y acui-
cultura una serie de publicaciones especializadas sobre diversos temas relevantes,
entre los que destacan los estudios de prospectiva, las hojas de ruta tecnolégica, las
guias de capacitacion virtual y los estudios de mercado, entre otros.

El presente estudio de desarrollo tecnoldgico es una herramienta practica que espera
contribuir a disefiar una hoja de ruta adecuada a la realidad de la costa peruana para el

desarrollo del cultivo de peces marinos; el cual, indica a los principales actores vincula-
dos los pasos a seguir en el marco del desarrollo de capacidades humanas, tecnolédgicas,
técnicas y administrativas.

Ademas, se ha realizado un analisis de las tendencias de su cultivo a nivel mundial,
pretendiendo establecerlo como referencia a un camino a seguir en el disefio de la acti-
vidad acuicola.

Adicional a ello, el presente estudio brinda una perspectiva de integralidad que se aplica
un enfoque ambiental, econémico y social para cada uno de los 06 componentes de:

i) Produccién

ii) Mercado

iii) Sector empresarial

iv) Investigacién

v) Formacién-capacitacién
vi) Gobernanza

y que buscan tratar de forma concreta, el impacto sostenible para el desarrollo de la
acuicultura de peces marinos; que intentan continuar con una experiencia favorable en
las regiones con mejores caracteristicas geograficas y bioldgicas para su cultivo, y que,
logre ser incorporado en la planificacién estratégica de acuicultura de dichas regiones. o

DAVID ALFONSO RAMOS LOPEZ
Director ejecutivo
PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA
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Introduccion

333333333 . ) o : . . S : 3333333333333,
3333333333 ldesarrollodelaactividad acuicolaen Pertiseiniciaen 1934 con especies, el cultivo de peces marinos en Perd se identifica como una oportunidad 222333232333232333
. . .. . . L, . . . DIIIIIIIIIIID-

33333333 33 3 el cultivo de la especie de trucha arcoiris con fines deportivos. de desarrollo econdémico y social en el Plan Nacional de Acuicultura (2010-2021), 2333333333333
P9 = ~ . . , .. B3I IIIIIII I DD
»333333333 ‘3"3’ 3 Entrelos arlos 70 y 80, Pert comienza a desarrollar un mayor asi como una actividad que debe ser apoyada desde el PNIPA. 3333333333333
2332320032 > : ‘ . . . . O O QN QN O G QN QN QN QU QU QUG
22333330020 potencial a través del cultivo semintensivo del langostino y la 3333333333335
E}:}:}:E }:}:3'3'_:’; 33 3 diversificacion de especies nativas, introduciendolos cultivos En este marco y con el animo de contribuir en la construccién de una actividad 3333333 333_:’: §§
5_3)_3)_3’}: 3333333 3 de tilapia y concha de abanico a pequeftia escala; y es a inicios productiva sostenible, se pone en marcha un proceso de andlisis y planificaciéon 3333333333333
~ . . . s . . .z s, . . . . . . ’ . e dade e e b B e 20 B 2o X B 2

33333333333 del ario 2000 que se da paso al cultivo intensivo. que debera regir la inversiéon en términos institucionales, financieros y técnicos 3233233332333
el i i i o B o e e o d L o .
3333333333333 revistos para los proximos 10 anos. 3333333333333
233333333222 % p p 3933393393333 3!
. - . : DIIIIIIIIIIID-

333333332 En este preciso momento, Perti define su primera Ley de 3333333333333
> >33 >33 DIIIIIIIIIIID

Promocién y Desarrollo de la Acuicultura (Ley N.° 27460), lo El presente documento se divide en cuatro partes:
que favorece un crecimiento exponencial de la actividad. Su
prioridad se recoge a través de la elaboracion del Plan Nacional de Acuicultura
(2010-2021) que toma como objetivo fundamental el impulso de la actividad,
reconociendo ademas el alto impacto social en ciertas areas geograficas y en
relacion con ciertas especies, como la concha de abanico o las especies ama-
2Onicas.

Primera parte, que describe los objetivos del estudio realizado, asi como
la metodologia participativa empleada.

Segunda parte, que realizaun diagnésticoy anélisis FODA dela situacién

El reconocimiento de la pesca y de la acuicultura, como dos actividades econé- actual de la acuicultura de peces marinos en Peru.

micas de gran potencial econémico y con fuerteimpacto social, avanza de forma
estratégica a través del impulso de la innovacién y desarrollo tecnolégico como
herramienta de competitividad. Asies que, el Programa Nacional de Innovacién
en Pescay Acuicultura, toma el proposito de profundizar el impulso experimen-
tal y desarrollo comercial de las especies de mayor potencial.

Terceraparte, queconstituyelavisiéon de futuro delaacuicultura de peces
marinos en Pert y la hoja de ruta para fortalecer su desarrollo sostenible.

9 Relacion de anexos que agregan valor al desarrollo de los textos princi-
pales. Asimismo, entre los anexos se encuentran guias especialmente ela-
boradas para apoyar el desarrollo sostenible de la actividad. Entre estas se
encuentran las aplicables a: elaboracién de estudio de mercado, seleccidén de
especies y emplazamientos, evaluacién impacto ambiental e indicadores. o

Actualmente la produccion se orienta al langostino, concha de abanico, trucha,
tilapia y algunos peces amazdnicos (paiche), distribuyéndose a lo largo de la
geografia del pais: costa, sierra y selva. En la bisqueda de la diversificacién de
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:’,:’, :’, :’,_ 1 estudio de desarrollo tecnoldgico de peces marinos espera contribuir a disefiar = ste es el resultado de un trabajo de recojo y andlisis de informacién desde un
:’) :’) :’) :’) I una hoja de ruta adecuada a la realidad de la costa peruana, incluyendo los pasos I enfoque integral, analitico y participativo, con el fin de favorecer la participa-
3 :)) :b) :)) a seguir en el marco del desarrollo de capacidades humanas, tecnoldgicas y técni- cién de todos los grupos de interés directa e indirectamente relacionados con la
B> = D co-administrativas. Esta hoja de ruta debe ser construida en base a dos aspectos: — actividad acuicola, concretamente de peces marinos.

Gréafico 1.
Enfoque integral, analitico y participativo

VISION A 3 EL PUNTO
FUTURO 3 DE PARTIDA
COMPARTIDA DEL SECTOR

2>
3935
S99
2>
G 4
O 4 /
O 4
333 /ot - - . Ry
Por todos los grupos Para lo cual es preciso 232 Inte gf‘ al Analitica Partic NG, at1vo
de interes respecto a profundizar en el 323
cémo debera ser en los conocimiento sobre el estado 232 La sostenibilidad del sector _ Elenfoque Todos los
préximos 20 afios el de desarrollo actual del sector debe enfocarse desde una integral exige el _ actores '
sector de acuicultura de cultivo de peces marinos perspectiva de una cadena de manejo de datos involucrados en f
d . d d d ’ valor integra, de modo que de diferente la viabilidad y f
€ peces marinos, de moco que se puedan se analice su disponibilidad naturaleza y su sostenibilidad
asi como el modo en identificar aguellos desafios e implantacién a analisis. del sector.

gue contribuira al y brechas a cubrir a través

desarrollo sostenible de acciones estratégicas

marino costero. concretas, que seran recogidas
en la hoja de ruta prevista.

mediano y largo plazo.

Fuente: Elaboracién propia.

Asi, la fase actual de diagnéstico y disefio de vision a futuro pretende contribuir al esta-
blecimiento de una fotografia del sector sobre la cual se podra disefiar una hoja de ruta
alineada con la vision acordada.
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Analitica
e 1ntegral

El enfoque de andlisis del sector integra
las dimensiones social, ambiental y econo-
mica. Esta integracion permite, ademas de
asegurar su consideracion, establecer las
relaciones existentes entre unos y otros
puntos criticos relacionados con la soste-
nibilidad sectorial. Asi, en todo momento,
desde el disefio del proceso de levanta-
miento de informacién se toma en cuenta
las tres dimensiones mencionadas.

e e
El éxito de la hoja de
ruta dependera de un
adecuado diagnostico,
cuya caracteristica
fundamental es su
caracter participativo.

L R
s Sector
- empresarial

Participativa

Todo proceso de planificacién estratégica
y operativa para ser viable y sostenible
requiere del involucramiento de los gru-
pos de interés del sector; es decir, de todas
aquellas entidadesy personas que de forma
directa o indirecta ejercen algiin impacto
sobre el sector, o que al contrario, se ven
afectadas por el mismo.

Asi, se disefla y aplica una metodologia
basada en la participacién de los grupos
de interés, para lo cual es necesario en
una fase de preparacién, su identificacién
v clasificacién.

La identificacién de los grupos de inte-
rés, v de las entidades y personas que
representanacadaunodeellos, serealiza
desde el conocimiento del equipo, pero
también desde la revision de fuentes
bibliograficas y de la referencia aportada
por unos y otros. La consulta se realiza
de modo individual y grupal, pudiendo,
en algiin caso, que alguno de los actores
consultados participe en ambos, ya que
se considera que tienen alcances diferen-
tes (en Anexo 3 se adjunta la agenda de
entrevistas, y larelaciéon de participantes
en cada proceso):
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-

Individual

A través de un cuestionario semiestructu-
rado se profundiza en los d&mbitos de expe-
riencia y conocimiento del actor. Con ello
se espera obtener informacién detallada
gue amplia el conocimiento sobre determi-
nadas areas.

-

Grupal
Serealizarondostalleresdetrabajoen Piura
y Lima, enlos que participaron actores rele-
vantes, de dos areas geograficas diferentes
y representativos de todos los grupos de
interés. El objetivo del taller fue levantar
informacién contrastada, aplicando meto-
dologias de design thinking paraidentificar
brechas, sus causas y potenciales solucio-
nes, sobre las cuatro dimensiones del ana-
lisis: gobernanza, produccién, formacién e
investigacion.

Asimismo, se toma en cuenta la experiencia
internacional a través de la realizacion de
talleres y entrevistas con actores relevantes:

® Cluster Acuiplus, de forma
paralela a este proceso, se
involucra a actores de la cadena de
valor de la acuicultura espariola,
representados por el Clister
Acuiplus, con experiencia en el
mercado nacional e internacional,
con el objetivo de identificar las
claves necesarias a tener en cuenta
en el proceso de planificacién de un
sector, a fin de que su desarrollo
sea sostenible. Asi, se realiza un
taller virtual en el que participan
empresas representativas del
ambito de tecnologia para procesos
de produccidn, alimentacién, salud
animal, produccién e investigacion.

® Club de Innovacién de
Acuicultura de Chile, aprovechando
la participacién de representantes
de la Fundacién Chile, Corfo y el
Club de Innovacién de Acuicultura
se realiza un encuentro para
contrastar impresiones desde la
experiencia en Chile respecto al
desarrollo de la acuicultura en Peru.

Talleres realizado en Piura y Lima.

>
La identificacion de
los grupos de interés,
y de las entidades

y personas gue
representan a cada
uno de ellos, se realiza
desde el conocimiento
del equipo, pero
también desde la
revision de fuentes
bibliograficas y de la
referencia aportada
por unos y otros.

Todo este proceso metodolégico se desarrolla
durante dos fases clave:

-

Trabajo de gabinete
A través del cual se realiza una revision biblio-
grafica detallada.

-

Misionenterrenodurante13dias
El equipo de trabajo visita iniciativas y expe-
riencias y se retine con actores clave del desa-
rrollo sectorial. Esta mision es relevante para
contrastarlasituaciéon descritaenlabibliogra-
fia revisada y obtener asiuna imagen real del
contexto actual.

Toda la informacién recogida se considera
clave para avanzar con el desarrollo tiltimo de
este Estudio: el diserio de hoja de ruta.

17
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Alcance del

documento de

diagnostico y
vision a futuro

revio al avance del disetio de la

hoja de ruta, se realiza un ana-

lisis del contexto del entorno

de la acuicultura de peces,
especificamente en Perl. Este analisis
conlleva unas primeras reflexiones que
constituiran el punto de partida de la
hoja de ruta.

Fl documento que se presenta a conti-
nuacién seestructuradel siguientemodo:

Analisis de las tendencias del cultivo

de peces marinos a nivel mundial

Se pretende con ello establecer una referen-
cia sobre el camino a seguir en el disefio de la
actividad acuicola, teniendo como referencia la
orientaciéondelmercado,latecnologiadisponible
ylos procesos deinnovacién en desarrolloanivel
internacional. No se intenta en este documento
ofrecer informacion descriptiva de datos a nivel
mundial, con el &animo de no reiterar otros docu-
mentos ya disponibles y, asi, orientar directa-
mente con el propdsito del capitulo.

o

o

Analisis del sector de
cultivo de peces

marinos en Pera

A partir del proceso de recojo
de informacién se identifican
los aspectos criticos que se
deben reforzar en el marco
de la sostenibilidad del esca-
lamiento comercial de peces
marinos. En esta fase, se
aplica un enfoque descriptivo
y analitico.

Visiénsobre el sector

de acuicultura de peces
marinos en Perti
Permite identificar cémo
se considera que el sec-
tor contribuird al desa-
rrollo socioeconémico y
ambiental de Pert en los
préximos 15 afios.

Hoja de ruta para el
desarrollo sostenible de
la acuicultura de peces
Lineas y acciones estra-
tégicas a llevar acabo. ®
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Estado del arte del
cultivo de peces marinos
a nivel mundial

0.1

Datos globales de produccion

Segin datos de la FAO, actualmente la
acuicultura proporciona el 53 % de pescado
destinado al consumo humano, registrando
un crecimiento entre 5 % y 8 % anual. Se

Grafico 3.

espera incrementos continuos hasta el
2030, frenteaun estancamientodelascifras
procedentes de la actividad pesquera, tal y
como indica el grafico a continuacién.

Produccién mundial de la pesca de captura y la acuicultura, 1990-2030

120

100

Acuicultura
para consumo

/ humano

Pesca de
captura total

80
7AA S Q Pesca de
e captura para
60 V consumo
/ humano
40
0 / |
> Millones de
toneladas (en
(o) equivalente
1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026 2030 en peso ViVO)

Fuente: FAO (2018)

En su conjunto, presentan
tasas anuales de su
crecimiento inferiores al

2 %

»

Ameérica
Latina

Este crecimiento no es homogéneo en
todas las partes del mundo. Los paises con
mayor crecimiento acuicola se concentran
entre Asia, América Latina y Africa, con
tasas de crecimiento anual de mas de 6 %.
Por el contrario, Europa y Norte América,
en su conjunto, presentan tasas anuales
de crecimiento inferiores al 2 %, en el
periodo 2000-2014, segun datos de la FAQ.
Tampoco es homogéneo el peso produc-
tivo que los diferentes paises y regiones
tienen en el escenario acuicola mundial.

23

Tasas de crec@miento
anual demas de

=

Mas del 80 % de la
produccion mundial
esta concentrada en
los paises asiaticos,
especialmente en
China, que representa
el 61 % del total de la
produccion mundial.

A una gran distancia
se encuentran los
continentes americano
y europeo con
aproximadamente un
4 % cada uno, seguido
de Africa con el 2.2

% y Oceania que solo
representa el

0.3 % del total mundial.
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2.2

Tendencias y desafios

Es importante insistir que, en la
planificacién del sector peruano, se
consideren los siguientes aspectos
criticos que marcan las lineas de
desarrollo de la acuicultura mun-
dial actual. Para ello, se toma como
referencia el analisis realizado por
la Plataforma Tecnolégica Europea
de la Acuicultura (EATiP) en la que
estructura las tendencias sectoria-
les en el marco de sostenibilidad,
crecimiento e innovacién.

» La percepcién social,
respecto a la calidad
del producto acuicola
frente al procedente

 El sector

a nivel mundial,
en su proceso
de crecimiento,

afronta la de la pesca o de otros
diversificacién productos sustitutivos,
de mercados debe ser reforzada a

y especies. través de camparias

de promocién, mayor
transparencia desde la
industria, analisis de
mercado, entre otros.

¢ La limitacién
de materia prima
procedente de la
pesca conlleva a
la necesidad de
identificar com-
ponentes de dife-
rentes origenes
para la elabora-
cién de alimento
para el cultivo.

* Modelos de
gobernanza
reforzados con
enfoque holistico y
multidisciplinario
e instrumentos

de colaboracién
multiactor.

« La optimizacién
de los procesos de
cultivo pasa por
lograr una mayor
eficiencia y mejores
sistemas de control
en la produccién a
través del desarrollo
e incorporaciéon

de tecnologia.

» Consideracién
del impacto de
cambio climatico
en las estrategias
de desarrollo
acuicola, para lo
cual es preciso
incrementar el
conocimiento con
el apoyo de todos
los actores de la
cadena de valor.

e La salud animal
se enfoca desde
la incorporacién
de medidas
preventivas hasta
la aplicaciéon de
mejores practicas
en los procesos.

» Promocién del
emprendimiento
e intraemprendimiento
(start-up) como
eje de innovacion.

 Cooperacién entre
industria y entidades de
formacion con el fin de
fortalecer las capacidades
de innovacién de los
profesionales del sector.

« La valorizaciéon

de residuos
procedentes de la
produccién en los
diferentes eslabones
de la cadena de valor
es un eje clave como
medida de eficiencia
en costos y de
impacto ambiental.

 Generacién

de un marco
estratégico que
promueva mayor
acceso a fondos
de inversidn e
instrumentos de
financiacién para
la promocién de
la investigacién
y del desarrollo
empresarial.

¢ El incremento

de competitividad
pasa por la aplica-
cidén del concepto

de level playing
field en el marco del
comercio interna-
cional y en la pla-
nificacién sectorial
nacional a mediano

y largo plazo.
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277 En los Ultimos afios, se observa un cre- eAgquaNet (http://www.dfo-mpo.gc.ca)
3333c%mmmWQQHMmmﬁ@wmy®w—

3333 rrollo de la Acuicultura Multitréfica Inte- eGénesis Faraday, Red de Biociencias
- - - grada (AMTI) o Integrated Multi-Trophic de Transferencia de Conocimiento de
e e S

Aguaculture(IMTA).LaAMTIconsisteen Edimburgo, Reino Unido.

laintegracion de monocultivos a través de

transferencias de agua entre organismos. eAsociacién EscocesaparalaCiencia Marina
Estapracticatodavianoestdampliamente (http://www.sams.ac.uk) realiza un conjunto
desarrollada y se encuentra en fase expe- de programas en el que participan varios pai-
rimental en la mayor parte de los casos.  ses. Este organismo gestiona MERMAIDS,

Paises como Canada, Chile, Sudafrica,
Israely China (Chopin et al.,2008; Barrin-
gton et al., 2009), y mas recientemente
en el Reino Unido (sobre todo Escocia),
Irlanda, Espatia, Portugal, Francia, Tur-
quia, Noruega, Japén, Corea, Tailandia,
EE. UU. y Meéxico, vienen realizando
trabajos experimentales de integracién
de cultivos de peces con algas, moluscos,
crustaceosyotrosinvertebrados marinos.

Experiencias y grupos

de investigacion de interés
Entre los organismos de investigacion
marina de otros paises que trabajan en
este campo, se debe mencionar a:

un trabajo para generar una cultura multi-
tréfica de remediacién ambiental (en inglés,
Multi-trophic culture for Environmental
Remediation - Active Management of Aqua-
culture Initiatives for Diversification and
Sustainability).

esREDWEED es otro programa dirigido a
“reducir el impacto ambiental de las gran-
jas marinas de jaula a través del cultivo de
algas marinas” (Reducing the environmental
impact of sea-cage farming through cultiva-
tion of seaweeds).

eEntre otros grupos de investigacion que
han desarrollado lineas de actuaciones para
impulsar la acuicultura integrada estan:
el Centro de Investigaciéon y Desarrollo de
Recursos y Ambientes Costeros de la Uni-
versidad Chilena de Los Lagos, dirigido por
Alejandro Buschmann y el Centro de Gestién
Ambiental y Biodiversidad dela Universidad
de las Palmas de Gran Canaria, en Espana.

e e

El cultivo multitrofico
genera un creciente
interés. A nivel
mundial, esta
practica todavia no
esta ampliamente
desarrollada y se
encuentra en fase
experimental en

la mayor parte

de los casos no es
recomendable todavia.

v

Cultivo multitréfico en el Pert

Una de las etapas mas complejas de estos
procesos, en su etapa industrial examina la
seleccidn de especies que resulten eficientes,
asi como establece la proporcién adecuada en
gue debe producirse cada una. La rentabilidad
a escala industrial no estd todavia amplia-
mente desarrollada y, en todo caso, implica
necesariamente la existencia de capacidades
de investigacion y sectoriales sdlidas.
Porello,noesrecomendable enuna etapainci-
piente del cultivo a escala comercial de peces
marinos en Pert ya que diluiria los esfuerzos
necesarios para la puesta en marchayla esca-
labilidad del sector.

Por otro lado, se debe considerar el exceso
natural de fouling de las aguas marinas perua-
nas que podria afectarse negativamente por el
cultivo multitrofico. e
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0.4

Casos de analisis en

referencia al entorno de Perti

D eformacomplementariaalaidentifica-
cién de algunos de los aspectos claves
en la planificacion sectorial arriba mencio-
nados, se propone conocer los modelos de
desarrollodeaculiculturamarinaque hayan
resultado exitosos a escala internacional.
Comprender las clave de desarrollo de la
acuicultura en otras regiones permitira
identificar la magnitud y precision de las
medidas a tomarse en cuenta, asl como
tomar el ejemplo de buenas practicas que
conduzcan a la definicién de una estrategia
acertada en el &mbito regional de Pert.

A continuacién, se presenta una selecciéon
de casos que responde, de forma directa o
indirecta, a alguna relacién de coincidencia
con Perti, ya sea por una orientacién de
mercado, por su influencia en procesos de
inversién empresarial o por analogia geo-
grafica o de especies.

El denominador comun de todos los casos
de éxito que se exponen ha sido un fuerte
esfuerzoeinnovaciénydesarrollode paque-
testecnoldgicos. Asimismo,ydeformapara-
lela, la planificacion estratégica y operativa
se fundamenta en una orientacién de mer-
cado que permitid una comercializacidn
rentable a precios y costos adecuados y un
enfoque de sostenibilidad.

o e o o

La acuicultura
europea es muy
conocida por su
alta calidad, la
tendencia a la
sostenibilidad y una
estricta normativa
dirigida a la
produccion

del consumidozr.

M%fff 5

Acuicultura en Europa:
El caso de Noruega

a Unidén Europea representa uno de

los mercados de mayor relevancia en
cuantoalaproduccién de pescadoy produc-
tos del mar de origen acuicola a nivel mun-
dial. El sector se compone principalmente
depequetias ymedianasempresas enzonas
costeras y rurales, que constituyen una
cadena de valor con numerosos actores que
garantizanlacalidad yriquezadel producto.
De hecho, la acuicultura europea es muy
conocida por su alta calidad, la tendencia a
la sostenibilidad y una estricta normativa
dirigida a la produccién del consumidor.
Ello explica el gran avance que han expe-
rimentado numerosos paises europeos en

%))5}); >x//,

// W/n

materia de tecnologia, innovacién y sos-
tenibilidad. Destaca, de forma particular,
el rol desemperiado por (en orden decre-
ciente) Espafia, Reino Unido, Francia,
Italia y Grecia, quienes abarcan las tres
cuartas partes de la produccién europea.
Desde la Comision Europea se ha poten-
ciado el desarrollo de una estrategia sélida
en base a la que construir un futuro soste-
nible para la acuicultura, cuyos pilares se
basan en el fomento de la competitividad
del sector, el crecimiento sostenible, el
desarrollo tecnoldgico, la cooperacién y
la mejora de la gobernanza.

D i
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Grafico 4.

Toneladas de produccién de especies de acuicultura marina en Europa, 2015.
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Fuente: European Environment Agency: https.//www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/aquaculture-production-4/assessment

Por tanto, el crecimiento de la acuicultura
europea es el resultado de un complejo
desarrollodelas metodologias y tecnologias
empleadas, en base a un modelo que integra
innovacién y bienestar animal. Ademas,
debe destacarse el rol desempertiado por las
instituciones y los servicios de vigilancia,
que promueven la correcta regularizaciony
legislacién de los sistemas empleados.

De forma particular, es preciso destacar
el caso de Noruega como ejemplo de bue-
nas practicas. La industria acuicola en

S99
El sistema de
produccion en
Noruega destaca por

la aplicacion de
soluciones tecnologicas
innovadoras y, sobre
todo, por la apuesta
por la sostenibilidad.

El cultivo intensivo del salmon
del Atlantico es la principal razéon
de su éxito, abarcando mas del

80 %

de la produccidn acuicola

22 700
puestos

de trabajo del pais,

Noruega ha experimentado un enorme
crecimiento en las Gltimas décadas, hasta
el punto de considerarsele producto de
exportacion de alto valor del pais. El cul-
tivo intensivo del salmén del Atlantico es
la principal razén de su éxito, abarcando
mas del 80 % de la produccidén acuicola en
Noruega. En cuanto a sus cifras de expor-
tacién, se corresponden con un 95 % de
la produccién total que se dirige a mas de
130 paises, siendo los paises de la propia
comunidad europea los que adguieren la
mayor parte del producto. No obstante,

destaca también el rol que estan desempe-
fiando Japén y Rusia como importadores
de algunas especies concretas, como la
trucha arcoiris.

La acuicultura actual de Noruega ha opti-
mizado las técnicas de cultivo y engorde
que, ademas de generar un producto de
calidad y muy apreciado para el consumi-
dor, ofrecen toda la seguridad en materia
debienestary salud animal. Se calcula que
la industria acuicola es responsable de 22
700 puestos de trabajo del pais, siendo
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Grafico 5.

Distribucién de la produccién de acuicultura en los estados miembros de
la Unién Europea por su cantidad (toneladas) y valor (millones de euros) en 2017.

‘ (0] 25‘0 5(\)0 75‘0 10(‘)0 12‘50 15(\)0
Espasia 1cosMe [N
Reino Unido 561,0 M€
Francia 481,8 M€
Ttalia 466,4 M€
Grecia 368,8 M€
Paises Bajos 175,6 M€
Irlanda 113,8 M€
Polonia 100,1 M€
Dinamarca 83,8 M€
Alemania 85,5 M€
Cheguia 80,6 M€
Hungria 84,8 M€ ‘22'434 t
Croacia 84,4 M€
Bulgaria 54,7 M€
Suecia 48,6 M€
Finlandia 38,6 M€
Rumania 35,0 M€
Portugal 33,8 M€
Chipre 28,6 M€
Malta 28,6 M€
Austria 22,8 M€
Lituania 10,8 M€
Eslovaquia 5,5 M€ S1LESEL 157.000 t
Eslovenia 40 M€ \
Estonia 3,4 M€
Letonia 2,0 M€
Bélgica 0,6 M€

Toneladas

Fuente: FAO

125.574 t

Salmén.

un pilar fundamental en su desarrollo
socioeconémico vy el fortalecimiento del
empleo.

Asi mismo, debe destacarse la estrecha
cooperacién que mantienen la industria,
las universidades, los centros de forma-
cién y las instituciones de investigacion
en pos de la mejora de la acuicultura y la
profesionalizacién de las diferentes acti-
vidades profesionales que constituyen la
cadena de valor, siendo un ejemplo claro
de coémo estas areas deben ir necesa-
riamente unidas para lograr un optimo
crecimiento del sector.

Fl sistema de produccién en Noruega des-
taca por la aplicaciéon de soluciones tec-

nolégicas innovadoras vy, sobre todo, por
la apuesta por la sostenibilidad. También
porelaugedelaacuiculturaque promueve
la produccion de especies marinas en su
medionatural y el monitoreo constantede
sus parametros fisiolégicos, asi como las
del entorno. Si bien este salto a una acui-
cultura tecnolégicamente sofisticada ha
supuesto una inversién econémica muy
significativa para el pais.

Por Gltimo, deben remarcarse la implan-
tacidén de una legislacién estricta en lo
que respecta alaregularizacion de la acui-
cultura en el pais, debiendo obtener una
serie de licencias especificas y requisitos
técnicos para la puesta en marcha de una
granja acuicola.
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Acuicultura en el Mediterraneo:
El caso de la dorada y la lubina

L os principales grupos de cultivo marino
que se realizan en el Mediterraneo son
los cultivos demoluscos y de peces. Son muy
escasos los cultivos de otros grupos, como
pueden ser los crustaceos o las macroalgas.

En el grupo de los moluscos, las principales
especies cultivadas en el recinto Mediterra-
neos son el mejillén (Mitylus galloprovi-
cialis), las almejas (Ruditapes decussatus
v Ruditapes philippinarum) y las ostras,
ostra plana (Ostrea edulis) y ostién (Cras-

- -

Ostras.

sotrea gigas). Aunque existen experiencias
de cultivo con otras especies de moluscos
como los pectinidos (Pecten sp).

El mejillén se cultiva principalmente en
cuerdas suspendidas, bien en sistemas
anclados en tierra (delta del Ebro) o en long
lines (Ttalia, Grecia).

Los principales paises productores son:
Grecia, Italia, Espafia (Delta del Ebro) y
Croacia.

Mejillones.

e

La ostra se cultiva en
sistemas suspendidos
(cuerdas, cestas), ademas,
al igual que el mejillon, en
sistemas fijos en el mar o
en long lines. El principal
pais productor es Francia.
También existen sistemas
de produccién en zonas
intermareales donde el
cultivo se realiza sobre

la arena o el fango.

Grafico 6.
Sistemas representativos
del cultivo de mejillones.
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Las almejas se producen principalmente
en sistemas de siembra y marisqueo, en
areas intermareales como es el caso de la
vallicultura,enladesembocaduradelrioPo
enItalia. Este es el principal pais productor
del Mediterraneo.

La acuicultura T !\g E*

&)
marina piscicola mediterranea “akis
esta dominada por el cultivo é
de dos especies

la dorada

(Sparus auratus)

la lubina

(Dicentrarchus labrax)

|

practicamente, ambas
especies son las que
suponen el 100 % del total
de la produccién
marina piscicola.

1

Entrelasespeciespiscicolascultivadasen
la regidn mediterranea, se encuentran el
mugil (Mugil sp) y el atan rojo (Thunus
thynnus), que merecen ser mencionadas
aparte.

El cultivo de mugiles se realiza mayorita-
riamente en Egipto, cultivo que alcanza
un volumen de produccién de 200 000
t/afio (FAO, 2009). Pero este cultivo se
realiza fundamentalmente en agua dulce
o salobre, procedente del Nilo, en insta-
laciones en tierra, muy caracteristicas

Mejillén.

37



g . . . . .
)1@ ,,,;u' Hoja de ruta para el cultivo de peces marinos en el Pert

La lubina y la dorada

La produccion se extiende al resto de
paises del Mediterraneo (Turquia, Tanez,
Marruecos), y es en Grecia donde se da un

mayor crecimiento, pasando este pais a
liderar la produccion mediterranea.

Entre las dos especies se alcanzd una produccién de

140 000 toneladas

en el atio 2000 (Apromar, 2010).

denominadas “hosha”, a partir de ejemplares
(alevines y adultos) provenientes del medio
natural. En este caso, su consumo es practi-
camente local.

Lacriadel atinrojo serealiza a partir de ejem-
plares de mas de 30 kilos, que son pescados en
el medio marino, al que se les transporta en
balsas flotantes parasuengorde mediante pes-
cado fresco/congelado en lo gue se denomina
engrase. La comercializacién de estos atunes
se realiza fundamentalmente para Japén.

El inicio de la produccién de la dorada y de
la lubina se sittia en los afios 80. El cultivo
de la dorada surge desde su crianza en este-
ros en Cadiz, siendo la empresa Cupimar,
situada en San Fernando (Cadiz), la principal
valedora de esta especie y en cuyas instala-
ciones se realizaron los primeros avances en
cuanto al control productivo y obtenciéon de
alevines de manera regular. El cultivo de la
lubina tiene sus origenes en Francia e Italia
v especialmente a través de los trabajos de
investigacion realizados por el Instituto de
Investigacion Francés (Ifremer) en su centro
de Palavas.

Es a partir de los afios 90 que se realizan los
primeros cultivos de estas especies en balsas
flotantes, aunaescalaindustrial y serealizan
principalmente en las zonas de Murcia, Cer-
deria, Corcega, Malta, y Grecia.

Basados en el desarrollo de este cultivo en
balsas flotantes en el mar, la produccién de
la dorada y la lubina se extiende al resto de
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En la actualidad, el sector de la dorada

y la lubina es un sector consolidado
empresarialmente pero que todavia

hace frente a fuertes desafios en el lado
productivo, ya que tras casi 30 anos de
cultivo, estas dos especies tienen importantes
puntos de ineficacia productiva, si se
comparan con otras especies piscicolas

. cultivadas a nivel mundial (salmén, tilapia).

paises del Mediterraneo (Turquia, Ttnez,
Marruecos), v es en Grecia donde se da un
mayor crecimiento, pasando este pais a
liderar la produccién mediterranea. Entre
las dos especies se alcanzé una produccion
de 140 000 toneladas en el afio 2000 (Apro-
mar, 2010).

También, en este periodo es que se avanza
mas en el desarrollo delas técnicas produc-
tivas de estas dos especies, especialmente
enlasareasdelarvario, patologia, nutricion
y tecnologia de instalaciones.

Durante el siguiente periodo del 2001 al
2008, el sector se consolida productiva-
mente, alcanzando un volumen maximo
entrelasdosespecies de300 000 toneladas
(Apromar, 2012). Este alto crecimiento no
se hace en paralelo con un incremento de

la demanda de estas especies en los prin-
cipales mercados europeos (fundamen-
talmente Italia y Espafia), lo que provoca
una fuerte caida en los precios de venta
de estas especies.

Entre los arios 2009 y 2011, las produc-
ciones de dorada y lubina se contraen,
especialmente en paises como Grecia
y Espatia, como consecuencia de una
saturaciéon de los mercados y una menor
demanda de pescado por el consumidor,
como consecuenciadelacrisis econémica
europea.

A partir del 2012, las producciones de
dorada y lubina se estan recuperando y
va logrando crecimientos positivos en
los principales paises productores del
Mediterraneo.

41

Gréafico 7.
Mapa de productores de dorada y lubina en el Mediterraneo.
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Fuente: FAO (2012)

Lubina

e e

A partir del 2012, las producciones de dorada y lubina se
estan recuperando y van logrando crecimientos positivos
en los principales paises productores del Mediterraneo.
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Estas carencias han sido claramente =P =P => =)
reflejadas en las conclusiones del works- Gracias al apoyo
hop celebrado en octubre del 2014, en San gubernamental

Sebastian, organizado por la European
Aquaculture Technology and Innovation
Platform (Eatip) v la European Aquacul-
ture Society (EAS).

A nivel comercial, estas especies se venden
en fresco y enteras, con una talla que va
de los 400 a los 1000 g, siendo la talla mas
comercializada en torno a 500 g. Estas
especies ocupan un segmento intermedio
en el mercado de los pescados, a un precio
medio en el punto de venta de unos 6 a 8

Grafico 8.

y las nuevas
oportunidades de
desarrollo en los
mercados del Medio
Oriente, Turquia

se ha convertido
rapidamente en el
principal productor

mundial de lubina y

dorada de cultivo.

Evolucién de la produccién conjunta de dorada y lubina de acuicultura
en el area mediterrdnea y el resto del mundo en el periodo 1985-2019.
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euros/kg, este es un producto habitual de
lacestadecompra entrelosconsumidores
de pescado fresco, que se halla de manera
regular en pescaderias minoristasy de GS
y en el canal Horeca.

Como se acaba de citar, mas del 95 % de
la dorada y lubina, comercializada en
Europa, se realiza en fresco y entero, es
decir sin ninguna elaboracién o transfor-
macién, aunque existen numerosos estu-
dios sectoriales, como el promovido por
el Centro Tecnolégico de la Acuicultura
de Andalucia (CTAQUA) y apoyado por
la Junta de Andalucia en el 2010, donde
se analizan y proponen diferentes siste-

mas de transformacién para la dorada
v lubina, su aplicacién es todavia muy
escasa.

Debidoal peso por suimportancia produc-
tiva y comercial a nivel global, es impor-
tante puntualizar el papel desempenado
por el cultivo de la lubina y la dorada en
las regiones bariadas por el Mar Medite-
rraneo.

La lubina (Dicentrarchus labrax) fue la
primera especie marina no salmoénida
que se cultivé comercialmente en Europa
vy actualmente es el pez comercial mas
importante y ampliamente cultivado en
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Distribucién de la produccion de acuicultura de dorada mrias lubina en el area mediterranea en
2018 en volumen (toneladas) y valor (millones de euros), sobre datos FAO, FEAP y APROMAR.
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) . ) . B} Por su parte,
las areas mediterraneas. Grecia, Turquia, . @
R\

Italia, Espafia, Croacia y Egipto son los la d ora da (S
“

productores mas grandes. :
(Sparus auratus) ¢

La lubina constituye un claro ejemplo de
la acuicultura europea, ya que la industria
mediterranea de la lubina ha crecido, en
poco menos de unos 15 afios, desde unos debido a su buen precio
pocos miles de toneladas hasta superar las de mercado, alta tasa de
191 000 en 2016. La adaptacién a los mer- sobrevivencia/supervivencia y

es considerada un especie muy
apropiada para la acuicultura
extensiva en el Mediterraneo,

cados y a la demanda de la poblacién ha : .  habitos de alimentacién, que
hecho que esta especie margue una clara M{K\\ son relativamentfa PajOS

distincién en el mercado entre el producto o~ en la cadena trofica.
silvestre y el cultivado, por ello, el precio

de la lubina silvestre es varias veces mas : = & s 5
It 1 del Itivad it O < }M/‘ﬁf;”’fj i
alto que el del pez cultivado. ‘ o S B )}),5; ’

Al igual que en el caso de lubina, se trata
de una especie con un significativo creci-
miento en pocos arios, alcanzado las 185
980 toneladas en 2016. Su cultivo en la
region mediterranea ha experimentado
una transformacién significativa, de ser
una industria de altos méargenes y bajos
volimenes, a una de bajos margenes y
altos volumenes. El rapido desarrollo de
produccién y los cambios en el modelo de
cultivo han conducido a una rapida caida
de los precios.

Ahora bien, a pesar de tratarse de un caso
de claro éxito desde el punto de vista del
sector acuicola, pues es una fuente de desa-
rrollo econémico de alto impacto a lo largo
de toda la cadena de valor, cabe aclarar que
el mercado de estas especies ha sufrido
importantes cambios en los Gltimos afios.

Destaca, por un lado, el rapido crecimiento
experimentado por Turquia, por otro,como
consecuencia del apoyo gubernamental y
las nuevas oportunidades de desarrollo en
los mercados del Medio Oriente, Turquia se
ha convertido rapidamente en el principal
productor mundial de lubina y dorada. La
inversiénentodoelsectorfavorecideldesa-
rrollo de mejores procesos y tecnologias
de produccién, mientras que las empresas
de acuicultura en crecimiento adquirie-
ron y construyeron centros de cultivo y
plantas de alimentacién para asegurar
una cadena de suministro mas integrada
verticalmente.

Por su parte, la produccidén del mercado en
Grecia también ha repuntado en los ulti-
mos afios tras un largo periodo de malas
condiciones de crecimiento. Muchas de las
empresas acuicolas griegas se vieron obli-
gadas a fusionarse en una Gnica potencia
que gestionara la produccién de granjas y
criaderos de la region.

Asi, la réapida expansion en Turquia y la
recuperaciéon en Grecia supusieron un
incremento aproximado del 60 % de la
produccién mundial de lubina y dorada
en el periodo 2010-2018, y un aumento
de alrededor del 34 % en los tres atios de
2015 a 2018.

Sin embargo, v a pesar del éxito aparente
en estas regiones del Mediterraneo, la
industria del cultivo de lubina y dorada
sufrieron, en 2018, una caida significativa
de precios y unas dificiles condiciones de
mercado, pues la oferta superaba las nece-
sidades del mercado, generando asi graves
pérdidas hasta el 2018.

Por su parte, en los grandes mercados de
Italia, Espafia y Francia, el 2018 se carac-
terizd por el exceso de oferta y precios
débiles. Aunque la demanda fue relativa-
mente buena en estos paises debido a una
moderadamejoraenlascondicioneseconé-
micas, el punto de saturacién del mercado
ya se habia alcanzado mucho antes del
incremento en los niveles de producciéon
en 2017 y 2018.
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Acuicultura en América Latina:

El caso de Chile

L a acuicultura se ha visto notablemente
incrementada en los ultimos afios en
América Latina, posicionandose como la
tercerapotenciamundialen valores de pro-
duccién acuicola, después de Asiay Europa.
Desdeunaperspectivageneral, seconsidera
que la acuicultura en América Latina esta
muy concentrada, pues se advierte que un
numero reducido de paises la desarrollan.
Se reconoce, en orden decreciente, a Chile,

Brasil, Ecuador y México como las regio-
nes que muestran los mayores niveles de
produccidén, con una contribucién superior
al 80 % del volumen acuicola regional. La
acuicultura marina es la que ha experimen-
tado un mayor grado de crecimiento frente
ala acuicultura de especies de agua dulce. Si
bien los crustaceos fueron durante un largo
periodolos principales productos deinterés,
desdeprincipiosdel siglo XXT, laacuicultura
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El modelo de produccion se
fundamenta principalmente en
las exportaciones gque rondan los

500

millones de dodlares
estadounidenses anuales.

La adquisicién de tecnologias avanzadas y la

construccién de infraestructuras de gran tamartio

explican la solidez con la que hoy cuenta su indus-

tria, explicando que se halle entre los

) s’
10 primero paises
productores a escala mundial, siendo el
segundo en produccién de salménidos.

de peces diadromos ha revertido esta situa-
cién,conunconstanteincrementoanualque
hoy lo posiciona como la principal fuente de
produccidén acuicola del continente.

Cabeaclarar, que el crecimiento en América
Latina ha sido gradual y lento, producto
de décadas de trabajo y desarrollo hasta
alcanzar las cifras actuales. Los motivos de
este pausado desarrollo se centran, princi-
palmente, en la falta de tecnologias innova-

doras, la aparicidén de recurrentes brotes
de enfermedades o la escasa inversion en
investigacién y desarrollo, que frenaban la
adquisicion de nuevas tecnologias con las
que optimizar los sistemas de produccién
v el bienestar de las especies de cultivo. Asi
mismo, la ausencia de modelos de gober-
nanza sélidos y de normativas especificas
para su regularizacion han hecho todavia
mas dificil el desarrollo acuicola.
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La situacién se ha ido revirtiendo con
el transcurso de los anos, encontrando
en este territorio un potencial extraor-
dinario. Las instituciones gubernamen-
tales, conscientes de la situacidén, estan
aunando esfuerzos en incrementar las
inversiones en infraestructuras, los equi-
pamientos y las tecnologias, asi como en
la formacién, la capacitacién y la investi-
gacion, factores claves para su desarrollo.
Asi, consideran necesario basar su estra-
tegia en una industria sostenible y res-
ponsable ambientalmente, que genere
crecimiento socioeconémico local, con
un mayor apoyo a los pequetios produc-
tores y una apuesta por la tecnologia y
la innovacién.

Esprecisodetenerseaanalizar conmayor
profundidad el caso de Chile, considerado
actualmente un caso de éxito por ser el
pals latinoamericano que ha mostrado
un mayor crecimiento por el volumen y
el valor de su produccidén acuicola.

El modelo de produccién de Chile se fun-
damenta principalmente en las expor-
taciones que rondan los 5 000 millones
de ddlares estadounidenses anuales. La
adquisicion de tecnologias avanzadas y
la construccién de infraestructuras de
grantamario explicanlasolidez conlague
hoy cuenta suindustria, es asi que se hala
entre los 10 primero paises productores
a escala mundial, siendo el segundo en
produccién de salménidos.

Tabla 1.
Principales paises
productores de
acuicultura por
toneladas anuales
en 2017 y taza de

variacién interanual.

Chile
1.219.747 t
16,2%

|

Noruega
1.308.634 t

-1,3‘7;‘#,

Espatia
311.032 t
9.6%
Egipto
1.451.841 t
5,9%

India
6.182.000

8.4%

Cantidad (t)
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Reptblica
China de Corea
64.358.481 t 2.306.280 t
3,3% 24.0%

Vietham
3.831.241t
7.0%

g.\ /Filipinas
%t 2.237.787 t
4 17%

2.333. 352\‘ ‘E~

5.9% E

Indonesia
15.896.100 t
-0.7%

% Var. anual

Total 10 prales. productores | 101.125.463 3.6%
Resto de paises 10.821.160 2.9%
Total mundial 111.946.623 3.5% Fuente: FAO
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Tabla 1.

Principales paises productores de acuicultura por valor de la produccién
anual (millones de euros) en 2017 (FAO) y tasa de variacién interanual.

Pais Valor (M€) %Var. anual
China 119.170 3,8%
Indonesia 10.325 17,1%
India 9.835 16,8%
Chile 8.330 31,8%
Vietham 7772 6,3%
Noruega 6.286 3,1%
Bangladesh 4724 51%
Japoén 3.748 -3,5%
Republica de Corea 2.745 49,0%
Tailandia 2.163 9,9%
Total 10 prales. productores 175.099 6,8%
Resto de paises 24.564 5,3%
Total mundial 199.663 6,6%
Espatia 466 3,8%

Este evidente crecimiento y consolidacién
de la acuicultura ha sido apoyado por el
continuo esfuerzo publico-privado en for-
macién,capacitaciéneinvestigaciénquese
lleva realizando desde hace afios. En este
caso, el desarrollo e innovacién, sumado a
lacooperaciénylacreaciéndealianzas con
los mercados extranjeros han conducido
a la mejora de las capacidades cientifico
tecno-cientificas que han permitido hacer
frente a los desafios del sector. El respaldo
institucional, a su veg, ha sido un factor
clave, en lo que respecta a la adquisicién
de tecnologias, pero también a la profesio-

nalizacién del sector, gue ha impulsado
la mejora del sistema universitario y el
establecimiento de consorcios tecnolégi-
cos-empresariales en investigacién. Ello
ha supuesto una elevada inversién eco-
ndémica, materializada en los numerosos
proyectos financiados por los gobiernos,
lo que ha facilitado el crecimiento de la
industria, la formaciéon y la capacitaciéon
de los trabajadores.

En definitiva, el éxito del caso de Chile es
un claro ejemplo de superacién y desarro-
llo que apuesta por un modelo sostenible

S>3
Hay que
detenerse a
analizar la
experiencia

de Chile,
considerado
actualmente un
caso de exito

por ser el pais
latinoamericano
gue ha mostrado
un mayor
crecimiento

por el volumen
y el valor de

su produccion
acuicola.

y altamente tecnoldgico. No obstante, v a
pesar de contar con una legislacién y regu-
larizacion para el sector acuicola, los siste-
mas de gobernanza deben ser mejorados,
asi como las politicas de administraciéon y
ordenacién territorial. Asi mismo, deben
encaminarse acciones al bienestar animal
vy al tratamiento de determinadas patolo-
glas, que en ocasiones generan elevadas
mortalidades en la poblacién de cultivo. Por
ultimo, se debe seguir perfeccionando los
sistemas en pro de la reduccién del impacto
ambiental y la sostenibilidad sera clave en
este continuo desarrollo.

Elmodelo de produccion de Chile se funda-
menta en las exportaciones que rondan los
5000 millones de ddlares estadounidenses
anuales. Actualmente, se halla entre los
10 primero paises productores a escala
mundial, siendo el segundo en producciéon
de salmoénidos. El caso de Chile es un claro
ejemplo de superaciéon y desarrollo que
apuesta por un modelo sostenible y alta-
mente tecnolégico.
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Acuicultura en Asia:
El caso de Corea

sia es considerado un continente de

larga trayectoria en acuicultura, son
numerosos los paises que desde hace varios
siglos de antigiedad han ejercido el cultivo
de peces como medio de subsistenciay cuya
actividad no ha hecho mas que crecer, de
forma muy significativa, con el paso del
tiempo. Los datos mas recientes muestran
gue el continente asiatico cubre aproxima-
damente el 90 % de la produccidn a escala
global, ademas de ser el principal proveedor

o e
El contienente asiatico
cubre aproximadamente
el 90 % de la

produccion acuicola a
escala global, ademas

de ser el principal
proveedor mundial

de productos del mar.

mundial de los productos del mar. No
obstante, el incremento poblacional con
el consecuente aumento en la demanda
de alimentos, llevan a pensar en la necesi-
dad de potenciar y desarrollar alin mas el
sector, debiendo identificar mecanismos
con los que optimizar los métodos de pro-
duccién y el crecimiento de la industria.

A fin de hacer frente a este escenario,
desde la FAO se estd implementando una
iniciativa regional a fin de desarrollar un
sistemadeintensificacién sostenibledela
acuicultura, en el marco del crecimiento
arul. Estainiciativahapermitidoelaborar
una serie de documentacién dereferencia
v guias de buenas practicas con las que
abordar una estrategia de crecimiento
sostenible, que garantice 6ptimas medi-
das de seguridad y calidad del producto
v que conduzca al desarrollo socioecono-
mico del continente.

La produccién acuicola asiatica destaca
especialmente por la producciéon de peces
planos, que abarcan practicamente la
mitad de los volimenes de produccion. Le
sigue la produccién de plantas acuéticas,
moluscos y crustaceos.

Al revisar la contribucién por cada pais,
resulta ineludible afirmar gque el mayor
productor de especies acuicolas es la Rept-
blica de China, quien no solo desempertia
el rol del productor mas relevante del con-
tinente asiatico, sino de todo el planeta.

La produccion
aslatica

destaca especialmente por la produccién de

peces planos, gue abarcan
practicamente la mitad de los
volimenes de produccion.
Le sigue la produccion de plantas
acuaticas, moluscos y crustaceos.
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Solamente en China
se reporta un valor superior al
del resto de los paises del mundo
en su totalidad, con mas de

45 millones

de toneladas de produccion,

debido principalmente a la gran
extensidn del pais y al hecho

de tratarse de una cultura
intimamente ligada al cultivo
de peces desde siglos atras.

Le siguen en el ranking de
productores: India, Indonesia,
Vietnam y Bangladesh.

Grafico 9

Contribucién subregional, en volumen de produccién,

a la produccién en la regién de Asia y el Pacifico.
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Fuente: Global aquaculture production dataset 1950-2014 (Fishstat)

Los niveles de produccién en la Republica
de Corea, que se encuentran proximos al
medio millén de toneladas, son el resultado
de una estudiada estrategia de crecimiento
y desarrollo gue ha conducido a convertirlo
en un modelo de éxito con claras prospec-
ciones de crecimiento.

La acuicultura supone uno de los factores
fundamentales de la economia del pais,
como una clara fuente de empleo en el
entornorural, perotambién comounreflejo
de su evoluciéon industrial.

Elcultivodealgas marinas abarcalamayor
area de produccidén, si bien el cultivo de
peces marinos, y en particular el de los
peces planos, ha ido experimentando un
crecimiento considerable. Destaca en el
caso de la Republica de Corea su capacidad
de adaptacion y adquisicion de técnicas con
las que hacer frente a los desafios.

La elevada densidad poblacional ha limitado
enormemente la posibilidad de construir
instalacionesentierra, promoviendolainsta-
lacidndesistemasdecultivoenrecirculacion.
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e o b
La incorporacion
de técnicas e
infraestructuras
adaptadas a las
condiciones del
pais, unidas a

la inversion

en formacion,
innovacion

y desarrollo

han supuesto
factores clave

en el modelo de
desarrollo de

la acuicultura
coreana.

Estos sistemas exigen una alta inversion de
capitalinicial, no solo porlainfraestructura
en sl misma, sino también por la necesidad
de personal calificado que controle su admi-
nistracién y mantenimiento, lo cual se ve
claramenterentabilizadoconlaelevadapro-
duccién derivada dela densidad de siembra.

Otro de los puntos fuertes de la regién es el
marco institucional que engloba el sector
acuicola porgue ha desarrollado un plan
global y detallado para su desarrollo. Ade-
mas, desde el gobierno se ha potenciado la
creaciéon de politicas y regulaciones especi-

ficas que guian todas las practicas relacio-
nadas con el sector, regulando la industria
a través de un estricto y vigilado sistema
de licencias. Estas politicas aseguran el
mantenimiento del desarrollo tecnolégico
en base a una metodologia sostenible y res-
petuosa con el ambiente, dirigida a reducir
los impactos en la medida de lo posible.
Ademas, el control de enfermedades v la
garantiadelaseguridad ybienestar animal
son aspectos prioritarios gue también se
encuentran sujetos a la legislacién.

Asi mismo, resulta imprescindible des-
tacar el apoyo por parte de los institutos
gubernamentales de investigacion y las
universidades nacionales, que desde hace
décadas estanrealizandoungranesfuerzo
porlamejoradelaindustria. Eldesarrollo
delatecnologiadeproduccién,elbienestar
animal ylamejora genética delas especies
son algunos de los puntos clave, gque han
contribuido a este sélido crecimiento.

En definitiva, la incorporaciéon de técnicas
e infraestructuras adaptadas a las condi-
ciones del pais, unidas a la inversién en
formacién, innovaciéon y desarrollo han
supuesto factores clave en el modelo de
desarrollo de la acuicultura coreana, todo
ello sumado al marco legislativo estricto
gue regula todas las practicas acuicolas,
junto con el desarrollo de un plan estraté-
gico especifico para el sector.

Global Salmon Initiative (GSI):
ejemplo de buenas practicas

In este contexto, resulta imprescin-
1dible destacar la iniciativa: Global

Salmon Initiative (GSI), como un ejemplo
claro de buenas practicas a extrapolar a
otras especiesdeinterés acuicola. Setrata
de unainiciativa de liderazgo, promovida
en 2013 por las directivas mas represen-

tativas del sector acuicola mundial, que
ven en la produccién del salmén la opor-
tunidad deofrecerunafuentesaludablede
proteinaatravés deun sistema sostenible
de produccidén, generando un producto
con el que cubrir la creciente demanda
de alimentos.
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Actualmente GSI cuenta
con la colaboracién de

14 miembros

distribuidos en ocho paises
Australia, Canada, Chile,
las Islas Feroe, Irlanda,
Nueva Zelanda, Noruega

y el Reino Unido, que en
su totalidad representan

50 %
del sector
global del
salmoén
cultivado.

Esta iniciativa resalta su preocupacién por
elambienteylaresponsabilidad social, ofre-
ciendo a los consumidores un alternativa
saludable, altamente nutritiva y con una
huella de carbono inferior a otras fuentes
habitualesdeproteinas. Losinformesdesos-
tenibilidad reportados por el GSI muestran
queelsalmoénresultamasrentableencuanto
al uso de la tierra necesaria para su cultivo
v mas productivo en cuanto al método de
obtencién de proteinas, ofreciendo una
mayor cantidad de porcién comestible res-
pecto al total de la pieza en comparacién a
otras fuentes de proteinas, que ademas es
mas nutritiva y energética.

La clave de la estrategia de GSI se basa
fundamentalmente en priorizar la soste-
nibilidad como su modelo de produccién,
donde la salud y el bienestar animal, la
bioseguridad y el desarrollo industrial se
encuentran sujetos a los mas altos estan-
dares de calidad. Ademas, consideran la
cooperacidén una necesidad real de creci-
miento, asi como ofrecer una transparencia
absoluta de cara al consumidor. e

5.4.1
Benchmarking

Con el fin de obtener las mejores practi-
cas,peroalavezcompararlosdiferentes
casos segun criterios sobre su contribuciéon
al desarrollo econémico, social y ambiental,
serealizael siguiente cuadro que tomacomo
base de andlisis los siguientes criterios:

Volumen de produccién

Especies cultivadas

Datos econémicos

Claves de desarrollo positivo

Tendencias futuras
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El caso de
Noruega

Gran inversién en altas tecnologias,
innovacién e infraestructuras

Producto considerado alta calidad y riqueza
Tendencia a la sostenibilidad

Cadena de valor fuerte compuestas
principalmente de Pymes

Reglamento especifico

Paises mas relevantes: Noriega, Esparia,
Reino Unido, Francia, Italia y Grecia

El caso
de Chile

Tercera potencia mundial en acuicultura
Mercado relativamente emergente
Crecimiento lento y gradual

Incremento del apoyo gubernamental
y alta inversién

Produccién muy concentrada en
determinados paises

Paises de mayor relevancia:
Chile, Brasil, Ecuador y México

¢ 1354 939 toneladas
de produccidn total

® 7 416 800 millones de
délares americanos

Fuente: www.ssb.no

¢ 1 214 millones de
toneladas

¢ 1 600 millones de
délares americanos

Fuente: www.fao.org/

e Salmén
(>80 % de la
produccién)

e Trucha

e Salmén,
trucha y
un pequetio
volumen

de turbot

* 22700
puestos
de trabajo
del pais

e Exportacién:

95 % a mas
de 130 paises

* 34 600
puestos
de trabajo
directos e
indirectos
del pais

e Produccién
mayoritaria
dirigida a
exportacién
(5 000 millo-
nes de déalres
anuales)

¢ Base tecnoldgica muy potente
e innovadora

* Optimizacién de técnicas
de cultivo

e Fuerte vinculacién entre industria
con centros de investigacién y
universidades

e Gran apuesta por la sostenibilidad
y el I&D+i

e Legislacién especifica y de estricta
aplicacién Colaboracién con la
Global Salmon Initiative (GSI)

e Apuesta por un modelo sostenible
y altamente tecnoldgico

e Incorporacién de nuevas
tecnologias

e Instalacién de grandes
infraestructuras

e Gran esfuerzo publico-privado
en formacién, capacitacién

e Incremento de la mejora y calidad
de los programas formativos
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s

 Continuacién en la
incorporacién de nuevas
tecnologias relacionadas
con eficiencia energética
y la sostenibilidad

s e

e Sistemas de gobernanza deben
mejorarse

* Deben identificarse mejoras en
bienestar animal

e Mejoras en eficiencia
energética y sostenibilidad

* Necesidad de mejora de los
sistemas de gobernanza

 Revisién de los reglamentos
normativas actuales
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El caso de
Corea

Cubre el 90 % de la produccién
acuicola mundial

Implementacién de programas
regionales de produccién

Elaboracién de material de
referencia y guias de buenas practicas

Estrategia de crecimiento
sostenible y preocupacién
por la seguridad y bienestar

Paises de mayor relevancia:
China, India, Indonesia,
Vietnam y Bangladesh.

L WWM

\\k&

e

it \\\\

® 545 056
de toneladas

1058 475 de
délares americanos

Fuente: http://www.fao.org/

e Fletdn bastardo
e Pez roca coreano

e Salmonete,

e Lubina

e Cola amarilla

e Besugo
e Dorada
e Corvina

e Sopladores

e Gran
impacto en
la economia
del pais y
desarrollo
de las zonas
rurales

e Mayoritario
volumen de
exportacién
(1049
millones

de délares)

%&ki %@( }\é«

X \\‘&'{2{ \\

e Gran desarrollo industrial y
tecnolédgico

e Alta inversion en la instalacién
de infraestructuras

e Optimizacién de los sistemas
de cultivo y produccién

e Marco institucional fuerte y
consolidado

e Legislacién bien definida y
estricta

¢ Programa de formacién y
capacitacién muy amplio y de
calidad

e Gran apuesta por la
investigacion y el desarrollo,
en colaboracién directa con la
industria

e Colaboracién con la Global
Salmon Initiative (GSI)
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e Incorporacién de
soluciones tecnolédgicas
innovadoras

e Ampliar las relaciones
comerciales y en
investigacién con otros
paises

e Implantacién de
planes de sostenibilidad
con los que combatir

el impacto ambiental
generado por las
infraestructuras
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0.1

Produccion

esde el conocimiento del proceso pro-

ductivo, se realiza un recorrido por los
aspectos criticos de su planificacién, para
mostrar la situacién actual y referenciar a
potenciales fortalezas que se deben tener en
cuenta y reforzar las limitaciones por supe-
rar en su planificacién e implementacién.

Condiciones geograficas
adecuadas para el

cultivo de peces marinos
Cualquierdesarrolloacuicolarequieredeun
analisis y planificacién previos de la costa,
que incluya sus caracteristicas geofisicas,
meteoroldgicas y ocednicas. Estas permi-
tirdn determinar los emplazamientos mas
adecuados, siendo los més favorables aque-
llos que se localicen en los lugares menos
expuestos y con las mejores condiciones de
calidad del agua.

Aparentemente, no existe ninguna razén
geografica que impida el desarrollo de la
acuicultura de peces marinos. Aunqgue el
litoral costero peruano no presenta gran-
des zonas de abrigo, tal como ocurre en
paises como Chile o Noruega, la tecnologia
disponible para el disefio de granjas mari-

nas permite su implantacién en litorales
abiertos, como puede ser el caso de Espatia
o el norte de Africa.

Ademas, gran parte de la costa peruana
cuenta con un perfil batimétrico que
favorece la existencia de granjas marinas
cercanas a la costa. Su escasa plataforma
continental hace que se encuentren pro-
fundidades de 40 a 50 metros a distancias
cercanas a la costa (menos de 3 millas).

Por otra parte, las particulares condicio-
nes oceanograficas como consecuencia de
la influencia de la corriente de Humboldt
no suponen obstaculo paraeldesarrollode
especies piscicolas. Su gradiente de tem-
peraturas permite el cultivo de especies
atractivas que hay que tener en cuenta en
el momento de su seleccion, tales como la
chita en aguas mas hacia el norte y len-
guado al sur.

Por el contrario, el exceso de fouling si es
unelementoaconsiderar, puestoque condi-
clonalos sistemas de mantenimiento delas
granjas marinas (redes, entramado). Por
ello es necesario adaptar las operaciones
a dichas caracteristicas.

o e A

Gran parte de la
costa peruana
cuenta con un
perfil batimeétrico
que favorece la
existencia de
granjas marinas
cercanas a la costa.

Por ultimo, en el proceso de seleccidén de
emplazamientos, una vez aceptadas las
condiciones geograficas, es preciso tener
encuenta criterios relacionados con otros
potenciales usos. En este caso, existe una
limitacién puesnosecuentaconunplande
manejo costero (tal y como sereferira mas
adelante) ni de informacién suficiente
para su valoracion efectiva.

o/
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Identificacién de
especies de cultivo

Ladefiniciény seleccién deespecies marinas
demayorpotencialacultivar,deberesponder
a criterios basados en parametros de mer-
cado y biolbégico-ambientales-productivos.

Entrelos criterios para identificar especies
de peces marinos para cultivar se debe con-
siderar especies autdctonas que soporten
la variabilidad climética del mar peruano
(fenémeno El Nifio), que sean de rapido
crecimiento, que se adapten con facilidad a
condiciones de cautiverio y para las que ya
existan paguetes tecnolégicos que puedan
ser transferidos y adaptados, asi como una
demanda de mercado clara.

Una vez seleccionada la especie en base
a estos parametros podremos comenzar

o

a tener en cuenta y reforzar potenciales
debilidades o limitaciones existentes para
su desarrollo, tales como: capacidades téc-
nicas, tecnologia disponible, financiacién,
entre otras, de modo que hagamos viable
su escalamiento experimental y comercial.

Actualmente, existe un debate abierto entre
los diferentes grupos de interés (investiga-
cién, gobierno y sector empresarial), sobre
las especies que se deben seleccionar. Se
han barajado un gran numero de especies,
aunque en su mayor parte no son aplicables
en el corto y mediano plazo. Es preciso con-
centrar los esfuerzos en un ntmero muy
reducido de las especies seleccionadas, de
manera que converjan todos los esfuerzos
necesarios para su desarrollo.

En esta linea, se identifican dos especies
sobre las que ya se han realizado ciertos

avances en el control de su produccién y
gue responden de forma positiva a una alta
demanda y valor de mercado.

Estos son:

El lenguado
(Paralichthys adspersus)
con produccidn en tierra
en circuito abierto o RAS.

La chita

(Anisotremus scapularis)
con cultivo en balsas flotantes.

Estas especies deberian servir de nucleo
base para desarrollos posteriores sélidos.
Por otrolado, se verifica que hay otras espe-
cies deinterés y que son dereconocidovalor
en el mercado como pueden ser:

La corvina

(Cilus gilberti)
#
La seriola

(Seriola lalandi); si bien sus tec-
nologias productivas solo exis-
ten de forma atin experimental
en otros paises.

Por su mayor talla productiva, estas espe-
cies involucran ademas una experiencia de
manejo y unas instalaciones de cultivo que
todavia no existen en Perty cuya puestaen
practica requerird tiempo y mas recursos.

Fl desarrollo del resto de especies que se
barajan actualmente y en las que no existe
una experiencia productiva, deberia pos-
tergarse a una fase posterior, donde ya

69
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- Cultivos en
estanques en tierra
Bien en circuito abierto o

_ cerrado (RAS) para las fases
~ de alevinaje/hatchery,
preengorde y engorde.

exista una experiencia sélida en todo
lorelacionado con los cultivos marinos:
desde el mercado, la biologia, tecnologia
Y manejo.

ﬁnicamente, en el caso particular de
los modelos del cultivo de langostinos,
caberia la identificacién de una especie
especifica para esas producciones o la

intromisién en el campo de los cultivos .,Cultivos en balsas SRS

multitréficos IMTA). ~flotantes \—/
Fase de engorde. o

S>939 > Lo o

El lenguado, la
chita, la corvina
y la seriola son
especies de gran
interés y de valor

en el mercado, hace
falta su desarrollo

pues, por ahora,
solo se tienen
cultivos a nivel
experimental.

PRODUCE

»
s

Infraestructuras
de apoyo insuficientes

Toda granja marina acuicola debe estar
vinculadaaestasinfraestructurasdeapoyo,
como son: puntos de amarre y desembarco
de las embarcaciones, almacenes de mate-
rial, insumos, empaquetado de los peces,
camaras frigorificas, entreotras. Almismo
tiempo que estas ubicaciones deben tener
adecuados accesos viales que faciliten la
logisticadelagranjayasegurenpuntosclave
como la cadena de frio.

Se identifica una carencia de puertos y pun-
tos de desembarque pesquero y de infraes-
tructuras generales (carreteras, acceso a
electricidad, suministro de agua), lo cual
limitard sin dudala ubicacién de las futuras
granjas, las que necesitan zonas de apoyo
en tierra.

Tecnologia no disponible en Pera

En cuanto a tecnologia, nos referimos a
todas las fases y tipo de tecnologia que
implica el cultivo de peces marinos y que
se pueden resumir en:

Existe una gran falta de conocimiento en el
diserio e implantacién de granjas marinas
flotantes de peces. Ello se puede superar,
accediendo a los paises y mercados veci-
nos que cuentan con dicha tecnologia y
adquiriendo los materiales y sistemas que
conforman una granja.

La tecnologia de peces de mayor desarrollo
en Pert es la que se utiliza en el cultivo de
la trucha, si bien apenas es de aplicacion
en las aguas marinas, por la diferencia que
cada tipo de cultivo tiene.

Débil conocimiento de
las operaciones de cultivo

La escasa experiencia de cultivos de peces
marinos en Pert implica, de forma natural,
el débil conocimiento de las operaciones y
manejo necesario en las granjas marinas,
ya sea en tierra o flotantes. Esta falta de
experiencia se extiende a todas las fases de
cultivo desde hatchery hasta engorde.
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En definitiva, hay una falta de profesionales
con experiencia real y practica en cultivos
de peces marinos a nivel industrial, lo cual
supone una seria barrera para el desarrollo
del sector.

Mas alla, se requiere y recomienda trabajar
eneldesarrollo de guias debuenas practicas
gue se sugiere para el manejo de la produc-
cién desde la construccién de balsas flotan-
tes hasta el sacrificio del animal. Algunos
ejemplos ya existentes en Pert estan enfo-
cados a otras especies como la trucha, “Guia
de BBPP de acuicultura de trucha en jaulas”;
ademas, en el caso de peces marinos se pone
como ejemplo las disponibles en otros paises
como la “Guia de buenas practicas para la
gestidn sanitaria en acuicultura desarro-
llada por el gobierno espariol con el sector”.

Porotrolado,amododebuenapractica,enel
marco de las balsas flotantes de peces mari-
nos, se recomienda como referencia el tra-
bajo desarrollado por el sector espatiol en el
desarrollo de unanorma, considerada como
un elemento de recomendaciones de buenas
practicas en el manejo de balsas flotantes.
Se trata de la UNE 173202, finalizada en
2019 y que cuenta con el trabajo y consenso
del sector productivo, incluyendo a los pro-
veedores de balsas flotantes, que pretende
la estandarizaciéon del diserio, construccién
y mantenimiento de las balsas flotantes y
viveros de produccién de peces marinos.
Con esta tecnologia se busca incrementar
la competitividad del sector mediante la
reduccién de fallos técnicos y operativos
que incidan en escapes accidentales.

S>3
Hay una falta
de profesionales
con experiencia
real y practica
en cultivos de
peces marinos a
nivel industrial,
lo gue supone
seria una
barrera para

el desarrollo

del sector.

Dificultades en el
suministro de alevines

En cuanto al suministro de alevines de
peces parasu cultivo se trata de una prac-
tica inexistente en Perd, (Gnicamente
minimas cantidades de las especies de
chita procedente del Imarpe y de len-
guado procedente de la empresa Pacific
Deep Frozen); siendo este uno de los prin-
cipales cuellos debotellaparael desarrollo
de la acuicultura marina.

/3
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Por tanto, es indispensable establecer las
estrategiasnecesarias paragueladisponibi-
lidad de alevines se asegure de una manera
regular y en cantidades suficientes para
cubrir las primeras fases de este desarrollo
acuicola, hasta que el propio sector produc-
tivo se autoabastezca.

e e X

Laexistenciade hatcheriesparala
produccion de concha de abanico
o langostino en ciertas empresas
productoras puede ayudar en este
sentido. Estas hatcheries, una
vez adaptadas (y con un personal
formado en su manejo) deberian
ser un punto de partida en la pro-
duccion de alevines.

Capacidad de suministro
de alimento disponible

Respecto a la existencia de alimento, existe
una empresa nacional (Vitapro) con capa-
cidad técnica de fabricacién de alimentos
especificos paralas futuras especies a desa-
rrollar, la cual en la actualidad suminis