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MODULO1 

25 ENERO 

Fase fundacional 

MODULO 2 

1 FEB. Y 

MODULO 3 

8 FEB.  

Fase de profundización 

MODULO 4 

15 FEB. 

Fase de consolidación 

y nuevos rumbos 
PNIPA: Curso 

Intensivo VT-IE 



MODULO 1. Lunes 25 de Enero (13h – 18h) 
• Fundamentos Teóricos sobre VT-IE. 
• Herramientas TIC y Fuentes de Información usadas 

por VT-IE. 
• Aplicación de la VT-IE con relación a la NORMAS de 

VT-IE. 
• Lineamiento y Casos de Productos VT-IE. 
• EJERCICIOS PRÁCTICOS y  
• PRIMERA CONSIGNA SGVT-IE (Entrega: Lunes 1 de 

febrero antes de las 12 hs) 
 
MODULO 2. Lunes 1 de febrero (13h – 18h)  
• Lineamientos de Información Científica. 
• Herramientas para la búsqueda y análisis Información 

Científica. 
• Casos Nacionales e Internacionales. 
• EJERCICIOS PRÁCTICOS DE INFORMACIÓN CIENTÍFICA.  
• SEGUNDA CONSIGNA SGVT-IE (Entrega: Lunes 8 de 

febrero antes de las 12 hs). 

MODULO 3. Lunes 8 de febrero 13h – 18h 
• Lineamiento de Información Tecnológica. 
• Herramientas para la búsqueda y análisis Información 

Tecnológica. 
• Casos Nacionales e Internacionales. 
• EJERCICIOS PRÁCTICOS DE INFORMACIÓN TECNOLOGICA.  
• TERCERA CONSIGNA SGVT-IE (Entrega: Lunes 15 de febrero 

antes de las 12 hs). 
 
MODULO 4. Lunes 15 de febrero 13h-18h 
• Lineamiento de Información de Mercados y otras fuentes.  
• Herramientas para la búsqueda y análisis  información de 

Mercado y Negocios. 
• Aplicación de la VT-IE en el mundo. Relación con otras 

Disciplinas.  
• EJERCICIOS PRÁCTICOS DE INFORMACIÓN DE MERCADOS Y 

OTRAS FUENTES. 
• CUARTA CONSIGNA SGVT-IE. 
 
PRESENTACION FINAL DEL TRABAJO INTEGRADOR SGVT-IE 
(Entrega: 20 de febrero antes de las 12 hs) 



¿Cuál es el objeto de la VT-IE? 
¿Qué debemos monitorear?  
¿De qué hay que estar enterado? 
¿Qué información debemos buscar? 
¿Cómo organizar, procesar y analizar la  información?. 
¿Dónde encontrarla? 
¿De qué forma podemos difundirla?  
¿Cómo presentar y comunicar los resultados? ¿Cuándo?  
¿A quién debe dirigirse? 
¿Qué medios vamos a utilizar? 

¿Porqué lo quiere hacer?  

¿Quién será su “cliente”? 

 

Respuesta que nos dará curso intensivo de VT-IE: 



¿Podes imaginar el futuro de tu organización o del sector? 



SNIPA: conjunto de actores sociales que interactúan en la generación, divulgación y valoración 
de información y conocimiento científico y técnico.  

Deben estar ALERTA para: 
 poder contraatacar con rapidez los cambios en el sector. 
 aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan. 

estar alerta sobre novedades del entorno (CTI). 
 mejorar la gestión del riesgo, a la hora de tomar decisiones. 
 Por ello, la necesidad de posicionar y lograr un alto nivel de 

penetración de estas áreas temáticas de innovación en los 
distintos actores del Ecosistema. 

1. Una mayor complejidad del entorno. 
2. Incremento de exigencias del mercado. 
3. Elevado nivel de calidad ya existente. 
4. Mayor necesidad de interconexión. 
5. Constate cambio. 

Nuevos retos que nos enfrentamos… 



Invasión de  

conocimiento 



 

Aplicación eficiente del conocimiento. 

 

Conocer las potencialidades de nuevas 
herramientas de gestión de la innovación 
para buscar en internet información 
estratégica, confiable, precisa y de 
calidad, para el fortalecimiento de sus 
capacidades estratégicas y competitivas. 

Vigilancia Tecnológica y  
la Inteligencia Estratégica (VT-IE) 

 le puede dar respuesta a sus 
interrogantes de manera simple, 

confiable y segura. 



Hace más de 25 años aparecieron nuevas disciplinas: 

¿Cómo sobrevivir al exceso de información? 
…sistematizando y organizando la búsqueda y análisis de información. 

 Acercamiento al mundo de la información. Monitoreo del entorno. 
Anticiparse. Observar. Investigar el contexto. Exploración estratégica. 
Visualización. Análisis de información del entorno. Escaneado de información. 

“[...] es el esfuerzo sistemático y organizado por las instituciones, de observación, captación, análisis, difusión precisa 

y recuperación de información sobre los hechos del entorno económico, tecnológico, social o comercial, relevantes 

para la misma por poder implicar una oportunidad o amenaza para está, con el objeto de poder tomar decisiones con 

menor riesgo y poder anticiparse a los cambios.” ( Palo, F. y Vicente, J., 1999) 

VT-IE  
herramienta clave en los procesos de innovación 



Definiciones 

Estos instrumentos de gestión se han convertido en imprescindibles 
para las organizaciones que tienen procesos de investigación, desarrollo 
e innovación (I+D+i).  

 

Ahora bien, cabe destacar que existen ciertas diferencias entre la 
vigilancia y la inteligencia, “[...] la inteligencia se diferencia de la 
vigilancia en que no se limita a la meta obtención de información, sino 
que hace énfasis en la selección de esta información, en su análisis y en 
su presentación de formada adecuada para que directivos puedan 
tomar las decisiones.”  (Escorsa Castells et al., 2001, ibíd., p. 17)  



Beneficios de la Vigilancia e Inteligencia 

 
 Comprar o licenciar una patente interesante. ¿Quiénes son los líderes 

(universidades, empresas…). 

 Evitar investigar sobre lo ya inventado. ¿Cuáles son las principales líneas de 
investigación?. 

 Encontrar oportunidades de diversificación. 

 Detectar tecnologías emergentes y tendencias en su industria. 

 Vigilar a un competidor. Saber qué está investigando y patentando. 

 Buscar aplicaciones de las nuevas tecnologías, nuevos procesos, nuevos 
materiales, nuevos métodos, nuevos mercados, nuevos productos, nuevos 
dispositivos, etc.  





Antecedentes:  
evolución del entorno 

mundial y 
latinoamericano  

VT-IE 
 

 JICST 

 JETRO 

 MITI 



Antecedentes:  
evolución 

latinoamericana  
VT-IE 

Joaquín Torres-

García (Montevideo, 

1874-1949)  

…y otros… 



Evolución Normas VT-IE a 

nivel mundial:  
Respaldo Normativo  

¿Cómo se hace VT-IE? 



Modelo de 
funcionamiento o Ciclo o 

Proceso de la VT-IE 



FERIAS,  
EXPOSICIONES y 

 CONGRESOS 

NOTICIAS DE MEDIOS 

INCENTIVOS y  
FINANCIAMIENTO 

PROYECTOS I+D+i 

MERCADO  y NEGOCIOS 

 
 

REDES SOCIALES: 
RECURSOS WEB 2.0 

 
 
 
 

NORMATIVAS y  
LEGISLACIONES 

 
 

INFORMACION  
TECNOLOGICA: 

 PATENTES, MARCAS y 
 MODELO DE UTILIDAD  

INFORMACION CIENTIFICA o  
ACADEMICA:  

 PUBLICACIONES CIENTÍFICAS,  
 ARTÍCULOS TÉCNICOS,  

TESIS, PAPER, etc. 

FUENTES DE 
INFORMACIÓN 
ESTRATÉGICA:  

categorías de novedades 



PROCESO DE DECISIÓN 
a partir de soluciones existentes 

por VT-IE 

 Generar o abandonar un nuevo proyecto, investigación y/o programa. 

 Formular nuevas iniciativas. 

 Generar insumos para posibles escenarios Prospetiva. 

 Generar una política de estado o agenda I+D+i. 

 Contratar expertos del entorno. 

 Generar nuevas acciones territoriales. 

 Fortalecer la política nacional. 

 Colaborar con el portafolio de proyectos. 

 Emprender y Innovar. 

 Alianzas estratégicas con entidades externas (centros tecnológicos, universidades,  empresas...). 

 Cambiar la estrategia tecnológica de la organización. 

 Generar una agenda tecnológica.  

 Apoyar las capacidades de  vinculación y transferencia de conocimiento. 

 Entre otras. 



20% Acceso a través de buscadores 

tradicionales (GOOGLE, YAHOO, etc.) 

 

 
80% Tecnología perfeccionadas como Bases de datos, 

Minería de datos, Minería de textos, etc. 

 El 90% de la información 

necesaria para una institución  

(patentes, publicaciones, mercado, etc.)  

es de LIBRE DISPOSICIÓN 

Hay que 
aprender a 

buscar  

¿Dónde? 



Inicio VT-IE. KIT 
Herramientas 

PRIMERA FASE 
(uso de herramientas TIC de 

acceso libre, de calidad y 
online.) 

 METABUSCADORES y MULTIBUSCADORES 
 RASTREADORES DE NOTICIAS 
 AGENTES INTELIGENTES 
 WEB SITE (URL o RSS) 
 REDES SOCIALES (RS) 
 BASES DE DATOS ESTRUCTURADAS 

SEGUNDA FASE 
(uso de herramientas TIC pagas) 

 PROGRAMAS DE TRATAMIENTO, ANÁLISIS Y VISUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN: HERRAMIENTAS DE 
DATA-MINING (MINERÍA DE DATOS), TEXT-MINING (MINERÍA DE TEXTOS), BIBLIOMETRÍA Y 
CIENCIOMETRÍA, CARTOGRAFÍA. 

  INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
  PLATAFORMAS SOFT INTEGRALES 

http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=rxJo8-Bt3RL7nM&tbnid=5eMJECCpsKZ9_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.managementjournal.net/lideres-opinion/actualidad/nuevo-ceo-de-yahoo-planea-despedir-a-miles-de-personas&ei=tiaBUuHQJInNsASviYCgCQ&bvm=bv.56146854,d.cWc&psig=AFQjCNGtdZBOCR_Zla2WtsU_OtNCRETA3g&ust=1384282159472395


…y otros… 

Antecedentes: consultoras privadas del mundo. 



Metodología  
VT-IE 

es un modo de  
comportarse… 



Fernando ORTEGA (PERU) 

Escenario de 
cambio:  

tecnologías 
emergentes y de 

futuro    



PREGUNTAS 

¿Cuáles son las FASES de la VT-IE? 



 “Innovar ya no es más una opción sino una necesidad para ser competitivos ya sea en 
el ámbito empresarial, académico o gubernamental.  
 

 Diversas organizaciones líderes han entendido que la generación de nuevos o 
mejorados procesos y/o productos requiere del conocimiento profundo del problema y 
entender cómo se ha venido abordando a la fecha, siendo imperante iniciar un proceso 
de búsqueda y análisis de información a través de nuevas herramientas de gestión de 
la innovación, como son la VT-IE.  
 

 Tendencias de Innovación Científica, Tecnológica, Mercado y Negocios los ayudará a 
marcar pautas de desarrollo a través de procesos inteligentes que les procuren una 
ventaja competitiva”. (Bioactiva, Perú, 2020).   



ESTRATEGIA DE VT-IE 

Puesta en marcha de un  

Sistema Gestión de VT-IE (SGVT-IE) en PNIPA,  

alineado al sector de pesca y acuicultura. 
 

  Metodología de generación de capacidades para la implementación y transferencia del 
“KNOW HOW de VT-IE”, cuya secuencia se basa en “aprendizaje por uso” (“LEARNING BY 
USE”).  



Puesta en marcha de un  

Sistema Gestión de VT-IE (SGVT-IE) en PNIPA,  

alineado al sector de pesca y acuicultura. 
 

 Un conjunto de procesos interrelacionados, organizados convenientemente y 
encauzados para hacer VT-IE en la organización. 

 Capacitación de RRHH para llevarlo a cabo. 



Beneficios de la implementación del SGVT-IE  
(Estar alerta para buscar soluciones viables a partir de información segura, confiable, de 
calidad y estratégica) 

 Apoyar la toma de decisiones coyunturales. 
 Formular escenarios a futuro del sector. 
 Ofrecer productos sustentables a los actores SNIPA. 
 Apoyar a los espacio de información, intercambio y colaboración.  
 Evitar investigar sobre lo ya inventado.  
 Conocer las principales líneas de investigación. 
 Encontrar oportunidades de diversificación. 
 Detectar tecnologías emergentes y tendencias en el sector. 
 Vigilar a un competidor y saber qué está investigando y patentando. 

 



 Buscar aplicaciones de las nuevas tecnologías, nuevos procesos, nuevos materiales, nuevos 
métodos, nuevos mercados, nuevos productos, nuevos dispositivos, etc.  

 Generar o abandonar un nuevo proyecto, investigación y/o programa. 

 Formular nuevas iniciativas y acciones territoriales. 

 Generar una agenda I+D+i. 

 Contratar expertos del entorno. 

 Fortalecer con información a políticas nacionales del sector. 

 Emprender y Innovar. 

 Alianzas estratégicas con entidades externas (centros tecnológicos, universidades,  
empresas...). 

 Cambiar la estrategia tecnológica de la organización. 

 Entre otras… 



Observatorio (OT)  
constituir, un organismo creado por 

un colectivo de Institución con 

personería jurídica.  

Modelo de funcionamiento 

 SGVT-IE /PNIPA 

de carácter temático o sectorial 
 



“A pesar de que la 
VIGILANCIA e INTELIGENCIA 
sean prácticas ancestrales 

para la supervivencia y 
mejora continua, hoy en día 

todavía no es un proceso 
normalizado en la mayoría 
de las organizaciones o al 

menos de forma consciente y 
sistemática”.  

(Innguma, 2020) 



FASE 1 

Planificación para 

implementar el 

SGVT-IE. 

FASE 2 

Interpretación e 

identificación las 

necesidades del 

sector. 

FASE 3 
Búsqueda, monitoreo 

y validación 

sistemática de la 

información. 

ESTRATEGIA FASES  
ACCIONES y 
ELEMENTOS 



FASE 4 
Tratamiento y 

análisis de la 

información 

 cuanti- cualitativo. 

FASE 5 

Implementación 

estrategia de 

divulgación de 

productos VT-IE. 



PLANIFICACIÓN ACTUALIZACIÓN 

DEL SGI

EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO DE 

RESULTADOS

PROCESO DE 

TOMA DE 

DECISIÓN EN LA 

ORGANIZACIÓN

IMPLEMENTACIÓN 

DEL SGVT-IE

DIAGNÓSTICO

ORGANIZATIVO

IDENTIFICACIÓN  

DE NECESIDADES

DE INFORMACIÓN

IDENTIFICACIÓN 

DE LAS FUENTES y 

MEDIOS DE ACCESO 

DE INFORMACION

DIFUSIÓN Y 

PROTECCIÓN D ELA 

INFORMACIÓN

ANÁLISIS Y 

VALIDACIÓN DE LA 

INFORMACIÓN

BÚSQUEDA Y 

RECOGIDA DE 

INFORMACIÓN

FASE 5FASE 0 FASES 1 y 2 FASES 3, 4 y 5 



Evolución Normas VT-IE a nivel 

mundial:  
Respaldo Normativo  

 (POST-PROYECTO): Proceso de certificación Norma VT-IE. 



FASE 1: Planificación para implementar SGVT-IE 

 Se cuenta con el apoyo de la Dirección 

 RECURSOS: 

1. Asignación del personal. 

2. Definición Grupos AD-HOC expertos. 

3. Formación del personal. 

4. Visión de Equipo. 

5. Definir “Medios de Accesos” para buscar y 

analizar. 

 Definir la “Cartera de Productos VT-IE”. 

 



FASE 1: ¿Quién participa en el PROCESO?  

Coordinador del SGVT-IE (Gobernanza) 
 
Gestor tecnológico Líder.  

Observar y relevar el entorno, evaluar  
la evolución de las tecnologías. 
Responsable de la gestión de las capacitaciones 

 
Gestores tecnológicos: 

Observar y relevar el entorno. Monitoreo de legislaciones, normas y 
reglamentaciones con apoyo del Sistemas. Actualización de bases de datos de 
contactos estratégicos del sector. Difusión de productos de VT-IE. Colaboración en 
búsqueda de información científica en bases de datos. Entre otras. 

Analistas y  Grupo de experto AD-HOC del sector. Ej. OMR, PRODUCE. 



PATENTES, MARCAS Y MODELO DE 

UTILIDAD 

PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y 

ARTICULOS TECNICOS 

PROYECTOS I+D+i 

MERCADO Y NEGOCIOS 

NOTICIAS DE MEDIOS 

OTROS 

FASE 1: ¿Qué Medios de Acceso se necesitan? 

 Herramientas informáticas para la búsqueda, análisis y tratamiento, 
almacenamiento, difusión y protección de la información. 



FASE 1: Definición de Cartera de Productos VT-IE 

 Boletines Periódicos de 
Novedades en sectores y áreas 
estratégicas. 

 Alertas Personalizadas. 
 
 Informes a Pedido. 
 Informes de Tendencias.  
 Reportes / Estudios. 
 Estudios Panorámicos. 

 



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) Identificación del 
Sector/Tecnología 

a vigilar 

Análisis 
exploratorio 

Diseño y 
construcción del 

Modelo 
Conceptual + 

Validación Modelo 

Búsqueda, Análisis 
y validación de 

información 
Científica, 

Tecnológica y otras 

Confección de 
Informe final 

FASE 1: Metodología para la elaboración de Productos VT-IE 

GRUPO DE EXPERTOS / ESPECIALISTAS 



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 

 Tendencias de patentes a nivel mundial y 
en PERU. 

 Principales líneas de desarrollo tecnológico 
en el mundo y en Argentina. 

 Líneas de desarrollo tecnológico incipientes 
en el mundo. 

 Principales países líderes. 
 Principales empresas que patentan. 
 Solicitantes principales. 
 Áreas tecnológicas en las que están 

trabajando los países líderes. 
 Áreas tecnológicas en las que están 

trabajando los principales solicitantes. 
 Países líderes en desarrollo de invenciones. 

 Países en donde presentan patentes los 
principales desarrolladores de 
invenciones. 

 Tendencias de publicaciones científicas a 
nivel mundial. 

 Principales investigadores en el mundo. 
 Principales países de investigación. 
 Principales instituciones de investigación 

en el mundo. 
 Principales líneas de investigación en el 

mundo. 
 Líneas de investigación incipientes en el 

mundo. 

FASE 1: Definición de Cartera de Productos VT-IE (INDICADORES) 



FASE 2: Interpretación e identificación las necesidades del sector. 

Diagnóstico Organizativo 

Identificación de Necesidades:  
Factores Críticos de VT-IE 

Identificación de fuentes de información 

Análisis de los medios y recursos 

Implicancia de todos los colaboradores 



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 

Modelo Conceptual  
(pesca, acuicultura y gobernanza) 

“Modelo de Arboles Tecnológicos” 



 Paso básicos para 

buscar información 

estratégica, segura y 

confiable 

 

Los OB 

PRACTICA DE  
VT-IE 



FASE 3: Búsqueda, monitoreo y validación sistemática de la información. 

Recogida de Información 

Herramientas de Búsqueda 

Herramientas de Recolección 

Ficha de Fuentes de información 





Análisis de la Información: Colaboración 
expertos internos y externos 

Transformación de la 
información en conocimiento 

Validación de la información 

FASE 4: Tratamiento y análisis de la información cuanti-cualitativo. 

 Cruzando la información 
recopilada y  poniendo los  
elementos en perspectiva. 

 Poniendo la información en 
su contexto. 

 Analizando a través de sus 
conocimientos y experiencia 
el valor y alcance de la 
información recopilada. 

 Interpretando la información. 



DIFUSIÓN de Productos y Servicios VT-IE 

PROTECCIÓN 

FASE 5: Estrategia de divulgación de productos VT-IE. 

VALIDACION DEL MODELO OPERACIONAL 

Informe de vigilancia/ inteligencia: vigilancia del entorno, 
evoluciones de las tecnologías, alertas personalizadas, 
tecnologías emergentes, generador de 
reportes/boletines electrónicos, estudios de VT-IE, etc. 



DIFUSIÓN: Plan de Comunicación. 

 ¿Qué información va a ser transmitida? 
 ¿A quién? 
 ¿Cómo?: ¿Por escrito? ¿De forma on-line?  
 ¿En  qué formato? (informe, resumen, boletín...e-book)  
 ¿El Cliente accede a la información, la solicita o bien se la transmiten? 
¿Con qué frecuencia?: 
 DIARIO  

 SEMANAL  

 MENSUAL  

 TRIMESTRAL O SEMESTRAL  

 

Apoyo Técnico  Área de Comunicación del PNIBA. 

DEFINIR LA DIFUSIÓN DE LA INFORMACIÓN: correo electrónico y listas de difusión,  foros de discusión, Intranet,  soportes 
multimedia, etc. Ejemplo: https://es.calameo.com/read/006544577a58362eeb4a9 

https://es.calameo.com/read/006544577a58362eeb4a9


Generación de  

Productos VT-IE 





a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 

 Boletines de Novedades en sectores y áreas 
estratégicas 
 

 Informes a pedido 
 Informes de tendencias Reportes  
 Estudios Flash 
 Estudios Panorámicos 

 

KIT VT-IE: Productos y Servicios ENTREGABLES 

VER EJEMPLOS EN DRIVE 



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 

ESTUDIO PANORÁMICO 

 Introducción al tema 

 Búsqueda y Análisis CyT 

 Indicadores de artículos científicos 

 Indicadores de Patentes 

 Análisis de Mercado 

 Análisis de otras fuentes  

 Reflexiones y conclusiones 01 

REPORTES DE TENDENCIA 

02 

Búsqueda y Análisis CyT 

 Indicadores de artículos 

científicos 

 Indicadores de Patentes 

Novedades de otras fuentes  



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 

 Tendencias de patentes a nivel mundial y 
en Argentina. 

 Principales líneas de desarrollo tecnológico 
en el mundo y en Argentina. 

 Líneas de desarrollo tecnológico incipientes 
en el mundo. 

 Principales países líderes. 
 Principales empresas que patentan. 
 Solicitantes principales. 
 Áreas tecnológicas en las que están 

trabajando los países líderes. 
 Áreas tecnológicas en las que están 

trabajando los principales solicitantes. 
 Países líderes en desarrollo de invenciones. 

 Países en donde presentan patentes los 
principales desarrolladores de 
invenciones. 

 Tendencias de publicaciones científicas a 
nivel mundial. 

 Principales investigadores en el mundo. 
 Principales países de investigación. 
 Principales instituciones de investigación 

en el mundo. 
 Principales líneas de investigación en el 

mundo. 
 Líneas de investigación incipientes en el 

mundo. 

Análisis de Estudios / Reportes 



PROTECCIÓN: Sistema de Seguridad. 

 POLÍTICA DE CONFIDENCIALIDAD. 
 Sensibilización del personal ante posibles riesgos. 
 Utilización de la PROPIEDAD INTELECTUAL (PI) para proteger sus 

invenciones, marcas y diseños. 
  Restricción y control del uso de las herramientas informáticas. 
  Puesta en marcha de sistemas de seguridad. 
  Almacenamiento de la información tratada. 

NORMA ISO 27001: 2013 - SISTEMA SEGURIDAD DE INFORMACION (PNIPA) 

Soporte técnico  del Área de informática de PNIPA. 



PREGUNTAS 

Desde la perspectiva de análisis de su organización ¿en qué medida esto es 
cierto? ¿Su organización lo hace?. Justifique su respuesta. 
 

 En 2006 se publica la Norma UNE 1666006:2006 EX, que define el proceso de vigilancia 

tecnológica como una forma “organizada, selectiva y permanente de captar información del exterior 
sobre tecnología, analizarla y convertirla en conocimiento para la toma de decisiones con menor riesgo 
y poder anticiparse a los cambios”. 



CONSIGNA 1 

Consigna 1 TP INTEGRADOR: El Sistema de Gestión de VT-IE – Producto VT-IE: BOLETINES. 

Entrega de Tarea del Módulo 01: 1/2/2021. 

 

• MODALIDAD DE EVALUACIÓN: Individual o grupal. 

• TIPO DE EVALUACIÓN: Construcción de escrito (en formato word o PDF, con caratula con el nombre del autor o autores). 

La tarea busca crear INSUMOS (Estado del Arte) a partir de la metodología de VT-IE aprendida. Esta tarea contribuye a su 
proyecto final del curso (PRODUCTO VT-IE: boletín).  

•  PRIMERA PARTE  

1.      Seleccionar el título del tema seleccionado para el proyecto pero  REDACTADO COMO OBJETO DE BUSQUEDA (OB).  Ver 
PPT de la Clase 2. 

2.      Construir listado de PALABRAS CLAVES (5 como mínimo): PC en español, PC en inglés, sinónimos y acrónimos. Con las 
palabras claves identificadas, continuar con la construcción de las ecuaciones de búsqueda SIMPLES para información científica, 
tecnológica y otras fuentes: Información Académica (PUBLICACIONES CIENTIFICAS/TESIS/TRABAJOS TECNICOS), Información 
Tecnológica (PATENTES), Otras fuentes de información: PROYECTOS, NOTICIAS, NORMATIVAS, etc. 

 

 

 

 



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) Identificación del 
Sector/Tecnología 

a vigilar 

Análisis 
exploratorio 

Diseño y 
construcción del 

Modelo 
Conceptual + 

Validación Modelo 

Búsqueda, Análisis 
y validación de 

información 
Científica, 

Tecnológica y otras 

Confección de 
Informe final 

Metodología para la elaboración de Productos VT-IE 

GRUPO DE EXPERTOS / ESPECIALISTAS 



a) (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 

Modelo Conceptual  
(pesca, acuicultura y gobernanza) 

“Modelo de Arboles Tecnológicos” 



 Paso básicos para 

buscar información 

estratégica, segura y 

confiable 

 

Los OB 

PRACTICA DE  
VT-IE 



 Redacción OB 

 “Informe sobre los avances científicos y tecnológicos de los Jaulas OFF-
SHORT”.  

 “Avances sobre alimentos relacionados al fortalecimiento del sistema inmune 
de los peces”. 

 “Estudio sobre desafíos en Inteligencia Artificial (IA) en pesca y acuicultura”.  

 “Innovaciones sobre la pesca sustentable en el mundo”. 

 “Avances científicos, tecnológico y de mercados sobre Alimentos funcionales 
para peces”. 

 “Tecnologías de impresión 3D para alimentos”. 

 “Avances sobre Tecnologías para residuos” 

 “Nuevas innovaciones sobre pesca inteligente” 

Identificar con total claridad lo que se desea buscar, expresándolo en un conjunto acotado de palabras clave que describen la 
tecnología o el problema que se pretende resolver.  

Redacción tema (OB) 

TEMA 

OB 



Tecnologías Emergentes y/o de Futuro 

Sectores Productivos 

Nuevos Métodos 

Nuevas Metodologías 

Nuevos Materiales  

Nuevos Procesos 

Áreas Estratégicas  

Análisis Competitivo 

…busco NOVEDAD. 

Búsqueda de información estratégica, confiable y segura sobre: 



 virtual industrialization,  digital industry, smart 

industry, smart factory, smart manufacture, digital 

manufacture, industry 4.0, manufacturing 4.0, 

internet of things, big data, data analytics, robots. 

A la hora de definir las palabras claves, es interesante remarcar: 
 

1. Definir cuidadosamente el vocabulario. 
 

2. Tener cuidado con las diferencias  
    de lenguajes. 
 
3. No incluir palabras que pueden  
    obstaculizar la búsqueda. 
 
4. Evitar palabras generales. 
 

5. Oraciones o frases (adyacencia  
    estricta). 
 

6. TESAURO/GLOSARIO/NOMENCLADOR 
HERRAM TRADUCTORES/ SINONIMO  

Listado de KEYWORDS 

ACRONIMOS 
 GPS 

 3D 

 IA  

 IOT 

 UAV o UAV: Drone. 

 PVC: Poli cloruró de Vinilo en Plástico. 

SINONIMOS: 
 Prototipado rápido o manufactura aditiva o 

impresión 3D. 



http://intallib.iadb.org/intal/catalogo/ 

KEYWORDS 
TESAURO / GLOSARIO / DICCIONARIO / VOCABULARIO / NOMENCLADOR / HERRAM. 
TRADUCTORES / SINONIMO / ACRONIMOS / ABREVIATURAS  

http://www.fao.org/faoterm/collection/fisheries/es/ 
http://www.fao.org/fishery/glossary/es 
http://www.fao.org/faoterm/es/?defaultCollId=21 
http://www.fao.org/figis/servlet/RefServlet 
http://www.fao.org/faoterm/es/?defaultCollId=21 

https://dictionary.cambridge.org/es/translate/ 
 

http://intallib.iadb.org/intal/catalogo/
http://www.fao.org/faoterm/collection/fisheries/es/
http://www.fao.org/fishery/glossary/es
http://www.fao.org/faoterm/es/?defaultCollId=21
http://www.fao.org/figis/servlet/RefServlet
http://www.fao.org/faoterm/es/?defaultCollId=21
https://dictionary.cambridge.org/es/translate/
https://dictionary.cambridge.org/es/translate/


 
 

 
 
 UAV  
 DRONE 
 CYBERDEFENSE 
 “alimentos funcionales”  
 “manufacture additive” AND food 
  (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) AND (COVID) 
 FOOD INDUSTRY 
 
 nanotecnologia NOT nanomateriales 
 Contabilidad NOT auditoria 

 
 IOT (uso acrónimo) 
 MUAV OR  “micro unmanned aerial vehicle” (uso acrónimo y sinónimos) 
 UAV OR ”unmaned aerial vehicle” (uso acrónimo y sinónimos) 
 ”vehículo aéreo no tripulado” OR VANT (uso acrónimo y sinónimos) 
 “manufactura aditiva” OR “impresión 3D” (uso de sinónimos) 
 (“pagos digitales” OR “Billetera electrónica”) AND coronavirus 
 (“dIgital payment” OR “electronic wallet”) AND COVID 
 (“pagos digitales” OR criptomoneda) AND coronavirusus 

 
 

OR: se utiliza para combinar términos 

sinónimos. Reduce y especifica la 

búsqueda.  

AND: se utiliza para unir conceptos 

diferentes. Amplia la búsqueda. 

NOT: se utiliza para eliminar 

aspectos de la tema que no te 

interesan.  

Construcción de sentencias de búsquedas simples  
     Ej. ECUACIONES CON “CONECTORES LOGICOS  u OPERADORES BOOLEANOS” 



Ej. BD PUBLICACIONES (información académica) 
 
("ARTIFICIAL INTELLIGENCE" OR "MACHINE LEARNING" OR "DEEP LEARNING" OR "PREDICTIVE ANALYTICS") AND 
(coronavirus OR "COVID" OR  "SARS-CoV-2" OR "CoV 2")  
 
SCIENCE DIRECT 
(Ocean Science OR Digital ocean OR Marine Science OR Ocean management) AND (Artificial intelligence OR 
Machine learning  OR Internet of things) 
 
SCOPUS 
( ( ( "ocean" OR "marine" OR "oceanic" OR "océan" OR "maritimes" OR "transocéanique" OR "mar" OR "marítimos" OR 

"marinos" OR "oceánicas" OR "oceanography" ) AND ( "data" OR "digital" ) ) AND ( "Artificial intelligence" OR "Machine learning" 

OR "Internet of things" OR "Deep learning" OR "Cloud computing" OR "Big Data" OR "Data Science" OR "Data mining" OR 

"sensor" OR "dron" OR "GPS trackers" OR "Underwater Vehicles" OR "Drop-cameras" OR "Automatic identification systems" OR 

"High Frecuency Radar" OR "Wireless Mesh networks" OR "Animal Telemetry" OR "GIS" OR "Clod card" OR "Bottom Pressure 

Recorder" OR "Underwater hydrophone" OR "Sound Navigation and Ranging" OR "Satellite Oceanography" OR "Oceanic 

microscopes" OR "Underwater image recognition" OR "Real-time monitoring" ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2021 ) OR LIMIT-
TO ( PUBYEAR , 2020 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2019 ) ) 

 
 

Construcción de sentencias de  
búsquedas avanzadas para usar en BD  



Ej. BD PATENTES (información tecnologica)  
 
(swab or “nasopharyngeal swab” or “hisopos nasofaríngeos” or “hisopos orofaríngeos” or 

“Oropharyngeal swab”) and B33Y 

 

(swab or “nasopharyngeal swab” or “hisopos nasofaríngeos” or “hisopos orofaríngeos” or 

“Oropharyngeal swab”) and (“diagnosis” OR “diagnostic” OR “testing” OR “test” OR “detection 

test” OR “detection” OR “kit”) and (“COVID 19” OR “SARS CoV2” OR “SARS COV (2019-n-COV)” 

OR “CORONAVIRUS” OR “Coronaviruses” OR “HCoV” OR “Human Coronavirus” OR 

“CORONAVIRUS 19”) 

 

((legumes OR grains OR cereals OR oilseeds) AND (organic OR natural)) AND (control AND 

(mushrooms OR insects OR mycotoxins) 

Construcción de sentencias de  
búsquedas avanzadas para usar en BD  



 PAIS 
 AÑO 
 TITULO 
 RESUMEN 
 ENLACE / LINK 

EJ. PARA MOSTRAR CADA 
NOVEDAD ENCONTRADA,  
SEPARAR POR FUENTE:      

 TITULO 
 PAIS y AÑO 
 RESUMEN 
 ENLACE / LINK 
 INSTITUCION / 

INVESTIGADOR / EMPRESA 

 GRAFICOS/FIGURAS: CITACIÓN FUENTES con 
correlatividad. 



Casos VT-IE 



CITE AGROINDUSTRIAL ICA 
Implementación de una Unidad de VT  

https://www.citeagroindustrial.com.pe/ 
 

https://www.citeagroindustrial.com.pe/
https://www.citeagroindustrial.com.pe/


CITE AGROINDUSTRIAL 



OBSERVATORIO VITIVINICOLA  
Implementación de una Antena Territorial de VT-IE  

https://observatoriova.com/ 
 

https://observatoriova.com/
https://observatoriova.com/


OBSERVATORIO VIVITINICOLA  
https://observatoriova.com/ 
 

https://observatoriova.com/
https://observatoriova.com/


https://www.pti.org.br/ 
 

https://www.cancer.gov.co/ 
 

https://www.pti.org.br/pt-br/incubadorasantosdumont 
 

Incubadora Santos Dumont 

https://www.pti.org.br/
https://www.pti.org.br/
https://www.cancer.gov.co/
https://www.cancer.gov.co/
https://www.pti.org.br/pt-br/incubadorasantosdumont
https://www.pti.org.br/pt-br/incubadorasantosdumont
https://www.pti.org.br/pt-br/incubadorasantosdumont
https://www.pti.org.br/pt-br/incubadorasantosdumont


Empresa que ofrece soluciones 
integrales para la generación de 

energía a partir de recursos 
renovables. 

Empresa metalúrgica 
multinacional subsidiaria 

del Grupo Argentino 
Techint. 

Empresa de alimentos. 

Empresa francesa de cosméticos y belleza 



PREGUNTAS 



PATENTES, MARCAS Y MODELO DE 

UTILIDAD 

PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y 

ARTICULOS TECNICOS 

PROYECTOS I+D+i 

MERCADO Y NEGOCIOS 

NOTICIAS DE MEDIOS 

OTROS 

 Herramientas informáticas para la búsqueda, análisis y tratamiento, 
almacenamiento, difusión y protección de la información. 



 METABUSCADORES y MULTIBUSCADORES 

 

 RASTREADORES DE NOTICIAS 

 

 AGENTES INTELIGENTES 

 

 WEB SITE (URL o RSS) 

 

 REDES SOCIALES (RS) 

 

 BASES DE DATOS ESTRUCTURADAS 

A continuación… 



BUSCADORES 

Búsqueda y recolección 

http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=rxJo8-Bt3RL7nM&tbnid=5eMJECCpsKZ9_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.managementjournal.net/lideres-opinion/actualidad/nuevo-ceo-de-yahoo-planea-despedir-a-miles-de-personas&ei=tiaBUuHQJInNsASviYCgCQ&bvm=bv.56146854,d.cWc&psig=AFQjCNGtdZBOCR_Zla2WtsU_OtNCRETA3g&ust=1384282159472395
http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Usd-IUAH3bCwUM&tbnid=ip14wYpyzGy1QM:&ved=0CAUQjRw&url=http://blueknightguild.blogspot.com/2013/03/como-eliminar-la-barra-de-ask-en-chrome.html&ei=ACeBUsa8IuzdsATB8YLgDw&bvm=bv.56146854,d.cWc&psig=AFQjCNGim7kjJRFioW94u6kB3zLrMfmIQA&ust=1384282235214025


Operadores booleanos 
 
 Google hace uso de los operadores booleanos 

para realizar búsquedas combinadas de varios 
términos.  

 Esos operadores son una serie de símbolos que 
Google reconoce y modifican la búsqueda 
realizada: 

 

" “ Para buscar una expresión literal.  

"tienda de deportes" (compara con tienda de deportes). 

-  Para excluir páginas que incluyan cierto término. 

corte -ingles (compara con corte). 
 OR: Busca páginas que contengan un término u otro. 
patatas OR zanahorias (compara con patatas zanahorias). 
+ Para incluir palabras que Google por defecto no tiene en cuenta al ser muy comunes (en español: "de", "el", "la".....). 
+la real (compara con la real). 
* Comodín. Utilizado para sustituir una palabra. Suele combinarse con el operador de literalidad (" "). 
"tienda * deportes" (compara con "tienda deportes"). 

http://www.google.com/search?hl=es&client=safari&rls=es-es&q=define:operador+booleano&btnG=B�squeda&lr=
http://www.google.es/search?hl=es&q="tienda+de+deportes"&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=tienda+de+deportes&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=corte+-ingles&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=corte+-ingles&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=corte+-ingles&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=corte&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=patatas+OR+zanahorias&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q=patatas+zanahorias&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.com/search?hl=es&client=safari&rls=es-es&q=+la+real&btnG=Búsqueda&lr=
http://www.google.com/search?hl=es&client=safari&rls=es-es&q=la+real&btnG=Búsqueda&lr=
http://www.google.es/search?hl=es&q="tienda+*+deportes"&btnG=Búsqueda&meta=
http://www.google.es/search?hl=es&q="tienda+deportes"&btnG=Búsqueda&meta=


METABUSCADORES Y MULTIBUSCADORES 

Website-watcher 

Carrot 



https://search.carrot2.org/#/web 

 

https://search.carrot2.org/#/web


http://demo.carrot2.org/stable/search 

http://demo.carrot2.org/stable/search


http://biznar.com/biznar/ 
 

http://biznar.com/biznar/
http://biznar.com/biznar/


www.ovtt.org 



RASTREADORES DE NOTICIAS 

Los rastreadores de noticias son herramientas que permiten buscar de forma ordenada, 
lógica y sistemática noticias relacionadas con una palabra o expresión determinada que 
escojamos. 



http://newsmap.jp/ 



http://cordis.europa.eu/home_es.html 

http://www.iadb.org/es/proyectos/proyectos,1229.html  

Proyecto de Investigación + Desarrollo + Innovación (I+D+i) 

búsqueda ALIANZAS ESTRATEGICAS 

http://cordis.europa.eu/home_es.html
http://www.iadb.org/es/proyectos/proyectos,1229.html


http://cordis.europa.eu/home_es.html  

http://cordis.europa.eu/home_es.html


http://projects.bancomundi

al.org/search?lang=es&se

archTerm=smart%20farmi

ng 

 

Banco Mundial 

Proyectos 

http://projects.bancomundial.org/search?lang=es&searchTerm=smart farming
http://projects.bancomundial.org/search?lang=es&searchTerm=smart farming
http://projects.bancomundial.org/search?lang=es&searchTerm=smart farming
http://projects.bancomundial.org/search?lang=es&searchTerm=smart farming


https://www.apec.org/ 

APEC 



OTRAS FUENTES DE PROYECTOS 



 RSS es una familia de formatos 
de fuentes web codificados en 
XML.  

 

 Su función más habitual es 
suministrar a suscriptores de 
información actualizada 
frecuentemente.  

 

 El formato permite distribuir 
contenido sin necesidad de un 
navegador.  

RSS 

Web FAO 



https://feedreader.uptodown.com/windows 

FEEDREADER https://feedreader.uptodown.com/windows 



https://www.aignes.com/ 

Palabras Claves 

WEBSITE - WATCHER https://www.aignes.com/ 



PREGUNTAS 



 Paso básicos para 

buscar información 

estratégica, segura y 

confiable 

 

Los OB 

PRACTICA DE  
VT-IE 



 BÚSQUEDA BÁSICA por campos en PATENTES. 

Vigilar lo último que se esté llevando cabo en materia de información tecnológica sobre nuevos avances tecnológicos sobre 
la pesca inteligente 

Titulo o resumen o palabras claves y sinónimos:  

• “Pesca inteligente” 

• “smart fishing” 

• “piscicultura inteligente” 

• "Smart fish farming“ 

• Carrete AND “pesca inteligente”  

• “Redes inteligente” 

 

Obtener a partir de vigilar información sobre: 

 Tendencia en los últimos 10 años (patentes). 

 Las 3 instituciones que patentan sobre el tema. 

 Los 3 principales empresas líderes. 
 

EJEMPLO 1: “Informe de Tendencias sobre pesca inteligente” 

“SafetyNet, red de pesca inteligente de Dan Watson” 



Titulo o resumen o palabras claves:  
• Acuicultura, Acuacultura, Aquaculture, Acuicola 

• Inteligencia artificial, “artificial intelligence” 
• “Acuicultura ecológica”, acuicultores 

 
Nombre de la afiliación:  
“Universidad Politécnica de Valencia” 

 

Obtener a partir de vigilar información sobre: 

 Tendencia en los últimos 10 años (publicaciones). 

 Las 3 instituciones que más investigan sobre el tema. 

 Los 3 principales investigadores líderes. 

 BÚSQUEDA BÁSICA por campos en Publicación Científica. 

EJEMPLO 2: “Estudio sobre innovaciones en INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN 
ACUICULTURA” 

“En la India, la startup de tecnología de acuicultura, Aquaconnect y 
Alimentador inteligente automatizado CELL de Umitron” 

https://fis.com/fis/companies/details.asp?l=s&filterby=companies&company=umitron&page=1&company_id=168707&country_id=


 BÚSQUEDA BÁSICA por campos en PROYECTOS y MERCADO. 

Vigilar lo último que se esté llevando cabo en materia de 
proyectos en nuevos avances tecnológicos para la 
comercialización de camarones. 

Titulo o resumen o palabras claves, sinónimos 

o acrónimos:  

• Camarón, Shrimp, Prawn, Gamba 

• software predictivo 

 

 Empresa: iQShrimp 

EJEMPLO 3: “Informe sobre avances en la comercialización de camarones” 

“iQShrimp: software predictivo basado en la nube para productores de camarón” 
El iQShrimp de Cargill es una plataforma digital diseñada para ayudar a los productores de camarón a tomar mejores decisiones y 
administrar sus riesgos. Utiliza el aprendizaje automático y varios sensores disponibles comercialmente para proporcionar a los 
usuarios visibilidad en tiempo real del funcionamiento de sus granjas, y es una oferta de primera generación impulsada 
por iQuatic™, la plataforma digital de la compañía para la acuicultura 

https://www.cargill.com/2018/cargills-iqshrimp-helps-farmers-manage-risk
https://www.cargill.com/animal-nutrition/species/aquaculture/products/iquatic
https://www.cargill.com/animal-nutrition/species/aquaculture/products/iquatic


GRACIAS 

 Este estudio / informe/ consultoría fue contratada por el Programa Nacional de Innovación en Pesca y Acuicultura. 


