ENPESCAY ACUICULTURA

HOJA DE RUTA PARA
UNA ACUICULTURA

DE PRECISION
EN BEL PERU




La hoja de ruta para una acuicultura de precisién en el Pert fue elaborada por:

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA - PNIPA
Av. Vasco Nuriez de Balboa 271, Miraflores.

Supervisado y aprobado por:
Unidad de Fomento de la Gobernangza del PNIPA.

Autor:
Cristobal Aguilera

Colaboradores:
Cynthia Gémez, Ana Sanjuan, Yolanda Molares.

Editores responsables:

Aurore-Alexandra Castellacci, Paola Ferreyros, Fabricio Flores, Hans Gémez, Milthon Lujan.

Fotografias:
PNIPA, PRODUCE, Sociedad Espariola de Acuicultura - SEA, Freepik, Cynthia Goémez.

Junio 2021
Primera edicién

Edicidn, disefio y diagramacién:
Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura, Silvia Roalcaba.

Pre prensa e impresién: ..........cccccoceeueueneene.

Copyright ©2021. Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura
Derechos reservados.

Hecho el depdsito legal en la Biblioteca Nacional del Perd N2 202107654

El1 PNIPA se reserva los derechos de autor de la informacién presentada en este titulo.
También deben respetarse los derechos de autor del material base para esta publicaciéon.

ST, )
PERUd

Ministerio
e la Produccion

=JPNIPA

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION
ENPESCA Y ACUICULTURA

HOJA DE RUTA PARA

UNA ACUICULTURA
DE PRECISION

EN EL PERU



ido

R VR SRR
22T P AL T R PR R IEP 1110
2L AL 2R L 2T EP1110
LSS YA AT AR IR I EX I Y
2L AL R R P L P IEP LMD
2T AL 2 R AT L 2T P11 10
R R R R R R

PRESENTACION

INTRODUCCION

2. ASPECTOS METODOLOGICOS Y OBJETIVOS

3. IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES

4. PARTICIPACION EN LOS TALLERES

5. ANALISIS DE OFERTA TECNOLOGICA

6. ANALISIS DE LA DEMANDA TECNOLOGICA

6.1. Identificacion de objetivos del sector acuicola
para incrementar la competitividad

6.2. Brechas actuales para el logro de objetivos

6.3. Identificacion de areas criticas. Priorizacidén de brechas

7. REFLEXIONES PREVIAS A LA HOJA DE RUTA

12

18

28

32

52

56
58
72

80

10.

11.

HOJA DE RUTA PARA LA TRANSICION

HACIA UNA ACUICULTURA DE PRECISION
a. Visidon a futuro de la transicién del sector
acuicola a la industria 4.0

b. Definicidn de ejes y lineas estratégicas

c. Objetivos y acciones estratégicas

d. Resumen de actuaciones transversales

GOBERNANZA DE LA HOJA DE RUTA

a. Disefio de instrumentos que refuercen el ecosistema
permitiendo la aplicacién de acciones innovadoras

b. Propuesta de instrumentos para el ecosistema innovador

CUADRO DE MANDO PARA LA IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO DE LA HOJA DE RUTA

CONCLUSIONES

94

96
102
108
128

130

134
140

150

168



6 Hoja de ruta para una acuicultura de precision en el Pert

tATL1e
tATETe
tALE1e
tATE111
tATETe
tATETe

Presentacion

nlosGiltimos afios, la actividad acuicola en el Pert viene repre-
sentando un importante crecimiento en todas las regiones del

+1 pails, tanto en ambientes marinos como continentales. Por
11 lo que, resulta de gran importancia fortalecer los aspectos
1 referidos a tecnologia, mercados y servicios de sus cadenas de
+1 valores, que permita resolverla problematica de laacuicultura
11 referida a limitaciones que se dan en el entorno econémico,
Tt social, ambiental y tecnoldgico.

La necesidad de afrontar los desafios que hoy tenemos como
sectornos exige tomar decisiones estratégicas articuladas con
las demandas de los diversos actores en el sector. Es por lo que, a través del Programa
Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura (PNIPA), se viene trabajando diversas
lineas deintervencién paralainnovacién que permitan mejorarlaproductividad, compe-
titividad y obtener mayor valor agregado de manera eficiente y sostenible a través de la
elaboracién dediversos documentos especializados, entreellos el “Estudio de Acuicultura
de precisién”, con el propésito de contribuir a la transiciéon de la acuicultura tradicional
hacia la acuicultura de precisién en el sector acuicola del Pert, para la mejora de su
competitividad y sostenibilidad.

El interés despertado por la acuicultura en el pais, alienta la transicién del sector acui-
cola peruano hacia una industria 4.0, la cual permitira gestionar un sector cada vez mas
complejo, enfocandolo hacia una mayor competitividad y rentabilidad.

Es por ello que el presente estudio, disefia una hoja de ruta que relaciona los principales
objetivos que permitird que la industria acuicola peruana alcance un desarrollo tecnolé-
gico que le permita equipararse con el resto de los paises productores; con los &mbitos de
aplicacién en funcidén de las principales brechas identificadas. Adicional a ello, contiene
una fase de andlisis de la demanda tecnolégica, que ayuda a revelar las principales carac-
teristicas sectoriales en cuanto al nivel de implantacion de tecnologias de precision en
las préacticas acuicolas del pafs, las necesidades que presenta actualmente (carencias) y
sus capacidades y potencialidades para la implementacién de nuevas tecnologias en los
procesos acuicolas.

Ental sentido, estamos convencidos que este estudio serd un instrumento que impulse un
didlogo amplio, permanente e intenso para la accién publica que merece el sector pesca y
acuicultura con una visién integrada que incluya a los agentes productivos dado el papel
relevante que cumplen en el crecimiento econdémico del sector.

En definitiva, los invito a dar una lectura critica y propositiva que alimente nuestro
esfuerzo, compromiso y dedicacién para generar esas sinergias que permitan modelar el
futuro, poniendo especial énfasis en aquellos temas que nos permitan generar motores
de crecimiento, competitivos, inclusivos y sostenible en el pais.

DAVID ALFONSO RAMOS LOPEZ
Director ejecutivo
PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA
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Introduccion

1 Programa Nacional de Innovaciéon en Pesca y Acuicultura
(PNIPA) ha desarrollado este estudio con el objetivo de con-
tribuir a la transicién de la acuicultura tradicional hacia la
acuicultura de precision en el Pert y, asi, aportar a mejorar
la competitividad y sostenibilidad del sector.

Tomando como referencia los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) promovidos por Naciones Unidas, uno de los

FIN HAMBRE
DE LA POBREZA CERD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DE CALIDAD DE GENERO

SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR

INDUSTRIA, 1 0 REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y
INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 2 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Grafico 1.

Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
de las Naciones
Unidas(ODS) son
fruto del acuerdo
alcanzado por los
Estados Miembros de

principales retos a los que se enfrenta la humanidad es la
seguridad alimentaria (1-2), en un entorno altamente sensi-
ble (13-15), impulsando la innovacién como motor de cambio
(9). Para garantizar el cumplimiento de estos retos la acuicultura se presenta como una
opcidén clara ante este desafio (12-14), asegurando su sostenibilidad econémica (8), social
(1-10), ética (5-10-16) y ambiental (6-7-12).

La acuicultura es, por tanto, una alternativa sostenible al consumo de peces procedentes
de las pesquerias, por ejemplo, reduciendo los insumos, optimizando los productos y
reduciendo la contaminaciéon. Los desafios que presenta la acuicultura son numerosos
y los esfuerzos para afrontarlos se concentran en la innovacién tecnolégica. El camino
es claro, aungue es preciso trazarlo y lograr la unién y suma de esfuerzos de todos los
grupos de interés involucrados.

El reto de la presente propuesta es la identificacion del estado actual del sector acuicola
en el Per(, el mapeo de los actores, la caracterizacion de las brechas y déficits tecnologi-
cos, conocer las capacidades en las diferentes regiones y, en respuesta a sus necesidades,
diseriar una hoja de ruta que funcione como una guia para la mejor implementacién de
estas nuevas tecnologias en funcién de las caracteristicas del sector.

En el proceso de disefio de la hoja de ruta se ha tomado como referencia al sector agricola.
Elste utiliza diferentes tecnologias para disminuir impactos ambientales, dando lugar a la
agricultura de precision, que es un concepto de gestidon basado en la observaciéon, medicion
y respuesta de la variabilidad espacio-temporal de las producciones. La acuicultura no
puede estar ajena a este nuevo marco, por ello en Pert se plantea el reto, como apuesta

las Naciones Unidas

y se componen de

una Declaracién, 17

Objetivos de Desarrollo

Sostenible y 169 metas.
‘_, . DEIETIVES Los Estados Miembros

@ » ~ ! @ Etﬂ LEPI"EHmI[L LE han convenido en
——— — tratar de alzanzarlos

para 2030.

al | | e

ACCION VIDA VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
POREL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR
13 14 15 TERRESTRES 16 SOLIDAS 17 LOS OBJETIVOS w
~

Fuente: Naciones Unidas.

estratégica por la acuicultura, de trazar una hoja de ruta hacia la acuicultura de precision.
Es preciso aclarar qué se entiende por acuicultura de precision para contextualizar el
trabajo realizado y los resultados esperados.

La revolucidon tecnolégica que estd emergiendo en el sector agroalimentario esta promo-
viendo cambiosimpensables haceapenasunosatios. Lasnuevas tecnologias,ampliamente
transversales, estan revolucionando la industria, especialmente la acuicola.

En 2018, cientificos de SINTEF Ocean, NTNU, KU Leuven (Bélgica), University of
Melbourne (Australia), University of the Basque Country UPV/EHU (Espafia) y de
la University of New Hampshire (EE. UU.) introdujeron el término “Precision Fish
Farming” (PFF) con el objetivo de aplicar los principios de la ingenieria de control a
la produccidon de peces, para mejorar la capacidad del productor para monitorear, con-
trolar y documentar los procesos biolégicos en los centros de produccién. Sus objetivos
generales, que pueden ser adaptados a un entorno VUCA,(grafico 2) son los siguientes:
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Grafico 2.
Elementos de VUCA: volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiiedad.

il | & =

Volatidad Incertidumbre Complejidad Ambigitiedad
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Facilitar el Mejorar la Proveer un Reducir la dependencia
monitoreo exactitud, la soporte mas en el trabajo manual
auténomo y precisién y la confiable a y las evaluaciones
continuo de la repetitividad en la toma de subjetivas, y asi
biomasa ani- las operaciones de decisiones mejorar la seguridad
mal y evitar la cultivo, reduciendo como del personal,
volatilidad en la incertidumbre apoyo a la evitando generar las

la captura de como consecuencia complejidad ambigtiedades como
datos. de entornos asociada. consecuencia de este

cambiantes. tipo de evaluaciones.

Recientemente se ha reformulado el alcance de la acuicultura de precision, pues
ademas de aplicar los principios de la ingenieria de control a la produccién para
dirigir a los productores a un mejor monitoreo, control y documentacién de los
procesos bioldgicos en los centros de produccién, se han incorporado herramien-
tas como la visidn por computadora para monitoreo de animales, herramientas
de monitoreo ambiental y red de sensores, robdtica y finalmente herramientas
de interpretacion y decisién de datos. A través del Internet de las Cosas (IoT), los
sistemas ciberfisicos se comunican y cooperan entre si y con los humanos en
tiempo real, tanto internamente como a través de los servicios organizacionales
ofrecidos y utilizados por los participantes de la cadena de valor. Para aumentar
la produccién y mejorar la calidad del producto y los problemas de bienestar ani-
mal, es cada vez mas importante monitorear y controlar el proceso de produccion.

e B X X X T X

“Precision Fish Farming” (PFF), término
referente a la aplicacion de los principios de la
ingenieria de control a la produccion de peces,
para mejorar la capacidad del productor para
monitorear, controlar y documentar los procesos
biologicos en los centros de produccion.

Elconcepto “smart farm”seimpone, de modo que tecnologias altamente eficientes
y efectivas como los sistemas RAS (recirculacién) se convierten en estratégicos
para el desarrollo del sector. La competencia por los espacios naturales y la nece-
sidad de salvaguardarlos nos esta proporcionando una nueva forma de entender la
acuicultura off-shore, ala que se incorporan elementos como la automatizacioén, la
robotizacién o el uso de drones para el control de las poblaciones. Los programas
de innovacién aplicados a la salud y la alimentacién estan proporcionando nue-
vas fuentes de materias primas y productos bioldgicos altamente eficaces, como
vacunas de nueva generacion.

Todos estos elementos se integran en plataformas de gestién de datos complejas,
ayudadas por la inteligencia artificial y la cada vez mas extendida IoT. El volumen
de datos que hay que procesar se soporta en el analisis de la big data dando lugar
a aplicaciones que integran la parte bioldgica, técnica, econdémica y social.

La integracién de todos estos conceptos y tecnologias emergentes nos acercan a
un nuevo modelo de acuicultura donde todo estéd conectado y donde se persigue
implementar una acuicultura de precisién como enfoque esencial para la mejora
de la produccién y el incremento de la competitividad sectorial. Esta se basa en
la gestidn de la salud y el bienestar de los animales, la mejora de la alimentacién
mediante el uso adecuado de los recursos y la sostenibilidad ambiental, princi-
palmente, pero sin descuidar aspectos esenciales como son los nuevos desafios
biolégicos, econdémicos, sociales y ambientales para garantizar la soberania y la
seguridad alimentaria de una poblacién en crecimiento continuo y gue demanda
proteina procedente de los recursos acuicolas.e

11
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Aspectos

metodologicos

objetivos

_l | principal objetivo de este pro-
_I yecto es contribuir a la transicién

delaacuicultura tradicional hacia
__I la acuicultura de precisién en el
sector acuicola del Pert, para la mejora de
su competitividad y sostenibilidad.

Para lograrlo se plantea la elaboraciéon de
unahojaderutaalineada conlas tendencias
actuales y adaptada a la realidad del sector
peruano en cuanto a diversidad de especies,
areas geograficas y capacidades tecnoldgi-
cas e industriales.

El éxito de la hoja de ruta dependera de un
adecuado diagnéstico, cuya caracteristica
fundamental es su caracter participativo.
Solo si los diferentes agentes participan
en el proceso de forma activa se lograra
un resultado viable que sera reconocido y
apropiado por todos. Por tanto, tendra un
impacto positivo en el desarrollo sosteni-
ble del sector y en la mejora de la calidad
de vida de las personas de los territorios
involucrados.

Enestecaso,sehaaplicadounenfoqueadap-
tado y basado en las diversas metodologias
actualmente utilizadas en el mundo de la
innovacién tecnoldgica, donde se buscan
aproximaciones integrales que incluyan
una alta participacién de actores privados,
publicos v académicos. Se destacan dos
momentos criticos en el desarrollo de la
planificacién estratégica:

o ¢ o El establecimiento del
punto de partida mediante
la identificacién de los
requisitos sectoriales

y las principales brechas

y oportunidades.

e e ¢ La creacion de una
hoja de ruta orientada a
solucionar los retos y los
reCursos necesarios.

Grafico 3.
Plan de trabajo propuesto para esta consultoria.

“\
Revision de | g

resultados

Fuente: elaboracion propia.

e o e
El éxito de la hoja de ruta dependera de un
adecuado diagnostico, cuya caracteristica
fundamental es su caracter participativo.

15
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Para el establecimiento del punto de partida se aplicé la metodologia basada en la identi-
ficacién y el andlisis de tres aspectos fundamentales:

Identificacion
de los actores
clave:

Se ha realizado un mapa de grupos de
interés que servira para conocer en
mayor profundidad aquellos agentes
a nivel nacional e internacional que
puedan tener una mayor o menor
influencia en la transicién del sector
hacia la acuicultura de precisiéon.

Comosoportesehautilizadoel trabajo
realizado previamente en el “Estudio
de desarrollo tecnolégico de peces
marinos” y la lista de comprobaciéon
contrastada con el PNIPA.

N\ ' 4
@ [ 4
- -

Talleres
participativos con

los principales
agentes implicados:

Paralaadecuadaejecucidéndeesteandlisis se
han realizado cuatro talleres participativos
con los principales agentes del sector.

Grafico 4.
Plan de trabajo propuesto para esta consultoria.

Taller participativo
en la sierra: Puno.

Taller participativo
en la Amazonia: Tarapoto.

Taller participativo
en la costa: Tumbes.

Taller participativo
y recopilatorio: Lima.

Fuente: elaboracion propia.

Se ha asegurado que en los talleres exista
representacién de los actores de la cuadru-
ple hélice: administracion publica, investi-
gacion, sector privado y comunidades. Este

S e R
S ,.'-L?. .I'.
PPN

Dinémicas de trabajo para la
identificacién de objetivos y brechas.

es un aspecto clave para la sostenibilidad
de la hoja de ruta, asi como conseguir la
participaciéon y compromiso de todos los
grupos de interés, pues se asegura que las
acciones que se definan estén alineadas con
sus necesidades y expectativas.

En los talleres se ha presentado, como con-
textualizacién y punto de partida para el
trabajo, el estado del arte de las tendencias
en la acuicultura de precisién a nivel mun-
dial. Mediante la aplicacién de la metodolo-
gia del design thinking, se logra realizar un
trabajo participativo deidentificacion delas
competencias y capacidades actuales para
diagnosticar las brechas existentes, con el
objetivo deincorporar las innovaciones que
impacten directamente a nivel sectorial.

Analisis de la
oferta y demanda
tecnologica:

Serealizaatravésdel conocimientopre-
vio sobrela aplicacién de estas tecnolo-
glas, mejores practicas disponibles, lec-
ciones aprendidas y el manejo de datos
detendencias paraconocerlasituacion
en otros paises acerca de la transiciéon
de la acuicultura a la industria 4.0. Asi
se pueden estudiar las posibilidades de
aplicacién en Peri.e

17
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11 Identificacion
21111

nii'de actores clave

on el fin de asegurar la inclusién de -3 =3 =3
la percepcién de todos los actores 2
relevantes sobre el estado actual y Las categorlas
potencial de la acuicultura peruana, AM GE
se realiza un esfuerzo de identificacion de los AMYPES
actores maés relevantes, segmentandolos por de mayor
grupo de interés. Este ejercicio tiene un doble produccién,
objetivo: por unlado, asegurar la inclusién de

todos los aspectos relevantes que permitan
un diagnostico y hoja de ruta acertados y
adecuados a Pert1 y, por otro lado, favorecer
la apropiacion de los resultados por parte
del sector.

Para hacer operativa la consulta, y ante la
imposibilidad de realizar talleres con toda la
comunidadacuicola, seidentifico,atravésdela
informacién contenidaenel Catastro Acuicola
Nacional del Ministerio dela Produccién (Pro-
duce), la existencia de mas de 8 900 derechos
acuicolas otorgados en el ambito continental
v 499 en el &mbito marino.

En el Catastro Acuicola Nacional, que consta
de 47 capas de informacidn, una de las mas
interesantesparanuestrodiagnosticoeslaque
determina al sector productor segin la tipo-
logia de los derechos acuicolas formalmente
otorgados. Se identificaron tres categorias:

representan a
las empresas
con acceso a

mayor tecnologia

y serian

potencialmente
las indicadas para
dar el salto hacia

la acuicultura
de precision.

Acuicultura
de Recursos
Limitados
(Arel)

Identifica a aquellas
explotaciones

que responden

al autoconsumo

o autoempleo y
presentan una
produccién inferior
a las 3.5 t/afio.
Segln el catastro,
corresponden a 5
600 explotaciones,
es decir el 64 %

de los derechos
acuicolas vigentes.

2=

Acuicultura
de Microy
Peguena
Empresa
(Apyme)

Son explotaciones
con una produccion
superior a las 3.5
t/afio y hasta un
maximo de 150 t/afio.
Estas empresas han
sido esenciales en los
talleres y necesarias
para un adecuado
diagnostico. Segun

el catastro, se
otorgaron unos 3 300
derechos bajo este
concepto en Pert, lo
que correspondia a
un 37 %.

Acuicultura

de Mediana
y Gran

Empresa
(Amyge)

Son explotaciones con
producciones superiores
a las 150 t/afo. Expresa-
mente han sido contac-
tadas en las regiones en
las que se han desarro-
llado los talleres, por ser
empresas tractoras de
la produccién y la eco-
nomia, asi como poten-
ciales lideres del cambio
tecnolégico. Existen 54
empresas identificadas
en el catastro. Las visitas
técnicas corresponden a
esta categoria.

PRODUCE

21
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Tabla 1
Nuamero de empresas acuicolas de mediano y gran
tamartio segun la consulta del Catrasto Nacional Acuicola.

Tumbes <

20 empresas "—“z/\
1 \\,
Piura——- ¢
10empresas ...

LY

/f/// \\\ {f{\]"’ 3 \\’\ Ucay' ali
Ancash aarettn) \ﬁ 1y 1 empresa
14 empresas Rrreed Jf\]
Pasco —
1empresa ' X’/ SR
Lima LIS g Cusco
1 empresa TRy 3T e / empresa
Huancavelica ‘ AT
1 empresa A1 5
puny 15 Puno
Ica— 1 2 empresa
2 empresa .
empresas iz

Fuente: elaboracion propia.

Las actividades de Acuicultura de Micro y
Pequeiia Empresa (Apype) y Acuicultura de
Mediana y Gran Empresa (Amyge), aunque

e e
Las empresas

ubicadas en Piura,
Puno y Tumbes
representan el

60 % del total

de las Amyge.

porcentualmente son minoritarias, represen-
tanalasempresaspotencialmenteusuariasde
tecnologia y son las mejor preparadas para el
saltohacialaacuiculturade precision. Poreste
motivo, se las ha considerado, especialmente,
como empresas objetivo para este diagnéstico

E:gi'?zszentacién porcentual de los agentes de la cadena de valor identificados en los estudios precedentes
Actores Numero de instituciones
Privado 28%

Estado 22%

Academia 17%

Productor acuicola 12%

N/I 8%

Sociedad civil 5%

ONG 4%

Publica 2%

Proveedor de servicios 2%

Procesadora 1%
Total 100%

Fuente: elaboracion propia.

yestanrepresentadascomoagentesclavede
la cadena de valor. Las empresas ubicadas
en Piura, Puno y Tumbes representan el 60
% del total de las Amyge.

Para poder tener una amplia representa-
cién de la cadena de valor de la acuicultura
peruana, se seleccionaron e invitaron a
mas de 500 representantes de la cadena
de valor de la acuicultura, a fin de que estu-
viesen representados todos aquellos que
pudieran tener un considerable impacto en
la transicién de la acuicultura tradicional
haciauna acuicultura 4.0. Los agentes iden-
tificados responden a las caracteristicas de
cada una de las regiones en las que se han
realizado los talleres.

Teniendo en cuenta lo anteriormente des-
crito, sehan considerado para este diagnos-

tico a 468 agentes de la cadena de valor de
la acuicultura peruana.

Desde el andlisis estadistico se observa
que el sector privado es el principal repre-
sentado con un 28 % (en este grupo hay
mucha transversalidad y una alta repre-
sentatividad dela cadena de valor acuicola),
el Estado en segundo lugar con un 22 %,
la academia con un 17 % y los productores
acuicolas con un 12 %.

Este resultado es consecuencia de la dis-
tribucién de las respuestas vy la frecuencia,
no representa mas que a los productores
especificamente contactados asociados a
las regiones determinadas. Estos cuatro
agentes representan el 78 % de todos los
identificados. A continuacién, encontra-
mos un porcentaje significativo.
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Grafico 5.
Redefinicién de la cadena de valor en 6 eslabones representativos del tejido acuicola peruano.
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Fuente: elaboracion propia.

Tal vez lo mas destacable es que en total se
encuentran representadas unas 230 organi-
zaciones, lo que permite entender la elevada
diversidad que existe en Pert y el interés en
contribuir a generar el mejor de los escena-
rios de futuro posible en la acuicultura.

Para poder realizar un analisis de los actores
clave se ha redefinido la cadena de valor en
seis eslabones que integran a los anteriores,
guedando representados el sector privado
no productor (30 %), por las instituciones
publicas (24 %), la academia que incluye
universidades, institutos de investigacion y
centros de formacién (17 %), la sociedad civil
gqueincluye asociaciones, ONG, fundaciones,
consorcios y colegios profesionales (12 %), el
sector de la produccién primaria incluyendo
pescadores (9 %), en otros:

Se observa una sobrerrepresentaciéon de
las instituciones publicas en detrimento
del mundo académico, sin embargo, esta
aparente desviacién es consecuencia de
la definicién como institucién publica de
organismos que tienen un doble papel y que

-» Procesadores
» Transformadores

» Comercializadores
del producto y
no asignados (8 %).
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realizan una funcién investigadora y aca-
démica muy considerable en el pais. Es el
caso de instituciones como el Imarpe, los
CITES del ITP o el IIAP, con presencia y
pesoregional especialmentedestacable. En
conjunto, consideramos elmapade actores
identificado como una representacién ade-
cuada y coherente del tejido existente en el
pais, y de alto valor por su conocimiento en
profundidad de la realidad acuicola.

Una importante consideracién a destacar
es la reducida presencia de la mujer en los
diversos eslabones de la cadena (28 %).

El bajo porcentaje de representacion de la
mujer se concentra en tres de los principa-
les eslabones de la cadena de valor:

27 %

en la administracion publica,

25 %

en el sector privado de servicios,
principalmente.

Tal vez el 14 %

de la produccion o pesca responda a
unos condicionantes socioculturales
evidentes, aunque de forma positiva
destaca la representacion académica
con un 42 %.

Esta situacién, que impacta directamente
en uno de los principales objetivos de los
ODS: punto 5 Igualdad de género, debe
tenerse en cuenta para la elaboracién ade-
cuada de la hoja de ruta y para el futuro
desarrollo de la mejora de la acuicultura,
ya que contribuye significativamente a la
reduccién de la desigualdad (punto 10 de
los ODS), generando trabajo decente y cre-
cimiento econémico (punto 8 de los ODS).®

Grafico 6.
Presencia de la mujer en la cadena de valor acuicola peruana.
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Fuente: elaboracion propia.
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Participacion
en los talleres

sistieron a los talleres parti-

cipativos 120 personas (26 %

de los agentes identificados)

con una distribucién similar
a la definicién de actores en la cadena
de valor, los que representan a 64 insti-
tuciones (28 % de las instituciones iden-
tificadas).

Cabe resaltar, que este es un indicador
positivo delinterés y expectativas del sec-
tor percibido como una actividad econé-

mica,socialyambientalviable;ydeforma
especifica respecto a la necesidad real de
la hoja de ruta y su aplicacién objeto de
este ejercicio, alienta la alta participa-
cién en todos los talleres; la que se mide
considerando el nimero de asistentes
(en proporcién al desarrollo acuicola del
area)y suinvolucramientoenlostalleres,
considerando sus intervenciones y apor-
tes, siendomayoritariamente muy proac-
tivos y conun grado de responsabilidad y
participaciéon altamente considerables.®

Tabla 3.

Nuamero de asistentes a los diferentes talleres y porcentaje representativo de la cadena de valor
Asistentes Talleres
Cadena valor Lima N/I | Puno | Tarapoto| Tumbes | Total %
Sector privado 11 3 12 2 5 33 28%
N/I 6 26 32 27%
Institucion ptblica | 11 5 6 29 24%
Academia 3 5 1 1 10 8%
Soc1§dad civil/ 5 1 2 4 9 8%
asociados
Productor/
pescador 3 4 7 6%
Total 27 4 29 14 46 120

Fuente: elaboracion propia.
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Analisis de
oferta tecnologica

onmirasalaagendadel 2030, estos
sonalgunosdelos principalesobje-
tivos del desarrollo sostenible que
Se proponen:

e Poner fin al hambre

a nivel mundial.

¢ Conseguir la seguridad
alimentaria.

' e La mejora de la nutricién.

Esevidente que asumir estos retos requiere
una extraordinaria capacidad predictiva
y tomar decisiones diversas y complejas,
pero lo que se necesita es la aplicaciéon e
incorporacién de los avances cientificos y
tecnoldgicos mas adecuados, para que se
produzca la transformacién de un sector
considerado estratégico a nivel mundial y
con un elevado impacto en la sociedad.

Existen muchos organismos que formulan
recomendaciones para que dispongamos
de un sistema alimentario productivo, sos-
tenible, resiliente, saludable, responsable y
de acceso universal. Las principales reco-
mendaciones insisten en la necesidad de
reforzar la investigacién en las técnicas y
tecnologias que permitan una produccién
mas respetuosa con el entorno, mediante
el fomento de una acuicultura de precisiéon
v las tecnologias de la informacién y comu-

nicacién (TIC) para asegurar una gestiéon
optima de los recursos. También se reco-
mienda reforzar las herramientas e instru-
mentos detransferenciayasesoramientoal
sector productor con el fin de incrementar
la eficiencia en la gestiéon de los principales
insumos:agua,energia,alimento, productos
sanitarios y suministro de semillas y larvas
de calidad; sin olvidar el principal capital y
fuerza de la innovacion, las personas.

Atravésdelconocimientoyaexistentesobre
la aplicacién de estas tecnologias, mejores
préacticas disponibles, lecciones aprendidas
v el manejo de datos de tendencias para
conocer la situacién en otros paises de la
transicién de la acuicultura a la industria
4.0 asi como para estudiar las posibilidades
de aplicacién en Per1, se ha realizado este
andlisis de oferta tecnolédgica, algo que se
estd desarrollando en otros sectores para
mejorar la productividad, o de forma mas
simple, aplicar medidas innovadoras que
nos ayuden a reducir tareas manuales
repetitivas.

S>>
Las principales
recomendaciones
insisten en el fomento
de una acuicultura

de precision y las
tecnologias de

la informacion y
comunicacién (TIC).
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e o e
Los sistemas

de teledeteccion,
robotica y
sistemas
automaticos,
redes de sensores
y control de
instalaciones,
sistemas de
identificacion y
de trazabilidad
son la vanguardia
de la acuicultura
de precision.

El concepto de granja inteligente (smart
farm) se impone, y tecnologias altamente
eficientes y efectivas se convierten en
estratégicas para el desarrollo del sector
acuicola. Se basan principalmente en el
uso intensivo de tecnologias TIC y de la
aplicacién de sistemas automaticos para
mejorar la productividad, pero también la
calidad de la produccién, factor determi-
nante para generar valor ariadido.

A lo largo del proceso de consulta parti-
cipativa se han identificado diversas bre-
chas y desafios —demandas—, a las cuales
puede responder la oferta tecnoldgica
actualmente disponible, en parte o en su
totalidad. A modo de ejemplo, se destacan
algunas.

Se ha constatado que existe en Peru en
todaslasgranjasdelasdiferentes especies
una demanda del conocimiento exacto de
lasinstalaciones, delos centros de produc-
cién y delos cuerpos de agua actualmente
en uso, en una acuicultura desarrollada
hoy por un porcentaje considerablemente
informal. Tambiénsehaverificado,acerca
del uso del recurso hidricolas y las difi-
cultades de gestionarlo adecuadamente.
Eiste problema se experimenta de forma
generalizada en la agricultura, y la pro-
puesta de la aplicacién de los sistemas de
teledeteccién porsatéliteoelusodedrones
estan posibilitando la obtencién de mul-
titud de parametros, como por ejemplo,
diagnosticos sobre el uso de los espacios.

Gréafico 7.

Imagen de la web del ACUAVISOR con la informacién relevante

= ===  TaAcumsor
BlROAGERRR

o
©,

> Q
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Fuente: ACUAVISOR, 2020.

=>»Un ejemplo muy destacable es Acuavisor,
un visor cartografico que integra infor-
macion relevante para el desarrollo de la
acuicultura espaiiola, al tiempo que apoya
las actuaciones de planificacidén espacial,
mediante el uso de sistemas de informacién
geogréafica (SIG), proporcionando informa-
cidn precisa combinandola con GPS.

=¥ Otrodelos puntos dlgidos eslanecesidad
de incorporar tecnologia disruptiva como
robética, drones y sistemas automaticos
asociados a las tareas rutinarias, tanto en
instalaciones en tierra como criaderos o
en el exterior; por ejemplo, los centros de
engorde, tanto extensivos como intensivos.

gl
o

[
0.
1]

FEistas tecnologias se estdn empezando a
aplicar en la acuicultura mediante la com-
binacién de diversas técnicas, en las que se
incluyen el procesamiento de imégenes y la
inteligencia artificial, asi como el disefio de
algunos robots para la limpieza de instala-
clonesoreconocimientodelestadosanitario
de los animales.

=> Un ejemplo reciente se refiere a la
cooperacién que se ha producido entre
dos tipos de agentes de la cadena de valor
(generadores de softwarey productores) en
la plataforma Aguabyte; donde han usado
herramientas de anélisis de imagen para
monitorear la presencia de parasitos en el
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Los nuevos
sistemas RAS

son cada vez
mas eficaces
= y eficientes.

salmoén, mediante uso de algoritmos que se
sustentan en tecnologias de machine lear-
ning, proporcionando un andlisis del estado
delapoblacion, gestion dela alimentaciony
una optimizaciéon de la produccion.

=» Otro interesante y reciente ejemplo es
el de CayeEye, que a través de un sistema
hidroacustico efectiia una medicién obje-
tiva del apetito de los peces y sus habitos
alimenticios, proporcionando soluciones a
través del andlisis del comportamiento de
los peces para gestionar la alimentacion.

=> La incorporacién de redes de sensores
y control de instalaciones es otro de los
grandes campos de actuacion, ya que la

informacién captada, en muchas de las
ocasiones mediante sistemasIoT deacceso
remoto, hace posible el monitoreo conti-
nuo de los principales parametros como
latemperatura, salinidad, nivel de oxigeno,
calidad y cantidad del agua, pH, niveles de
CO2, nutrientes, cantidad de fitoplancton:
elandlisis yel procesamientodeestosdatos
mejora nuestra capacidad de analisis, pro-
porciona herramientas ttiles para la toma
de decisiones e incluso permite actuar con
acceso remoto.

=>» Un ejemplo mas es el programa de
seguimiento de la calidad de las aguas,
moluscos y fitoplancton téxico de las
zonas de produccién de marisco del litoral
catalan (PSQAM) que ejecuta el Programa
de Aguas Marinas y Continentales del
Instituto de Investigacién y Tecnologia
Agroalimentarias (IRTA, por sus siglas
en catalédn) por encargo de la Direccién
General de Pesca y Asuntos Maritimos
(DGPAM) de la Generalitat de Cataluria.
Medianteesteprograma,ejecutanel Regla-
mento (CE) 854/2004, en relacién con los
controles oficiales relativos alos moluscos
bivalvos vivos procedentes de las zonas de
produccidn clasificadas.

Actualmente, esteprogramasehaadaptado
a otro de los grandes retos estratégicos que
no permiten demora: elimpactoylagestion
del cambio climatico en zonas altamente
sensibles y wvulnerables y que, general-
mente, suelen tener una elevada asociaciéon
alas zonas de produccién acuicola, y 1o esta
haciendo, incorporando redes de sensores
y drones para el analisis espacial.

Grafico 8.
El primer proyecto de desarrollo acuicola ‘en alta mar’ del mundo recibe luz verde del gobierno noruego.

=> Otra iniciativa es SmalleTechnologies,
socio del Cluster Acuiplus, especialista en
sensoérica que esta desarrollando produc-
tos y servicios para monitorear a las pis-
cifactorias en tiempo real, incorporando
variales como el control de la temperatura
del agua, nivel de oxigeno disuelto, corrien-
tes,salinidad, pH y otros parametrosasocia-
dos. Estos productos permiten una mejora
enlagestion y posibilitan latoma de decisio-
nes que impactan en la productividad. Los
datos son accesibles a través de cualquier
dispositivo y altamente configurable.

=> Los sistemas de identificacién y de
trazabilidad proporcionan confianza en
la cadena de produccién y valorizan el
producto. Se pueden encontrar siste-
mas sencillos, pasivos y de bajo costo
que proporcionan lecturas determinadas.
También se encuentran sistemas que se
asocian a sensores de temperatura, pH,
humedad, gases e incluso geoposiciona-
miento; los que ofrecen identificaciones
inequivocas, por ejemplo, en la gestion de
reproductoresmediantechipsoasignacién
dereferencias del productocomercializado
(sistemas RFID), garantizando etiquetados
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Tabla 4.

Resumendelasdiferentestecnologias deobservaciénysistemas deactuaciénaplicadas alaindustriaacuicola.

Sistemas de observacién

Centro de gestién

Sistemas de actuacién

Sistemas de o Teledeteccion Actuaciones | ® Temperatura
informacién por saltélite en granjas * Oxigeno
e Drones y centros de | ® Gases totales
E » Fotometria produccién *Ph
» Cartografia * Amonio
« SIG
Centro de control ) »
procesamiento de Produccién o Control de la alimentacion
Sistemas de « Temperatura, | 1@ informacion herianel » Control de la salud
sensorizacién oxigeno, gases | Y tomade N geolocNallzac;lon laci
« Tluminacién decisiones « Tamarfio de instalaciones
» Video control L
o Pardmetros a—
RE Drones o Recogida de muestras
_ _ » Dispensacién (insumos)
= « Dispensacién (tratamientos)
L (6] Seguimiento
Redes de » Sin hilos *oee
comunicacién (RF, 6ptica)
« Fibra Optica
o IOT
« GPS Robotizacién | « Control de instalaciones
« Distribuciéon de alimentos
« Distribucién de tratamientos
o Preparacion de terrenos
Gestién o Gestidon de reproductores
productiva o Gestion del stock
» Gestién de insumos
Gestién « Control del agua
energética » Fotovoltaica
o Edlica
o Eléctrica

Fuente: adaptacion de la industria agricola y ganadera.

concodigotinico. Estos sistemas seestanuti-
lizando actualmente en la gestién sanitaria
ylatrazabilidad dela seguridad alimentaria
en toda su cadena.

=> Un ejemplo mas es el de Precintia, otra
empresa socia del Cluster Acuiplus espe-
cializada en la fabricacién de precintos y
sistemas de seguridad en una amplia gama
de industrias, especialmente en el ambito
delaalimentacién. Recientemente haincor-
porado tecnologia blockchain al mundo de
la pesca y la acuicultura para proporcionar
servicios de denominacién de origen, tra-
zabilidad y control de calidad de las cajas
de pescado desde la granja al consumidor.

=> Los nuevos sistemas de Recirculation
Aquaculture System (RAS) son cada ver
mas eficaces y eficientes. El agua es mucho
MAas que un recurso estratégico, es preciosa
y necesaria; como se ha comprobado en
los diversos talleres. La tecnologia RAS
va desde peguenos sistemas altamente
sofisticados como los sistemas patentados
IRTAmar™,querepresentanunafusionque
englobalaexperienciadeuncentrodeinves-
tigacién en la tecnologia de recirculacion,
una empresa experta en automatizacion y
control industrial, y otra empresa experta
en soluciones técnicas para cualquier tipo
de instalacién hidraulica.

Perolos RAS también se encuentran asocia-
dos, y cada vez mas, a grandes instalaciones
productivas, consecuencia de la regulacién
ambiental y sanitaria o como modelo de
eficiencia productiva. Todas estas aproxi-

A1

e o e o
Se acabo la
necesidad

de usar,
exclusivamente,
recursos
marinos. Nuevas
fuentes de
materia prima
empiezan a

ser realidad, y
algunas tienen
su origen en

la tecnologia
desarrollada
para la industria
acuicola.

maciones pueden observarse en el ejemplo
de AquaBounty que se define como un
métododecultivode salmén mas sostenible,
el método de piscicultura mas ecoldgico:
acuicultura terrestre. Si bien el cultivo de
salmén en jaulas marinas es menos cos-
toso y complejo tecnolbgicamente que una
granja en tierra, la cria de salmén en tierra
eliminamuchosdelos problemas ambienta-
lesasociados conlasgranjas en mar abierto.



; Hoja de ruta para una acuicultura de precisién en el Pert 43

Como consecuencia de una elevada com-
petencia por los espacios y los recursos o

nos alejamos de la costa. La tecnologia Am é rica 0

procedente de las actividades off shore esta
posibilitando que se den otras formas de del Norte ‘
® ‘ Europa

Asia

produccién. Asi, evitan competir con zonas

dealtovalorecolégicoysantuario,como son ‘
laspréoximasalacosta. Lasiniciativas quese . ‘
estanllevando a cabo en paiseslideres como ’

Noruega o en entornos altamente sensibles

como el Mediterraneo estan impulsando ’

este tipo de alternativas. Se cuenta con ‘

experiencias como el proyecto de desarrollo

de acuicultura ‘off-shore’ que recibid luz Africa ‘ ‘
verde del Ministerio de Comercio y Pesca

de Noruega y aprob0 la primera concesion

’ °
de desarrollo de Ocean Farming AS, con el Amerlca ‘
apoyo de Kongsberg Maritime AS. del Sur
Elanalisis de lainformacién, mucho mas ‘ .
queelusodegrandes cantidades de datos,

Oceania

permite tomar decisiones en tiempo real
vy sincronizarlas con la realidad. Las nue-
vas aplicaciones de gestién integran la i
s s L s ;. Grafico 9.
parte biologica, tecnica y econdmica. S€  pistribucién mundial de O
cuenta con un gran numero de ejemplos  las principales empresas

. PR emergentes en el ambito agrario.
de plataformas asociadas al analisis de la E 2

informacioén: Fuente; Mapa de la distribucion mundial de las empresas emergentes agrarias.

son plataformas gque ofrecen soluciones
integradas parala gestion de la acuicultura,

integrando las tecnologias inteligentes y e e o

las innovaciones en piscicultura. De hecho, La tecnologia procedente de las
SmartWaterPlanet es la plataforma en la o o » oy ome

que esta trabajando el proyecto europeo actividades off shore esta p051b111tanfio
MedAID para ir un paso mas alld y permi- que se den otras formas de produccion.

tir a las empresas acuicolas comparar sus
resultados en linea.
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Seacabdlanecesidaddeusar,exclusivamente,
recursos marinos. Nuevas fuentes de
materia prima empiezan a ser realidad, y lo
curioso es que algunas tienen su origen en
la tecnologia desarrollada para la industria
acuicola. Biomasaalgal y harinas deinsectos
han llegado para quedarse y reemplazar a
las harinas de pescado procedentes de las
actividades extractivas. Entomo (otro socio
del Claster Acuiplus) utiliza subproductos
y residuos de la industria agroalimentaria
utilizando insectos y los transforma en
alimento para peces.

Todo debe aprovecharse, todo es Util y si
puede tener una segunda oportunidad, es
obligatorio que la tenga. La economia cir-
cular obliga a rediseriar nuevas formas de
trabajo,aprovecharlos deshechos paranue-
vas fuentes alimentarias, nuevos productos
biotecnolégicos, yllegar al punto de emision
cercano al “cero”. Se debe entender que se

Pl =J_J

comeran otras cosas. Se estan dando casos
tan sorprendentes como la empresa Fin-
less Food que estd produciendo productos
del mar sin tener que cultivar o cosechar
peces Vivos.

Los peces, moluscos o algas que se produz-
can seran cada vez mas eficientes, mas
sanos, mas saludables y con un impacto
menor en el ecosistema. Y para gue esto
suceda la edicién del genoma va a abrir
una puerta de la que apenas se conoce su
potencialidad.

Los peces sufren y el consumidorlo percibe.
Elbienestar animal se medira con sensores
diversos que determinaran el control del
ejercicio, el efecto de la alimentacién, la
salud y el sacrificio.

La seguridad alimentaria, en toda su exten-
sién, debe garantizar un mundo sinhambre.

SEA

Grafico 10.
Areas de especializacién de las start-ups analizadas y la importancia de la acuicultura de precision.
Sensoénica
Plensos Acuicultura
de precision
Agricultura

de precision Monitorizaciéon

Data management Automatizaciéon
platform de procesos
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Grafico 11.
Andlisis de la intensificacidon de las empresas especializadas en datos.
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B Piensos
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Fuente: pantallazo de Hatch

Laformaenlaquesegestionanlos recursos
no es una opcién. Las grandes transfor-
maciones de nuestros sistemas vendran
de la forma en cémo se consigue manejar
nuestros recursos. De la capacidad para
gestionar los avances y de su impacto en
la acuicultura dependera, en gran medida,
nuestra capacidad para enfrentarnos a los
desafios. Bluephage comercializa kits para
el analisis de indicadores virales que per-
miten aumentar la seguridad sanitaria del
producto, tanto agua como alimentos o el
proceso industrial que se controla.

Los programas de innovacién y empren-
dimiento estdn empezando a dar frutos.
Asi, Alimentos Venture es una plataforma
para acelerarla creacién de empresas para

> =57 €= =

Tecnologia

Produccidon

Al realizar el analisis
de este caso, mas del

70 %

de las

start-ups

estudiadas se especializan,

al menos, en la mejora o
especializacion de una de estas
tareas que tienen que ver
precisamente con sensores.

desarrollar innovacién en piensos y tecno-
logia para la acuicultura. Agqua-Spark es
un fondo de inversién global que realiza
inversiones ennegocios de acuicultura sos-
tenible. Laboratorio Tech4Climate selec-
ciona proyectos que quieren ir mas alla de
la rentabilidad econdémica, buscando tener
un impacto positivo en nuestra sociedad
a través de la mejora del medio ambiente,
favoreciendola sostenibilidad,la calidad de
vida y los entornos saludables.

Emergen nuevas start-ups que revolucio-
nan la forma de fabricar vacunas y el uso
de elementos bioldgicos. El impacto en la
reduccién de quimicos seré evidente y cada
vez mas nos acercamos a modelos de pro-
duccién basados en el conocimiento y no
en la prevision. Cada vez estan apareciendo
mas start-ups involucradaseneldesarrollo,
mejora y perfeccionamiento de practicas
agricolas. Su distribucién se encuentra
dispersa, como se observa en la siguiente
imagen, a lo largo del globo, asi como sus
especificidades en los diferentes ambitos
de aplicacién de sus productos.

No obstante, cabe destacarlaintensificacion
v especializacién de las empresas emer-
gentes en el campo de la recogida, analisis,
explotacion de datos, asi como en la predic-
cién de patrones y acciones y su posterior
automatizacién de procesos. Como puede
observarse en el siguiente grafico en el que
los servicios de sensores son cada vez mas
emergentes e integradores. Hasta tal punto
gue los sensores empiezan a ser parte del
servicio.

Al realizar el andlisis de este caso, mas
del 70 % de las start-ups estudiadas se
especializan, al menos, en la mejora o
especializacién de una de estas tareas que
tienen que ver precisamente con sensores.
Recoger los datos en tiempo real cada vez
mas automatizado permite el monitoreo
constante de datos. Y su integracién y pos-
terior andlisis en conjunto promociona la
generacion de modelos de prediccion para
asipoder adelantarnos al comportamiento
y necesidades que puedan presentar los
centros de acuicultura gracias al uso de
plataformas de analisis y manejo de datos.

Cabedestacar queseencontraron también
empresascomobuscadoresoaceleradoras
de start-ups. Los primeros, a través de la
generaciéon de algoritmos de busqueda,
sugieren a empresas acuicolas con oferta
deproductos queseadectenalasnecesida-
des del consumidor como podria ser: pro-
ducto local con base de alimentacién orga-
nica, como AguaHarvest. Los segundos se
centran en ofrecer capital y experiencia
para promover la generacién de nuevas
empresas en el ambito de la produccion
acuicola a partir de distintos programas,
como Hatch Agquaculture Accelerator.

La acuicultura de precisién puede, por
tanto,asociarseal conceptodeacuicultura
4.0comounmodelodeindustriaconectada
en la que se hace uso intensivo de la IoT,
el big data y la aplicaciéon de algoritmos
e inteligencia artificial para poder proce-
sar ingentes cantidades de datos y poder
tomardecisiones. Endefinitiva, el objetivo
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Fuente: elaboracion propia.

procesos pueden ser transversales y
podrian tener un efecto disruptivo en la
acuicultura; en el ambito agroalimenta-

Tabla 5.
Ambito de aplicacién de las startups dentro de la acuicultura.
Ambito de aplicacién Representacion (%)
Sensénica 34,34%
Acuicultura de precisién 8,08%
Monitorizacién 8,08%
Autorizacién de procesos 6,06%
Data management platform 6,06%
Agricultura de precisién 5,05%
Piensos 5,05%
Acuicultura 3,03%
Al 2,02%
Data analysis 2,02%
Food-chain 2,02%
IA 2,02% es el de aprovechar lo mejor posible los rio, cada vez mas, se habla del concepto
Identificacién e patégenos 2,02% recursos y adaptarse a las necesidades asociado a la innovacién frugal, se trata
Aceleradora de star-ups de acuicultura 1,01% productivas. Todos estos modelos pueden de una innovacién centrada en lo esen-
B d scult 101% completarse con el uso intensivo de datos cial, en el desarrollo de nuevos productos
uscador aculcultura (] . s . eq eqs . . . . .
’ histéricos posibilitando realizar modelos (nuevas especies producidas) y servicios
1 1 1 9, . . . - . /
Capital, experiencia y datos 1,01% predictivos, modelos que afectan el cre- (pienso balanceado, sanidad, gestién, etc.)
Dectectores de odorantes digitales 1,01% cimiento de las especies, a su indice de en entornos con ciertas restricciones de
Digitalizacién y automatizacién de procesos de datos 1,01% transformacién en funcién de las carac- recursos (agua, alimento, mercados) y
Ganaderia de precisién 1.01% teristicas ambientales ylas fuentes nutri- en un entorno de cierta urgencia (comu-
? . . . . 7/ . - - . . .
L i tivas, la planificacion sanitaria e incluso nidades, regiones aisladas) para obtener
Identificacion de patégenos 1,01% . . .2 . .
a la oferta y la demanda productiva. Sise productos (produccién acuicola) a precios
Productos osmosis 1,01% disponen de datos en tiempo real podria ajustados.
Sistemas de aeracién 1,01% gestionarsela produccién integralmente,
Sostenibilidad 1,01% afectando a toda la cadena productiva y Se habla del concepto innovacién frugal
. . i i iandolaal menor ibl mate-
Tratamiento de auas residuales 1,01% gestlc?nando un /recurso esencial para los a§oc a .do aalme o. usoposibledemate
objetivos del pais. rias primas, con un impacto menor en el
Vacunas 1,01% ; . ..
ambiente y orientada a generar beneficio
O, . . .
Total 100.00% Aungue es evidente que muchos de estos directo alos sectores o segmentos de bajo

poder adquisitivo y que no pueden permi-
tirselos precios procedentes demercados
mas desarrollados.e

SEA
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Fuente: IRTAMAR

Analisis de
la demanda
tecnologica

a fase de analisis de la demanda
tecnolégica es esencial para la
adecuada y correcta redaccién
A 14 hoja de ruta, pues ayuda
a revelar las principales caracteristicas
sectoriales en cuanto al nivel de implan-
tacion de tecnologias de precision en las
practicasacuicolas del pais,las necesidades
que presenta actualmente (carencias) y
sus capacidades y potencialidades para la
implementacién de nuevas tecnologias en
los procesos acuicolas.

Durante los talleres se ha realizado un
andlisis de las demandas tecnoldgicas en
el sector, totalmente necesario para poder
realizar una evaluaciéon del grado de imple-
mentacién de tecnologia en las empresas
del sector acuicola, asi como las capaci-
dades de desarrollo existentes en centros
de investigacién (Imarpe, universidades,
centros tecnoldgicos, instituciones priva-
das de investigacién como INCA-Biotec) vy
las capacidades para la gestién de personas
(formacioén académica y profesional).
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0.1

Identificacion de objetivos del sector

acuicola para incrementar la competitividad

'_|_|n un primer estadio se solicité a
41 1los participantes que definieran lo
gue a su entender eran los principales
objetivos estratégicos para el impulso
sectorial de la acuicultura, sin especifi-
car que fuera de aplicacién exclusiva en
el &mbito de la acuicultura de precision,
aunque si en relaciéon directa con ese
objetivo primordial.

Este trabajo ha posibilitado que se iden-
tifiquen 34 objetivos generales que tras

un proceso de curaciéon del texto se han
redefinido en 12 objetivos transversales
y que han sido, mayoritariamente, coinci-
dentes en los talleres de Puno, Tarapoto
y Tumbes yposteriormentecompartidos
y confirmados en el taller de Lima.

Losobjetivostransversales seespecifican
en el cuadro que viene a continuacion,
donde se detallan los objetivos por cada
uno de los talleres y finalmente el valor
agregado de los doce objetivos.

Tabla 6.

Cuadro resumen de los objetivos identificados en los respectivos talleres y resultado agregado.

Taller

TUMBES

Brecha Objetivos

Taller
PUNO

Brecha Objetivos

Taller
TARAPOTO

Brecha Objetivos

Fuente: elaboracion propia.

SEA

« Programa de sanidad acuicola-riesgo- bioseguridad

« Diversificacién del cultivo de especies

« Aplicacién de nuevas tecnologias en la produccién acuicola
« Aseguramiento de la oferta energética y de agua

« Programas de seleccién genética

« Producir alimento balanceado de calidad

« Mejora de la productividad

» Caracterizacion de la cadena de valor

« Producir alimento balanceado de calidad

« Desarrollo de capital humano- capacitacién
« Residuos generados de la acuicultura

« Ingenieria de infraestructura acuicola

« Implementar cultura de la asociatividad

« Producir alimento balanceado de calidad

« Implementar cultura de la asociatividad

« Mejora de la productividad

« Caracterizacién de la cadena de valor

« Aplicacién de nuevas tecnologias en la produccién acuicola
« Aseguramiento de la oferta energética y de agua

« Desarrollo de capital humano-capacitacion

————— R & B

2 B E B
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§
* Mejora de la productividad
¢ Caracterizacion de la cadena de valor
* Aplicacién de nuevas tecnologias en la produccidén acuicola
Taller * Programas de sanidad acudcola - riesgo - bioseguridad
VANCHINHEVAUBION - Desarrollo de capital humano- Capacitacién
Brecha Objetivos  Aseguramiento de la oferta energética y de agua
* Diversificacién del cultivo de especies
* Implementar cultura de la asociatividad
* Residuos generados de la acuicultura
* Ingenieria de infraestructura acuicola
* Programas de seleccién genética

W™

Fuente: elaboracion propia.
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EXEEEEE)
1111111 Brechas actuales para
1111111 .
+111111 el logro de objetivos
EREEEEE)

En el taller participativo se solicité a cidad que consideraban. En este diag-
los asistentes que definieran las princi- néstico se han identificado 65 brechas,
pales brechas asociadas a cada uno de quese han asociado a cada uno delos 12
los objetivos, el grado de conocimiento objetivos transversales anteriormente
existente al respecto y el nivel de criti- identificados.

Tabla 7.

Cuadro de objetivos transversales y brechas asociadas.

Tabla de objetivos y brechas

Aplicacién de nuevas tecnologias
en la produccién acuicola

» Burocracia para la obtencién
de concesiones

* Desconocimiento de las
tecnologias

o Identificacién de nuevas
tecnologias

» Tecnologias no actualizadas

« Carencia de profesores
capacitados

o Desarrollo de malla curricular

« Desconexién empresa-
universidad

» Formacién especializada
» Instituto Técnico

o Malla curricular adaptada

e Micro y pequetios
productores

o Msculo financiero

o Ovas de calidad, libres de
enfermedades y adaptadas
al lago

Aseguramiento de la oferta
energética y de agua

e Catastro desactualizado sin
considerar crecimiento urbano

e Contaminacién
» Energia importada de Loreto

e Investigacién para su aplicacién
en sistemas acuicolas

» Investigacién para su aplicacién
en tecnologias de produccién
(semilla)

Diversificacién del cultivo
de especies

» Desconocimiento de la especie
o Dificultad en las concesiones

» Dificultad para la obtencién
de larvas

» Falta de investigacién basica

« Identificar especies con
potencial

Producir alimento balanceado
de calidad

» Carencia de informacién
» Identificacién de insumos
» Investigacién no escalable
+ Manejo deficiente

« No existen alternativas a la
materia prima actual

« Nuevas fuentes de proteina

« Pardmetros de control

Caracterizacién de la cadena
de valor

o Alto coste de implantacién

o Alto coste de produccién

e Carencia de valor afiadido

» Conocimiento de espejo de agua

» Conocimiento de productores
formales

e Control de calidad

e Cuerpos de agua administrados
por la comunidad

* Problemas sociales y culturales
(comunidad)

e Temor a inversionistas
extranjeros

Implementar cultura de
la asociatividad

» Asistencialismo

» Bajo nivel asociativo

» Confianza entre productores
» Desconfianza del Estado

« Resistencia al cambio

Ingenieria de infraestructura
acuicola

« Carencia de oferta formativa

» Carencia de técnicos calificados

Programas de sanidad
acuicola- riesgo-bioseguridad

¢ Carencia de especialistas
» Centros libres de patégenos

o Dependencia de produccién
exterior

° Escaso conocimiento en gestién
de riesgo a nivel empresarial

» Falta de infraestructuras
« Identificacién de contaminantes

o Programa de gestién unificado

Desarrollo de capital humano -
capacitacién

o Carencia de mano de obra
calificada

Mejora de la productividad

» Carencia de investigacién de
especies producidas

o Diagnéstico del sector

o Escaso conocimiento de las
fases productivas

o Falta de organizacidén sectorial

o Falta de planificacién de la
produccién

Programas de seleccién
genética

» Carencia de especialistas

Residuos generados de
la acuicultura

» No existe legislacién
adaptada

o No existe relleno sanitario

» No existen empresas
proveedoras de servicios

Fuente: elaboracion propia.

59



6 O Hoja de ruta para una acuicultura de precisién en el Pert

Para el tratamiento de los datos, como algu-
nasdelasbrechassontransversales paraun
mismo objetivo, se han establecido cuatro
grandes ambitos de aplicacién:

x> 7

Zootecnia Formacién

Gobernanza

Tecnologla

Tabla 8.
Objetivos y brechas segin ambitos de aplicacion

Brechas
Objetivos

FEsta asignacién posibilita combinar los
resultados delos objetivos, las brechasiden-
tificadas y su designacién a cada &mbito de
actuacion, de manera gque al integrar los
datos de los tres talleres: Puno, Tarapoto y
Tumbes y ordenarlos por la frecuencia de
repeticién, que se asigna segun su impor-
tancia, obtenemos los resultados agregados
gue se presentan a continuacion:

Ambito

Formacion | Gobernanza Tecnologia Zootecnia| Total

Produccidn alimento balanceado de calidad 3.8% 0,0% 77% | 26% | 141%
Mejora de la productividad 2,6% 7.7% 0,0% 2,6% 12,8%
Caracterizacion de la cadena de valor 0,0% 9,0% 38% | 00% | 12,8%
Aplicacién de nuevas tecnologias

en la produccién acuicola 0,0% 1,3% 9,0% 0,0% 10,3%
Programas de sanidad acuicola- riesgo-bioseguridad 2,6% 3,8% 2,6% 1,3% 10,3%
Desarrollo de capital humano-capacitacién 10,3% 0,0% 0,0% = 00% | 10,3%
Aseguramiento de la oferta energética y de agua 0,0% 5,1% 1,3% 1,3% 7,7%
Diversificacion del cultivo de especies 0,0% 2,6% 0,0% 5,1% 7,7%
Implementar una cultura de asociatividad 1,3% 3,8% 1,3% 0,0% 5,4%
Residuos generados en la produccién acuicola 0,0% 3,8% 0,0% 0,0% 3,8%
Ingenieria de infraestructura acuicola 0,0% 0,0% 2,6% 0,0% 2,6%
Programas de seleccién genética 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3%
Total 21,8% 37,2% 28,2% 12,8% 100,0%

Grafico 11.
Asignacién porcentual de los objetivos y brechas identificadas en los diversos talleres

Produccién alimento balanceado de calidad
Caracterizacién de la cadena de valor

Mejora de la productividad

Programas de sanidad acuicola- riesgo-bioseguridad
Aplicacién de nuevas tecnologias en la produccién
Desarrollo de capital humano-capacitacién
Diversificacién del cultivo de especies
Aseguramiento de la oferta energética y de agua
Implementar una cultura de asociatividad
Residuos generados en la produccién acuicola
Ingenieria de infraestructura acuicola

Programas de seleccién genética

0% 2%

Formacién

4% 6%

Gobernanza

8% 10% 12% 14%
Tecnologia Zootecnia

Fuente: elaboracion propia.
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De forma genérica se observa que el 37.2 % de los objetivos y sus brechas asociadas corres-
ponden al &mbito de la gobernanza, un 28.2 % se encuadran dentro de las necesidades
tecnolodgicas, el 21.8 % corresponde a la formacion y un 12.8 % se refiere a las mejoras zoo-
técnicas. Se puede observar con detalle cada uno de los objetivos y sus brechas asociadas,
asi como la importancia asociada a cada una de ellas respecto a los ambitos de aplicacion.

1111111
1114111
1111111
1111
1111111
1111111
1144111
1111
1111111
SXIIER L)

Produccion de
alimento balanceado

Mejora de la
productividad:

de calidad:

A este objetivo se le asigna la mayor
importancia porque alcanza un 14.1 %.
Lasbrechas sehan asociado alos &mbitos
de la necesidad de incorporar tecnologia
(7.7 %) destacando la incorporacién de
nuevas fuentes de proteina, la mejora en
elmanejoylagestiény,en menormedida,
la carenciadelaidentificacién delosinsu-
mos disponibles para cada region, junto a
la carencia de materias primas alternati-
vas. Respecto al &mbito de aplicacidon dela
formacién (3.8 %) encontramos queexiste
carencia de informacién, no se ha desa-
rrollado investigacién lo suficientemente
escalable y hay un manejo deficiente del
conocimiento existente. En el ambito de
la zootecnia (2.6 %) se identifica una falta
crénicade control delos principales para-
metros productivos.

Con un 12.8% es el segundo objetivo en
importancia. Destaca especialmente la
gobernanza(7.7%) asocidndosealabrecha
de la necesidad de realizar un adecuado
diagnostico sectorial en cuanto a las pro-
ducciones reales, centros de producciony
actores implicados, entre otros. Se asigna
un peso similar a la formacién (2.6 %) v
la zootecnia (2.6 %).

Respecto a la primera hay una carencia
de investigacion orientada a la mejora de
las especies que ya estan en produccion y
un escaso conocimiento de las diferentes
fasesproductivas. Encuantoalazootecnia
se asocia con una falta de planificacién
productiva y una escasa calidad de ovas 'y
alevines, que deben estar libres de enfer-
medades y que puedan ser adaptadas alos
entornos particulares.

Caracterizacion de

la cadena de valor:

Con un porcentaje similar al anterior,
12.8 %, este es el tercer objetivo en
importancia. El dmbito de la gober-
nanza (9.0 %) es el gue incorpora mayor
numero de brechas, ya que seidentifica
una carencia de valor ariadido en el pro-
ducto, la necesidad de saber con exacti-
tud el nimero de productores y el uso
del espacio, tanto privado como comu-
nitario para contribuir en la solucién
de los problemas sociales y culturales.
También seidentifica cierto temoralas
inversiones extranjeras. Las brechas
tecnoldgicas (3.8 %) se asocian aun alto
costo de implantacién y su efecto en el
costo de produccién y la necesidad de
aplicar controles de calidad adecuados.

Aplicacion de nuevas
tecnologias en la
produccion acuicola:

Probablemente, a priori, este deberia haber
sido el principal objetivo identificado en los
talleres participativos ya que hace mencién
directa a la introduccién al taller y especifi-
camentealos objetivos del presente diagnos-
tico. Sin embargo, ocupa la cuarta posicién
con un 1.3 %. El principal ambito identifi-
cado es el tecnolégico (9.0 %) y se asocia a
un uso de tecnologias no actualizadas, a la
necesidad de identificar nuevas tecnologias
y al desconocimiento de las ya existentes, ya
gque pueden aportar una mejora directa a la
produccién acuicola. El segundo ambito de
impacto es la gobernanza (1.3 %) ya que la
burocracia actualmente existente blogqueala
obtencién de nuevas concesiones y limita la
aplicacién tecnolégica.
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Programa
de sanidad

acuicola, de gestion
del riesgo y de
bioseguridad:

Impacto similar al anterior, un 10.3 %,
considera que afecta a todos los ambitos
y se identifica como uno de los objetivos
mas transversales. La gobernanza (3.8 %)
se identifica con el escaso conocimiento
que existe en gestion del riesgo a nivel
empresarial, una necesidad de identificar
y cuantificarlos contaminantes, asi como
implantar un programa de gestién unifi-
cado. La formacién (2.6 %) se vincula a
la carencia de especialistas y la estanda-
rizacion de centros de produccién libres
de patdgenos. En el ambito de la tecno-
logia (2.6 %) se asocia precisamente a la
necesidad de incorporarla a los centros
productivos para controlar patégenos yla
carencia de infraestructuras que posibili-
ten la produccién de organismos libres de
patégenos. Finalmente, en el &mbito de la
zootecnia (1.3 %), la dependencia de una
producciénimportada es uno delos males
crdnicos que deberia ser corregido.

Desarrolo y
capacitacion de
capital humano:

A esteobjetivo seleasignaun peso similar
a los dos anteriores y se asocia entera-
mente al &mbito formativo (10.3 %). La
necesidad deimplementar unaformacién
altamente especializada es la principal
brecha, aunque también se identifica la
carencia de mano de obra calificada, asi
como la de profesionales del mundo aca-
démico. También se identifica una desco-
nexién entre la empresa y la universidad
querequieredeunajuste delamalla curri-
cular adaptada a las necesidades reales.

Aseguramiento de
la oferta energia

y de agua:

Resulta evidente que la acuicultura, tal
y como se entiende actualmente, sea
extensiva o intensiva, requiere de estos
dos suministros. Con un 7.7 % del peso,
se asigna al &mbito de la gobernanza (5.1
%), principalmente, ya que el catastro esta
desactualizado y no se ha considerado el
crecimiento urbano yla presion ala que se
somete a la practica acuicola. Hay proble-
mas asociados ala contaminacién y auna
elevadadependenciadelaimportaciéon de
la energia. Las mejoras tecnoldgicas (1.3
%) son necesarias para ser aplicadas en
los sistemas acuicolas y desde el punto de
vista zootécnico (1.3 %), por ejemplo, en la
mejora de la produccién de semilla.

Diversificacion del
cultivo de especies:

Este objetivo suele ser otro de los que
se relacionan con la innovacién y la
acuicultura altamente tecnificada, sin
embargo, en esteanalisis ocupalaoctava
posiciénconun7.7%deimpacto. Eviden-
temente, las principales brechas estan
asociadas al A&mbito de la 2ootecnia (5.1
%) ya que existe desconocimiento de
las especies identificadas y de su ver-
dadero potencial, no es facil obtener
larvas y existe una carencia cronica de
investigacion basica. Esta situacion se
ve agravada con una gobernanza (2.6 %)
quedificultaelaccesoalafinanciaciony
no facilita las nuevas concesiones.
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T1111117 Implementar
111111

++11111Una cultura de

1111111 asociatividad:

IO o o

10.

Residuos generados
en la produccion
acuicola:

La sensibilidad ambiental es un
aspecto relevante, aungue con un

o/

La innovacién en la acuicultura no solo peso relativamente bajo de un 3.8 %.
se asocia a la tecnologia, existe un aspecto Elhecho que no exista una legislacién
de gran relevancia relacionado a la aso- ambiental adaptada ni empresas que
ciatividad. El hecho de que este objetivo provean de servicios que faciliten
esté representado con un 6.4% indica que el traslado de residuos a espacios
existe sensibilidad por unamejoraintegral. de relleno sanitario, al parecer casi
La falta de confianza entre productores y inexistentes, promueven el &mbito de
hacia el Estado, junto con la resistencia al la gobernanza (3.8 %).

cambio constituyen las principales bre-

chas asociadas a la gobernanza (3.85 %).

Elbajo nivel de asociatividad, asi como un

elevado asistencialismo es consecuencia

de una carencia formativa (1.3 %) y tecno-
logica (1.3%).
°

W NN

Ingenieria de
infraestructuras
acuicolas:

Aungue menor, 2.6 %, se asocia al
&dmbito tecnolégico (2.6 %) porque no se
puederealizar debido a una carenciade
oferta formativa y la falta de técnicos
calificados. Es evidente que ambas bre-
chas son transversales con el d&mbito
formativo

12.

Programa de

seleccion genética:

Finalmente, el menor de los objetivos
identificados seasociaintegramenteala
necesidad de formar (1.3 %) especialis-
tas que puedan iniciar y llevar adelante
programas de mejora genética.

e e o

La cultura de asociatividad,

la gestion de los residuos,
la ingenieria asociada a
las infraestructuras y la
mejora genética, aunque
con un menor consenso,
son ideas de futuro con
una importante presencia
en las mesas de trabajo.
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Resumen de las principales brechas identificadas en funcién de los objetivos y &mbitos de aplicacién.

Sl

Ambito Ambito
Objetivo Formacién Gobernanza Tecnologia Zootecnia Objetivo Formacién Gobernanza Tecnologia Zootecnia
. QB2 .. . : S eacid . N Desconocimiento
Producir Investigacion noy Deficiencia en Control de Dlver51f1cac1on Financiamiento dificultad vara
alimento esc.alable/car_'gnma el manejo/ parametros del C'l.l.].thO de y consesiones %’ e—— Pd
balanceado de informacién / nuevas fuentes especies a obtencién de
de calidad manejo deficiente de proteina !arvas: Car.'gncm/. d_.e
investigacién basica.
Mejora de la Escaso Diagnéstico Planificacién Implementar Asistencialismo/ Confianza
productividad conocimiento sectorial y alevines de cultura de baja asociatividad product9res/
de especies calidad asociatividad desconfianza
y fases estado
Caracterizacién Carencia de Alto costo de Residuos I;:fé?i?ﬁ:’f}
de la cadena valor ariadido implantacion generador en o o
de valor y produccién la produccién rellenos sanitarios
acuicola / proveedores
Aplicacién Burocracia Identificacién Ingenieria de Formacién Formacidén
de nuevas y actualizacién infraestructura especializada Centros
tecnologias en tecnolégica acuicola
la produccién
acuicola
Programas de Especialistas
seleccién genética
Programas Carencia de Gestibén del riesgo/ Infraestructuras Dependencia
de sanidad especialistas contaminantes / adecuadas exterior Fuente: elaboracion propia
acuicola riesgo y centros programa
bioseguridad unificado
Desarrollo Formacién
de capital especializada
humano
capacitacién
Aseguramiento Catastro / Dependencia
de la oferta contaminacién/ exterior
energetica dependencia
y de agua exterior
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Como parte del proceso final del taller parti-
cipativo se solicitd alos asistentes que identi-
ficasen el grado de conocimiento delabrecha
identificada (conocido/no conocido) y el nivel
de criticidad que se le asignaba a cada una
de ellas (critica/no critica). Esta clasificacién
permite observar el grado de conocimiento
respecto a los objetivos y los dmbitos.

El 63 % de las brechas identificadas son
conocidas y posibilitara implementar
medidas concretas y adecuadas en un
tiempo relativamente corto; por el con-
trario, en el 37 % restante, e identificadas
comonoconocidas,serequeriradelaimple-

Grafico 12.

mentacién de acciones a mas largo plazo.

El hecho de gque el ambito con un mayor
nivel de conocimiento sea el de la formacién
(82.3 %) indica la necesidad de implemen-
tar de forma consensuada actuaciones con
cierta urgencia, asi como en la gobernanza
(65.5 %). E1 50 % de las brechas asociadas
a los ambitos tecnoldgicos y zootécnicos es
consecuencia directa de lo identificado, se
debe alafalta deidentificacion de tecnologias
asociadas a la acuicultura de precision, asi
como a su desconocimiento o la creencia del
elevado extracosto productivo y su impacto
burocratico.

Grado de conocimiento relativo de la brecha identificada en base a los objetivos (conocido/no conocido)

Brecha Estado
Ambito Conocida Desconocida
Formacién 82,35% 17,65%
Gobernanza 65,52% 34,48%
Tecnologia 50,00% 50,00%
Zootecnica 50,00% 50,00%
Total general 62,82% 37,18%
, Desconocida
Formacion ®
Conocida

0,00% 20,00%
Fuente: elaboracion propia

40,00% 60,00%  80,00%  1000,00%

63 % de las brechas identificadas son conocidas

y posibilitara implementar medidas concretas y
adecuadas en un tiempo relativamente corto. E1 37 %
restante son brechas no conocidas, que requeriran
la implementacion de acciones a mas largo plazo.
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Como parte esencial de este diagnéstico, se
realizd un andlisis de criticidad, asimilando
las brechas a una consideracién de critica
0 no critica en funcién de los parametros
anteriormente identificados.

Existe una elevada diversidad asociada a
la caracterizacién de lo que se considera
no critico, por evidentes cuestiones pro-
ductivas, ya que las especies producidas en
cada una de las regiones son diferentes (en
Puno principalmente trucha, en Tarapoto
principalmente tilapia y paiche, asi como
en Tumbes, langostino, paiche v tilapia),
por el uso de los cuerpos de agua (continen-
tal frente a marina), de uso estrictamente
nacional o internacional (usos combinados
con Bolivia o Ecuador), por los diferen-
tes niveles de toneladas producidas y su
acceso a los mercados, asi como niveles de
gobernanga e impacto de la cadena. Se han
separado los resultados seglin los talleres,
aunquetambién se presentanlos resultados
combinados, tanto en cuanto a cada region,
como respecto a los ambitos.

=> En Puno se considera un 57 % de las
brechas identificadas como criticas, siendo
especialmente significativas en el ambitode
la gobernanza (64 % critico).

=) En Tarapoto el porcentaje es similar
en cada pardmetro (50 %), aunque también
destaca la criticidad de las brechas en el
ambito de la gobernanza (60 % critico).

=P Es en Tumbes donde las brechas son,
en su gran mayoria, consideradas como
criticas, llegando hasta el 71 %, y aunque
en general el nivel es elevado en todos los
ambitos, especialmente destaca a nivel tec-
nolégico (86 % criticidad).

Si el analisis se realiza por ambitos, se
encuentra que en formacién, el 53% de las
brechas se consideran no criticas y el 47 %
criticas. Con respecto a la gobernanza, el
66 % se estima critico frente a un 34 % no
critico. Fn el dmbito tecnolégico tenemos
un 55 % critico frente a un 45 % no critico,
y anivel zootécnico el 70 % delasbrechas
son consideradas criticas frente a
un 30 % no critico.

- - ¢

Las especies producidas en cada
una de las regiones son diferentes
(en Puno principalmente trucha,
en Tarapoto principalmente tilapia
y paiche, asi como en Tumbes,
langostino, paiche y tilapia)

Tumbes
Tarapoto

Tilapia

Tumbes
Langostino

Ly

| "" Al ‘\\"'
.‘}, “J{' “.;HN ’r’\ (

Tarapoto
Paiche

/3
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Gréfico 13.
Resultado del grado de criticidad en funcién del ambito de aplicacién y taller.

Tecnologia

No critica

63 %
Formacion
Critica
50 %
Zootecnia
No critica
50 %
Gobernanza Critica
100 %
Critica
64 %

No critica

36 %

Fuente: elaboracion propia

Critica

37 %

Tecnologia

TARAPOTO

Critica

43 %

No critica
57 %
Formacion
Critica

37 %

No critica

63 %

Gobernanza

Critica

60 %

Critica

50 %

No critica

40 %

No critica

50 %

Fuente: elaboracion propia
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TUMBES

Tecnologia

Critica
86 %

No critica

14 %

Formacion

Critica

67 %

Zootecnia

No critica

33 %

Gobernanza

Critica

75 %

Total

No critica

25 %

Critica

71 %

No Critica

29 %

Fuente: elaboracion propia.

AGREGADO

Tecnologia

Critica

55 %

Formacion

Zootecnia

No critica
53 % Critica
70 %

No critica

30 %

Gobernanza

Critica

66 %

Critica

59 %

No critica

34 %

No critica

41 %

Fuente: elaboracion propia.
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Finalmente, se presenta la interacciéon
entre criticidad y conocimiento que era
partedeunodelosobjetivos delostalleres
v que se identificé como un ejercicio con-
junto para un posterior andlisis asociado

41 %

de las brechas se
consideran criticas y
conocidas, por lo tanto, son
las principales a reconocer
como actuaciones
esenciales en la hoja de
ruta (1 a 5 afios).

18 %

son criticas y desconocidas,
es decir requieren de
una actuacién pactada,
consolidada y de alcance a
un plazo mayor
(maés de 10 afios).

a la hoja de ruta. La metodologia Lean
Starup que se ha propuesto y se basa en
el anélisis combinado de los objetivos y
brechas, ha proporcionado el siguiente
resultado:

19 %

son no criticas, pero
desconocidas, es decir habra
que tenerlas en cuenta de

cara a un futuro por si acaso
fuera necesario actuar sobre
ellas, aunque si deberian estar
comprendidas en un plazo de
tiempo superior
(10 a 20 afios).

22 %

se estima conocida,
aungue no critica, por
lo que podria tener un
alcance menor, aunque de
facil implementacién
(1 a 2 afios).

79

Grafico 14.
Distribucién de las brechas segiin su nivel de estado y criticidad de implantacién.

D

4

Critico

[ Acuicultura d
. de precision .
Conocido p Desconocido

P === .

No
critico

£ [

Estado
® 40,00 % - 60,00%

@ 20,00% - 40,00%
® 0,00% - 20,00 %

Brecha Estado
60,00%
Implantacién | Conocida | Desconocida
40,00% " Desconocida
Critica 41,03 % 17,95 %
20,00%
No critica 21,79 % 19,23 %
0,00%
Total general | 62,82 % 37,18 % Crfiden o
" Conocida

Fuente: elaboracion propia. No critica
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Tt

1 Reflexiones previas

tT11111

it a la hoja de ruta

ste diagnostico es el resultado
_I de la misién desplegada sobre

el terreno del 9 al 16 de enero
__I de 2020, dias en que se lleva-
ron a cabo reuniones especificas con los
principales impulsores del programa: El
PNIPA; centros referenciales de la inves-
tigacion y el impulso de la innovacién: el
Imarpe v el ITP, a través de su red CITE
acuicola, y con instituciones académicas
como la PUCP y la Universidad de Tum-
bes, entre otras.

Se realizaron visitas a productores con
diferentes niveles de desarrollo tecno-
logico, algunas empresas con niveles de
tecnologia considerablemente elevados y
deacuerdoalastendenciasactuales,como
Puno en la produccién de trucha; otros
en niveles medios de uso tecnoldgico para
la produccién, el caso de tilapia en Tara-
poto; eincluso empresas muy incipientes
0 con tecnologias casi inexistentes en la
produccion, el caso de tilapia y paiche
en Tumbes. Sin embargo, esta misma
empresa se encuentra en otro nivel en la
produccién de camaroén. Las visitas a cen-
tros académicos como el CITE acuicolade
Ahuashuiyacu en San Martin muestran

>
El proceso de diseiio de la hoja de ruta requiere

un diagnostico detallado que incorpore la vision y
experiencia de los diferentes actores del sector privado,
investigacion y formacion, gobierno y sociedad civil.

1Rt e 0 ot e e o o e o 0 6
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un elevado potencial para la innovacion
v la formacién en tecnologias acuicolas
emergentes y mejora de las actualmente
existentes.

De acuerdo con los resultados que se
obtuvieron en la clasificacién anterior, se
organizaronlas brechasidentificadas para
cada uno de los objetivos, segiin orden de
frecuencia (de mayor a menor) en base
a los criterios nivel de conocimiento y la

el Imarpe
y el ITP,
a traves
de su red
CITE
acuicola,

criticidad de la actuaciéon. A partir del
conocimiento recopilado y los resultados
delasmesas de trabajo, unavez analizada
la informacién, el siguiente paso es: la
hoja de ruta para la transicién del sector
acuicola peruano a la industria 4.0.

Los siguientes cuatro cuadros muestran
el resultado de este analisis, en base a lo
obtenido en los talleres participativos
realizados en Puno, Tarapoto y Tumbes,

TATLE LT PL 20 1T
SRR RIS I

con
instituciones

ademas del taller de integracién de Lima
en el que participaron 120 profesionales
de la cadena de valor de la acuicultura
peruana. Elresultado es descriptivo, aun-
que muestrala frecuencia que seleasigno
a cada brechay esté ordenado en funcién
de los objetivos. Se han organizado segin
el dmbito temporal previsible, aungue
evidentemente este es un resultado preli-
minar, que servird para fijar la propuesta
de la hoja de ruta.

académicas T+
como la r 1
PUCP T
Universidad de +
Tumbes, entre *
?

T11

Tt 1

O

o O

Tt 110
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Tabla 10. Tabla 11.
Resultado del andlisis horizonte de 1 a 2 anios. Resultado del andlisis horizonte de 1 a 5 arios. W

Objetivo / Brechas Estado Objetivo / Brechas Estado
Implantacién Conocida Implantacion Conocida
No critica 100,00 % Critica 100,00 %
Producir alimento balanceado de calidad 23,53 % Mejora de la productividad 21,88 %
Manejo deficiente 17,65 % Carencia de investigacién de especies producidas 3,13%
Investigacién no escalable 5,88 % Espalda financiera 3,13 %
Micro y pequerio productores 3,13 %
Implementar la cultura de asociatividad 17,65 % Escaso conocimiento de las fases productivas 3,13%
Asistencialismo 5,88 % Ovas de calidad, libres de enfermedades y adaptadas al lago 3,13%
Resistencia al cambio 5,88 % Falta de organizacién sectorial 3,13 %
Bajo nivel asociativo 5,88 % Falta de planificacién de la produccién 3,13 %
Caracterizacion de la cadena de valor 17,65 % Programas de sanidad acuicola-riesgo-bioseguridad 18,75 %
Carencia de valor ariadido 11,76 % Centros libres de patégenos 6,25 %
Problemas sociales y culturales(comunidad) 5,88 % Programa de gestién unificado 3,13%
Falta de infraestructuras 3,13 %
Desarrollo de capital humano-capacitacién 17,65 % Carencia de especialistas 3,13%
Carencia de profesores capacitados 5,88 % Dependencia de produccién exterior 3,13 %
Formacién especializada 5,88 %
Desarrollo de malla curricular 5,88 % Aplicacién de nuevas tecnologicas en la produccién acuicola 9,38 %
Tecnologias no actualizadas 9,38 %
Aseguramiento de la oferta energética y de agua 11,76 %
Energia importada de Loreto 11,76 % Desarrollo de capital humano-capacitacion 9,38 %
Carencia de mano de obra calificada 3,13 %
Programas de seleccidén genética 5,88 % Instituto técnico 3,13%
Carencia de especialistas 5,88 % Formacién especializada 3,13 %
Aplicacién de nuevas tecnologicas en 5,88 % Residuos generados por la actividad acuicola 9,38 %
la produccidén acuicola No existe legislacién adaptada 313%
Burocracia para la obtencién de concesiones 5,88% No exiten empresas proveedoras de servicios 3,13 %
No existe relleno sanitario 3,13 %
Total general 100,00%
Produccién de alimento balanceado de calidad 6,25 %
Fuente: elaboracion propia. Parametros de control 6,25 %
Caracterizacidén de la cadena de valor 6,25 %
Cuerpos de agua administrados por la comunidad 3,13%
Control de calidad 3,13 %
Diversificacion del cultivo de especies 6,25 %
Dificultad en las concesiones 3,13%

Dificultad en el financiamiento 3,13%
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Tabla 12.

Objetivo / Brechas Estado Resultado del andlisis horizonte de 1 a 10 atios.
Implantacién Conocida

Objetivo / Brechas Estado
Criti 100,00 % i .

E— Implantacion Desconocida

Implementar la cultura de asociatividad 6,25 %
Desconfianza del estado 3,13% Critica 100,00 %
Confianza entre productores 3,13%

Aplicacién de nuevas tecnologias en la produccién acuicola 28.57%
Ingenieria de infraestructura acuicola 3,13% Desconocimiento de las tecnologias 7.14%
Carencia técnicos calificados 3,13 Identificacién de nuevas tecnologias 21.43%
Aseguramiento de la oferta energética y de agua 3,13% Aseguramiento de la oferta energética y de agua 21.43%
Contaminacién 3,13 Catastro desactualizado sin considerar crecimiento urbano 7.14%

Investigacién para su aplicacién en sistemas acuicolas 7.14%
Total general 100.00% Investigacién para su aplicacién en tecnologias 7.14%

de produccién (semilla)

Fuente: elaboracion propia.

Caracterizacion de la cadena de valor 21.43%
Alto costo produccidén 7.14%
Conocimiento de espejo de agua 7.14%
Conocimiento de productores formales 7.14%
Desarrollo de capital humano-capacitacién 7.14%
Malla curricular adaptada 7.14%
Diversificacién del cultivo de especies 7.14%
Dificultad para la obtencién de larvas 7.14%
Mejora de la productividad 7.14%
W Diagndstico sector 7.14%
Programas de sanidad acuicola-riesgo-bioseguridad 7.14%
Identificacién de contaminantes 7.14%
Total general 100.00%

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 13.
Resultado del andlisis horizonte a mas de 10 afios

89

Objetivo / Brechas

Estado

Implantacién

Desconocida

No critica

100,00 %

Produccién alimento balanceado de calidad
Carencia de informacién

Identificacién de insumos

No existen alternativas a la materia prima actual
Nuevas fuentes de proteina

Diversificacién del cultivo de especies
Desconocimiento de la especie

Falta de investigacién basica
Identificar especies con potencial

Mejora de la productividad
Diagndstico del sector

Caracterizacion de la cadena de valor
Alto costo implantacién
Temor a inversionistas extranjeros

Desarrollo de capital humano-capacitacion
Desconexién empresa-universidad

Programas de sanidad acuicola-riesgo-bioseguridad
Escaso conocimiento en gestién de riesgo a nivel empresarial

Ingenieria de infraestructura acuicola
Carencia de oferta formativa

33.33%

6.67%
6.67%
6.67%
13.33%

20.00%
6.67%
6.67%
6.67%

13.33%
13.33%

13.33%
6.67%
6.67%

6.67%
6.67%

6.67%
6.67%

6.67%
6.67%

Total general

100%

Fuente: elaboracion propia

El proceso del disefio de la hoja de ruta
requiere un diagnodstico detallado que
incorpore la visién y experiencia de los
diferentes actores del sector privado,
investigacién y formacién, gobierno y
sociedad civil.

Solo de este modo se asegura la construc-
cién de una hoja de ruta consistente, sus-
tentada en bases adecuadas a la realidad
de las diferentes actividades acuicolas
peruanas. A partir de ello, el enorme
esfuerzo de involucrar de forma directa
al menos a 120 personas representativas
de todos los grupos de interés.

Se han identificado los principales obje-
tivos para la mejora productiva y la com-

petitividad, mediante la innovacién y la
aplicacién de tecnologias relacionadas
con la acuicultura de precisién y que
pueden inscribirse en cuatro grandes
apartados:

. Zootecnia

«Formacion

-Tecnologia

- Gobernanza
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Las brechas asociadas presentan una

situacién critica en su implementa-

cién, con un impacto temporal a corto

o mediano plazo. En cuanto al analisis

de la brechas asociadas al impulso de la Respecto ala

acuicultura de precisién se identifican rootecnia gl b - _ e Resp ecto a la formacién
las siguientes, clasificadas por ambito = :

2 s la diversificacién de especies, el
de aplicacion: p K

. . la necesidad de impulsar una formacién
impulso de programas sanitarios, ’ - ; - técnica adaptada a los diferentes niveles,
la alternativa a las materias o e una apuesta clara por la investigacién
primas convencionales, la : : ' orientada a las necesidades sectoriales, el
produc_cién larxia.ria yla e ' e ¥ ; - A establecimiento de programas que financien
mejora genetica. - TR pasantias nacionales e internacionales y el
impulso de programas de emprendimiento
dentro de la investigacidn, la
gestidn privada e incluso en
la admistracién.

R

La tecnologia debe — | La gobernanza
adecuarse a las especies A —— ; es un reto de pais

y a los procesos, aunque se observa que es . =i Se observa que los asistentes a los diversos talleres

factible promover herramientas tecnolédgicas : tienen conocimiento de la existencia de marcos
comunes y transversales. Un ejemplo seria 5 ) : legislativos y regulatorios dentro de los planes
mediante la puesta en funcionamiento de modelos = nacionales y programas de impulso publico, sin
productivos escalables gue con impulso publico- e e embargo, su aplicacion es diversa y variada. Ademas,
privado permitan transferir facil y rapidamente T2y, aunque reconocen la existencia de estos programas,
tecnologias como el RAS, la automatizacién . hace falta una integracidén sectorial potente basada
de procesos, el andlisis de la informacién y la 1 ; " L en el concepto de “cadena de valor”. Es decir,
formacién especializada. Todo ello sin descuidar tecnologias que permitan la identificacién de
los casos de éxito asociados a los diversos . instalaciones y plantas de produccidn, gestion de
estados de desarrollo segiin los diferentes datos productivos, articulacién del riesgo
modelos productivos actuales. y trazabilidad de procesos.
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En resumen, la implementacién de
medidas asociadas al impulso de
la acuicultura de precisién puede
contribuir significativamente a la
mejora competitiva del sector acui-
cola peruano.

No obstante, aungue existe un Plan
Nacional de Innovacién, producto
de diversos planes especificos de las
diversas instituciones, se observa la
necesidad, de contar para los proxi-
mos 10 atrios con un Plan Estratégico
para la Innovacién, integrado, de
acuerdo a la realidad y diversidad
productiva del pais, en base a la
regidn y la especie o especies pro-
ducidas.

Lahojaderuta que se disetia a partir
de la priorizacién de objetivos y bre-
chas,serecomiendaqueseconsidere
como un input valioso para el disefio
de este Plan Estratégico, totalmente
necesarioparaasegurarlaviabilidad
delamisma,y por tanto la sostenibi-
lidad del sector. Recordemos que por
sostenibilidad se entiende el alcance
del desarrollo social, econdémico y
ambiental, y por indole la mejora de
la calidad de vida de las personas.e
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Hoja de ruta para la
transicion hacia una
acuicultura de precision

a.

Vision a futuro de la transicion del
sector acuicola a la industria 4.0

Fuente: https://vitapro.com.pe/innovacion/#

a definicién de la visién de un sec-
torestableceunametaalargoplazo
con la que nos comprometemos a
— través de una misién concreta.

La transicién del sector acuicola peruano
hacia una industria 4.0 tiene como objetivo
gestionar un sector cada vez mas complejo,
enfocandolo hacia una mayor competitivi-
dad y rentabilidad.

Grafico 15.
Visidén a futuro de la transicién del sector acuicola a la industria 4.0

La forma en la que se gestione esta complejidad sera la que
determine su futuro. Un futuro cada vez mas liquido en el que la
hibridacién del talento posibilitara adquirir avances que tal vez,
ahora, cuesta imaginar.

Debemos imaginarnos el futuro y trabajar para que se convierta
en una realidad. Aunque cada vez hay mas pistas de por donde se

va, lo cierto es que atn falta. Este es el motivo por el que hay que
impulsar la investigacién y el desarrollo tecnolégico dentro del
ambito acuicola de forma efectiva. Esto se consigue facilitando la
transferencia de los avances cientificos, valorizando los avances
tecnoldgicos y buscando la maxima coordinacién y sinergias. En
definitiva, hibridando ideas, personas, colectivos y la sociedad.
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Existe la obligacién de crear un nuevo
modelo productivo, mas eficiente, mas
responsable, mas social y méas integrador,
desdeunpuntodevistaambiental gueapoye
proyectos en los que el cambio climatico
sea el eje fundamental. Este debe integrar
las nuevas tecnologias para facilitar los
procesos de adaptacién, asi como tener en
cuenta los cambios sociodemograficos que
se estadn produciendo, que se adapte a los
nuevos perfilesdelos consumidoresydonde
la gestion de los recursos sea prioritaria.
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e e
Se debe crear un
nuevo modelo
productivo, mas
eficiente, mas
responsable, mas
social y mas inte-
grador y que desde
un punto de vista
ambiental apoye
proyectos en los
que el cambio cli-
matico sea el eje
fundamental.

Hoy el problema no son los recursos, es el
uso que se hace de ellos y como se gestionan
para conseguir la soberania alimentaria, y
sudistribuciénjusta. Justaenlosocial,justa
en cuanto ala éticay justa econémicamente
hablando.

Ademas, se debe apostar por un modelo
productivo socialmente responsable, éti-

camente aceptable, ambientalmente
sostenible y econémicamente viable.
Las oportunidades de negocio, social y
ambientalmente responsable, basadas en
el conocimiento deben ser la palanca de
impulso que posibilite el cambio del con-
trato social. Es indispensable apostar por
la innovacién abierta y disruptiva, desde
la tecnologia, pero con las personas como
impulsoras del cambio.

Cambio que se sustentara en la capacidad
de idear nuevos métodos de produccién
acuicola, fuentes de proteinas alternati-
vas, implementacién de modelos capaces
de preservar el valor de los recursos ali-
mentarios, haciendoeficientelacadenade
suministro y reduciendolos desperdicios,
en definitiva, apostando por un modelo
innovadorbasadoenlaeconomiacircular.

Pert requiere de una transicién hacia un
modelo productivo gque cumpla con los
requerimientos anteriores y la acuicul-
tura de precision debe contribuir a ello.

A continuacidn, se propone una vision
gue se ha elaborado a partir de diferentes
contribuciones, y se ha tenido también en
cuenta su alineacién con el Plan Nacional
de Acuicultura.

>
Vot CA

Enlospréximosi10atios,laindustriaacui-
colaperuanadebealcanzarundesarrollo
tecnologico que le permita equipararse
con el resto de los paises productores,

con un capital humano suficientemente
especializado y una inversion en inno-
vacion elevada y suficiente. Para poder
alcanzar este desarrollo deben impul-
sarse redes de colaboracion entre todos
los actores, sociedad civil, comunidades,
academia (universidades y centros tec-
nolégicos), empresa y gobierno.
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tt1111+ Definicion de ejes y lineas estratégicas

Para el disefio de la hoja de ruta se utiliza
como punto de partida la tabla 1 de la fase
de diagnéstico. En ella se relacionan los
principales objetivos con los dmbitos de
aplicacién en funcién de las principales
brechas identificadas.

Con el fin de superar estas brechas, es
preciso aplicar un enfoque holistico que
permita identificar acciones estratégicas
desdecadaunodelosambitosestablecidos.

Estoesconsecuenciadelaelevada comple-

jidad que se encuentra asociada a la ges-
tién productiva, a los riesgos sanitarios,
a la demanda ambiental y a la necesidad
de generar un capital humano altamente
especializado en un entorno cambiante
y exigente. Se arlade la regionalizacion y
las particularidades de cada entorno, asi
como sus caracteristicas y carencias, que
se suman a la necesidad de que el desa-
rrollo sea inclusivo. Todo ello desde un
punto de vista tecnoldgico, e integrado
transversalmente.

SEA

Gréafico 16.
Descripcién de ejes y lineas estratégicas.

Ejes estratégicos

Lineas estratégicas

Desarrollo de estructura
de gobernanza de
innovacién acuicola

« Disefio de plan de apoyo a la innovacién en la acuicultura.

» Refuerzos y colaboracién interinstitucional, entre
ministerios, en el &mbito acuicola.

Incremento de
conocimiento
especializado

« Diserio de programas e instrumentos de formacién integral.

» Generacién de redes de conocimiento tanto
nacional como internacional.

« Diserio y desarrollo de programas de innovacién
aplicada publico-privado.

Aplicacién de tecnologia
a la produccién acuicola

« Diserio de plan de actualizacién tecnolégica.

« Implementacién del plan aplicado a la optimizacién
productiva de las principales especies.

» Implementacién del plan aplicado a sanidad acuicola,
riesgo y bioseguridad.

» Implementacién del plan aplicado a la diversificacién
de cultivo de especies.

« Implementacién del plan aplicado a seleccién genética.

» Implementacién del plan aplicado a infraestructuras
acuicolas.

Promocién de
colaboracién sectorial y
asociatividad

o Promocién de la creacién de Clister para la gestidén de
innovacién en la cadena de valor.

» Caracterizacién de la cadena de valor por especie.

Fuente: elaboracion propia.
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De esta forma se definen los ejes estratégi-
cos alos que seligan las principales lineas
estratégicas, y cada una de ellas deriva en
acciones concretas que son descritas mas
adelante.

En términos generales, los ejes estra-

tégicos que se proponen se alinean con
la Visién y Misién establecidas. Para su

e T

alcance es preciso trabajar de manera
estratégica en reforzar el conocimiento
especializado disponible en el pais, con el
fin de incorporar un modelo tecnolégico
adecuado, fundamentado en la colabo-
racién sectorial y el establecimiento de
alianzas publico-privadas,asegurandoun
acervo normativo y estructura adminis-
trativa adecuada y agil.

El desarrollo hacia una acuicultura 4.0 debera
tener en cuenta los limitantes actuales y
contribuir a su refuerzo, fundamentalmente en
lo que se refiere al ordenamiento, planificacion
y financiamiento de investigacion.

Eje
Estratégico

|

Desarrollo de estructura
de gobernanza de
innovacion acuicola.

>

Sibienexistenlasbasesnormativasaplicables
al desarrollo sectorial acuicola, se identifican
aspectos criticos fundamentales a reforzar
para el logro del desarrollo sostenible de la
actividad. Por ello, el desarrollo hacia una
acuicultura 4.0 deberd tener en cuenta las
limitantes actuales y contribuir a surefuerzo,
fundamentalmente en lo que se refiere al
ordenamiento, planificacién y financiacién
de investigacién, entre otros. Asi, se propone
el ordenamiento y adecuacién de los instru-
mentos de planificacién e implementacién
actualesenprodelaconcentraciéndeesfuerzo

hacia el logro de un desarrollo tecnoldgico,

basado en innovacién que asegure el creci-
miento sostenible del sector. Asi, desde la
“construccién” de un Plan de Innovacién
Acuicola, alineado con el Plan Nacional de
Acuicultura, se generan diferentes “ramas”
enfocadas a la resolucién de desafios produc-
tivos (sanidad, alimentacién, diversificacién
de especies); desafios de gobernanza sectorial
(formacién de clusters, observatorio); genera-
cién de capacidades basada en el desarrollo y
transferenciadel conocimiento (capacitacién,
investigacidn, creacién de redes nacionales e
internacionales) y desafios relacionados con
la disponibilidad de recursos (adecuacion de
infraestructuras y terrenos, disetio y coordi-
nacién de instrumentos financieros disponi-
bles). Los ejes estratégicos que contindan en
esta hoja de ruta responden a cada uno de los

aspectos antes mencionados.
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Eje
Estratégico

2

Incremento de
conocimiento
especializado.

>

La disponibilidad de cuadros formados y
capacitados en el pais, tanto en el marco
técnico —operativo, politico-administrativo,
como en investigacién es fundamental para
asegurar el crecimiento sostenible del sector.
Si bien en el pais se identifican cuadros
relevantes, es una demanda generalizada
la necesidad de reforzar el conocimiento
relacionado con cada uno de los eslabones
fundamentales de la cadena de valor:
Produccién, aprovisionamiento de insumos
y servicios, investigacién, formacidn,
desarrollo y aplicacién de normativa. Se
propone en términos generales, desde una

evaluacién de necesidades el refuerzo del

conocimiento, el disefio de un programa
Unico nacional que cuente con diferentes
ramas de capacitacién y acompatiamiento
técnico. De forma paralela, es preciso
asegurar la existencia de programas de
financiamiento que lleven acompartiadas
lineas de financiacién dirigidas a apoyar
técnica y econdmicamente, iniciativas
relacionadas. Para ello, se propone reforzar
los lazos de cooperacibén entre las diferentes
entidades con competencia en Per(, asi
como con otras entidades hombologas
(sector privado, investigacién, formacién y
capacitacién) de otros paises acuicolas con

caracteristicas sectoriales homologas.

Eje
Estratégico

3

Aplicacion de
tecnologia a la
produccién acuicola

>

A partir del diagnéstico realizado,

en el que se identifican los puntos
criticos de refuerzo productivo (entre
otros, bioseguridad, alimento), se
avanzara de forma paralela a otros
ejes en el disefio de un plan operativo
de actualizacién tecnoldgica del sector,
gue de forma especifica sea aplicable
para reforzar aspectos clave a corto y
mediano plazo. Elrefuerzo tecnoldgico
debe ir acompariado de una estrategia
paralela enfocada tanto a refuerzo de

capacidades como de mercado.

Eje
Estratégico

4

Promocion de
colaboracidn sectorial
vy asoclatividad >

Los procesos de innovacién son generados

desde cadaunadelas aspas de la cuddruple
hélice (gobierno, sector privado, sociedad
civily academia) paralocualdeben generar
estructuras sectoriales que, integrando
a cada una de ellas, favorezcan la puesta
en marcha de iniciativas e intercambio de
experiencias de valor. La creacién de un
clasteracuicolaoelrefuerzodelaestructura
nacional existente, favorecera la puesta
en marcha de dindmicas de innovacién
basadas en la generacién de conocimiento

y colaboracién intrasectorial.
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n;nn Objetivos y acciones estratégicas

Con el fin de profundizar el alcance de las
lineas estratégicas identificadas, es preciso
detallar a nivel operativo, las acciones con-
cretas que deben ser implementadas. Cada
una de ellas estara enfocada al logro de obje-
tivos concretos que seran implementados
a través de acciones medibles y temporali-
zadas por los diferentes grupos de interés.

A cada una de las lineas estratégicas se
le asigna uno o varios objetivos segin su
interés y especificidad. Algunas de ellas se
consideran lineas transversales, como es el
caso de la primera linea estratégica:

“Diseftio del plan de apoyo a la innovacién
en la acuicultura”, las que deberan ser prio-
rizadas. Esta actuacién corresponde a una
brecha transversal que afecta a todos los
otros ejes.

Las acciones identificadas
se asocian al grado de
éxito en el cumplimiento
de cada una de las lineas
descritas. No es una
condicion determinante
que todas deban ser
cubiertas, sin embargo,
son esenciales para un
desempeiio integral que
posibilite la trasformacion

del sector acuicola.

A continuacidén, se detalla a modo de
plan de accién cada una de las lineas
estratégicas y las acciones propuestas.

Grafico 17.

Ejes estratégicos del plan de accién.

Desarrollo
de estructura
de

gobernanza
de innovacion
acuicola

Fuente: elaboracion propia.

Incremento
de

conocimiento
especializado

Aplicacién
de
tecnologia
ala
produccion
acuicola

Promocioén

de
colaboraciéon
sectorial y
asocilatividad
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€$ EJE ESTRATEGICO 1

111

Desarrollo Linea Estrategica 1.1.

de estructura de Diserio de plan de apoyo a la

gobernanza de . .
e Innovacion en la acuicultura

acuicola

Linea Estratégica 1.1. Disetio de plan de apoyo a la innovacién en la acuicultura

Esta accién implica asumir, lo que efectivamente se evidencia en el marco
peruano de la acuicultura, que la innovacién es una, por no decir la mas
importante, de las soluciones para mejorar la competitividad sectorial, y que
es necesario unificar actuaciones para ordenar adecuadamente su apoyo ala

‘ acuicultura.Resultaevidente que esteejees transversal atodoslos anteriores. '

OBJETIVOS

‘ ESTRATEGICOS Elaboracion de un plan estratéegico de innovacion acuicola

La gobernanza de un sector se logra desde la planificaciéon y el monitoreo
de esta. Si bien Pert cuenta con el Plan Nacional de Acuicultura, es preciso
desarrollar un alineamiento especifico desde la innovaciéon tecnoldgica. Este
programa deberaincorporar otros lineamientos con qué afrontarlos desafios
concretos tecnoldgicos. Estos se mencionan de forma especifica asociados al
Eje. 2. Lo mencionado permitira el disefio de programas de financiamiento
adecuados y dirigidos a lograr los hitos esperados de innovacién tecnoldgica
en el plan.

DESCRIPCION

e Alcanzar un diagnostico consensuado sobre la situacion actual y las nece-
sidades de innovaciéon. Se toma como punto de partida el que precede de esta

hoja de ruta.
ACCIONES

PREVISTAS « Elaborar el plan basado en lineas de innovacién, siguiendo la hoja de
ruta establecida en este documento.

e Dotar el plan de recursos suficientes e implementar las medidas estratégicas.

Linea Estratégica 1.2.
Refuerzos y colaboracion inter-institucional
en el &mbito acuicola (entre ministerios)

Linea Estratégica 1.2. Refuerzos y colaboracion interinstitucional en el &mbito
acuicola (entre ministerios)

El disetio e implementacién de un plan nacional de innovacién acuicola
requiere de la estrecha colaboracién de diferentes ministerios y areas
gubernamentales. Adicionalmente a las areas mas obvias relacionadas con
pesca y acuicultura, deberan sumarse economia y finanzas, investigacion,

' educacidn, sanidad, ambiente, entre otros. 1

OBJETIVOS Asegurar la implementacion del plan
' ESTRATEGICOS  de innovacién de forma eficaz y eficiente

La coordinacién entre administraciones debe ser diseriada desde el inicio de
la implementacién de esta hoja de ruta. Solo si se considera desde un plano

DESCRIPCION ; ) o i
de relevancia nacional se conseguira llegar a obtener un sector sostenible
gque asegure una fuente de empleo y riqueza.

e Presentacién de la hoja de ruta a todos los érganos implicados para el logro
del acuerdo.

ACCIONES

PREVISTAS » Creacién de mesas intergubernamentales para el proceso de disefio del plan

de innovacién de modo que se integren todas las prioridades, capacidades y
limitantes, y se disefien instrumentos viables.
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N/~ EJE ESTRATEGICO 2

Linea Estratégica 2.1. OBJETIVOS 9 Refuerzo de capacidades de las universidades y centros

Incremento de Diserio de programas e instrumentos BSTRATEGICOS  de investigacién

conocimiento

especializado de fOI'maCiél’l integr al

La acuicultura requiere de un elevado capital innovador y la academia
deber ser motor del impulso y transferencia. La necesidad de adaptarse

Linea Estratégica 2.1. Disefio de programas e instrumentos PESCRIPCION alas nuevas tecnologias implica un refuerzo continuo del capital humano
de formacion integral altamente especializado.

Esta accién responde a la necesidad de incrementar el conocimiento alta- ° P%an de.pasantias y acompafiamiento internacional para capacitar a
mente especializado que requiere la acuicultura de precisién y generar un ACCIONES los investigadores.

capital humano capacitado e impulsor de la transformacién del sector. Solo PREVISTAS o ) o ;
con ello la incorporacién de tecnologia sera viable y tendrd un impacto en * Programa de actualizacion de competencias y conocimientos tecnolo-

‘ el desarrollo sectorial positivo. ’ gicos avanzados en acuicultura.

OBJETIVOS o Refuerzo de capacidades técnicas

I ESTRATEGICOS a través de la formacién profesional

Una de las brechas de la incorporacién de innovacién en centros de produc-
cién y desarrollo es la escasez de cuadros técnicos con formacién adecuada.

DESCRIPCION Se propone el establecimiento de lazos de colaboracién en el marco de las
diferentes entidades del Produce (ITP, CITES) y con otras entidades inter-
nacionales con experiencia en formacién profesional.

» Disefio de programa de formacién de profesionales (curriculo).

ACCIONES s 2

PREVISTAS e Programa de formacion de formadores.

* Refuerzo de centros de formacién profesional en el &mbito de formadores
en infraestructuras, equipamiento y material didactico
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Linea Estratégica 2.2.

Generacion de redes de conocimiento
(nacional e internacional)

Linea Estratégica 2.2. Generacién de redes de conocimiento (nacional e internacional)

Esta accién es consecuencia de la dificultad que existe para generar, en una
sola organizacién, todo el conocimiento necesario para dar el salto tecnold-
gico. La cooperacién y transversalidad son imprescindibles para asegurar
mas alla de la generacién del conocimiento, que respondan a las necesida-
des reales del sector y que puedan transferirse. Para ello es fundamental la
cooperacion de todas las partes.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

e Establecimiento de lazos de cooperacidén y transferencia de
conocimiento entre los diferentes actores

OBJETIVOS
I ESTRATEGICOS

o Integracién de los organismos con conocimiento tecnolégico

DESCRIPCION

La diversidad de necesidades asociadas a las especies y regiones reguiere
especialistas transversales que puedan cubrirlas demandas tanto formati-
vas comodetransferenciadel conocimiento. Estos especialistas, enalgunos
casos disponibles en el pais (privado y publicos), deben ser identificados.
Se propone favorecer espacios de colaboracién entre estos actores y que
puedan contribuir de forma concreta a la implementacién de la hoja de
ruta hacia acuicultura 4.0 con inputs técnicos de valor.

DESCRIPCION

Mantener actualizada la informacién y las tendencias para tomar las
decisiones adecuadas.

ACCIONES
PREVISTAS

e Fortalecimiento del plan de investigacién en acuicultura, alineando los planes
de trabajo de los diferentes centros de investigacién. Este plan estaré ligado
al Plan Nacional.

e Establecimiento de un Observatorio de Acuicultura asociado al dmbito
tecnolégico v ligado al Plan Nacional. A modo de ejemplo este observatorio
manejaria la red propuesta en el O1 de este eje, un servicio nacional de vigi-
lancia tecnoldgica alimentado desde los centros de investigacién, una base de
datos “who is who” en la que se incluya informacién actualizada del trabajo
de investigacién y demandas tecnoldgicas del sector privado, entre otros.
Asimismo, este observatorio, a través de la red, podria participar u ofrecer
informacién a la mesa acuicola.

ACCIONES
PREVISTAS

e Continuidad del Simposio de Innovacién desarrollado en 2019 en cuyo
diserio participen diferentes actores.

e Creacion de una red publico-privada que ademas participe activamente
en la mesa acuicola. Esta red deberéa estar dotada de contenido, por lo que
se propone esté liderada por una entidad seleccionada de forma rotatoria.
Ademas, estaré ligada al observatorio que se propone crear en este eje (O1).

-Incorporacién de los investigadores peruanos en redes de conocimiento de
caracterinternacional (p.ej. Ecomar) y disefio deun plan de aprovechamiento
de resultados obtenidos de la misma.
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Linea Estratégica 2.3.
Disernio y desarrollo de programas de
innovacion aplicada publico-privado

Linea Estratégica 2.3. Disetio y desarrollo de programas de innovacién aplicada
publico-privado

Esta accién tiene como objetivo alinear las necesidades procedentes de la
industria acuicola con las desemperiadas por el sector académico y orien-
tarlas hacia sus necesidades. Para ello, la creacién de espacios de encuentro
e intercambio de conocimiento, necesidades y experiencias, identificadas
en el eje anterior, debe estar acompariadas por el disefio de instrumentos
de financiamiento especificos, o la adaptacién de los existentes. Los pro-
gramas actualmente desarrollados por el PNIPA, son positivos, el hecho de
reforzar la identificacién previa a los mismos reforzaria el impacto defini-
tivo. Asimismo, es preciso asegurar la continuidad y sostenibilidad de estos
programas logrando que se constituyan como instrumentos esenciales de
promocidén de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Asegurar la continuidad de los programas de financiamiento a
la innovacién adecuadas a las prioridades de desarrollo sectorial
desde una perspectiva publico y privada.

DESCRIPCION

Las brechas apuntan a una insuficiente alineacién entre los programas de
innovacién y una debilidad en la articulacién pablico-privada en la planifi-
cacién del impulso tecnoldgico. Observamos la existencia de fondos concur-
sables para el impulso de la innovacién en el &mbito acuicola y pesquero:
Innévate Pert, Fondecyt o PNIPA. Sin embargo, es fundamental asegurar
que todos ellos estén coordinados y orientados a las necesidades concretas
que demandan tanto la investigacién como el sector privado. En este sen-
tido, se propone el refuerzo de los actualmente existentes. La identificacién
previa es tan clave para el disefio de los instrumentos como la sostenibilidad
de los mismos.

ACCIONES
PREVISTAS

e Consolidaciéon del 6rgano actual o creacién de un érgano coordinador de
la innovacién publico-privada por ejemplo vinculado al Observatorio.

e Estudio nacional de oferta y demanda tecnoldgica. Este estudio debera ser
actualizado y contrastado anualmente en funcién del avance sobre los retos
del sector o posibles nuevos desafios.

e Elaboracién de una cartera de tipo proyectos priorizados y pactados segiin
el punto anterior.

e Diserio de instrumentos de innovacién tecnoldgica adecuados a las nece-
sidades y capacidades de los beneficiarios (p. ej. incluir financiacién de
equipamientos, incentivos y apoyo técnico para la coordinacién con otros
programas de financiacién iberoamericano, p. ej. Cyted, Iberoeka, otros).

¢ Desarrollo de un sistema de evaluacién de impacto de los proyectos finan-
ciados sobre el desarrollo tecnoldgico del sector y su implicancia sobre el
mismo.
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EJE ESTRATEGICO 8

119

Aplicacion de

tecnologia a
la produccion
acuicola

Linea Estratégica 3.1.
Disetio de plan de actualizacion
tecnologica

Linea Estratégica 3.1. Diserio del plan de actualizacién tecnoldgica

Esta accidn esta orientada hacia los procesos y mecanismos necesarios para
que la transferencia tecnolégica sea efectiva hacia el sector privado. El plan
deberaincorporar, desdeundiagnodsticoprofundo,todoslos aspectos sociales,
econémicos y normativos necesarios para el desarrollo sostenible del sector
en base a la innovacién tecnolédgica. El diserio e implementacién debera sin
duda estar asegurada por la cooperaciéon publico-privada.

OBJETIVOS € Coordinacién de la innovacién, desarrollo
ESTRATEGICOS 4. . .
I tecnolégico y transferencia de la acuicultura
Elpresente delaacuicultura esta condicionado por lainnovaciéon y el desarro-
DESCRIPCION llotecnolégico. Los sistemas de cultivo, lagestién sanitaria y medioambiental,
‘ el conocimiento especie-especifico, determinan la competitividad sectorial.
e Diseriar un plan de transferencia y actualizacién tecnoldgica.
e Estructurar y articular la financiacién para la implantaciéon de nuevas
ACCIONES tecnologias.
PREVISTAS

* Diserio de plan de monitoreo y evaluacién de impacto del plan, que puede
ser apoyado por el PNIPA y el Observatorio.

OBJETIVOS 9 Establecimiento de un mecanismo de andlisis de la oferta
ESTRATEGICOS tecnolégica
Elelevadodinamismo delaacuiculturarequiere de un continuo andlisis de
DESCRIPCION laofertatecnolégicadisponible que debe ser evaluaday certificada por pro-
fesionales. La certificaciéon de la tecnologia sera clave en la transferencia.
e Creacidon de una red de oferta tecnoldgica, aplicada al ambito acuicola
ACCIONES nacional e internacional. Esta podria ser una funcién del Observatorio.
PREVISTAS

e Implementar criterios de evaluaciéon y certificacion de la oferta
tecnoldgica.
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Linea Estratégica 3.2.

Implementacion del plan aplicado
a la optimizacion productiva de las
principales especies

Linea Estratégica 3.2. Implementacién del plan aplicado a la optimizacién productiva
de las principales especies

Esta accién debe posibilitar la mejora productiva de las especies que actual-
mente se producen mediante la incorporacién de nuevas herramientas
tecnoldgicas.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de las capacidades productivas de las principales
especies mediante incorporacién de tecnologias

DESCRIPCION

Es necesario proveer a los productores de soluciones tecnoldgicamente
avanzadas que hayan demostrado su eficiencia y que sean replicables y espe-
cie-especificas. Deben poder ser evaluadas en marcha y generar la confianza
para su incorporacién inmediata a las empresas.

ACCIONES
PREVISTAS

e Creacién de un programa regional para el impulso de centros de referencia
oempresas tractoras como centros demostrativos. Este programadebe estar
impulsado por las diferentes entidades como ITC, el PNIPA, etc.

e Programa de financiacién articulada para estos centros de referencia. Este
programa debera estar alineado con el Eje 1y L.1.3.

Linea Estratégica 3.3.

Implementacion del plan aplicado a la

sanidad acuicola, riesgo y bioseguridad

Linea Estratégica 3.3. Implementacién del plan aplicado a la sanidad acuicola,
riesgo y bioseguridad

Estaaccidén tiene como objetivo reducirladependencia exterior, implementar
programas de la gestién del riesgo e incrementar la bioseguridad acuicola. ‘

OBJETIVOS OImplantacién de productos y procesos innovadores en la
ESTRATEGICOS mejora de la gestidén sanitaria l
Eldesarrollo del sector acuicola requiere del establecimiento de unas con-
DESCRIPCION diciones de manejo de los animales que permitan prevenir la aparicion de
enfermedades o su control con el menor costo posible y la mayor eficacia.
e Creacion de un programa nacional de gestion sanitaria de la acuicultura
ACCIONES adaptado a las regiones.
PREVISTAS
e Fortalecimiento de las capacidades humanas y financieras de la red de
' innovacién sanitaria promovida por el Sanipes y el PNIPA. ‘
OBJETIVOS

I ESTRATEGICOS

9 Implantacion de soluciones 4.0 para la gestién de enfermedades

DESCRIPCION

Debe incorporarse un modelo de soluciones de la industria 4.0 para reducir
ladependenciadelos tratamientos, mediante herramientas innovadoras que
incorporen modelos predictivos. ‘

ACCIONES
PREVISTAS

e Programa de financiacion articulada para la innovacién sanitaria en Data
Science y gestién de la informacién sanitaria, posiblemente asociada al
Sanipes.

» Programa de certificacién para OWIs (Operational Welfare Indicators).
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Linea Estratégica 3.4.
Implementacion del plan aplicado de
diversificacion de cultivo de especies

Linea Estratégica 3.4. Implementacién del plan aplicado de diversificacién
de cultivo de especies

Esta accién tiene como fin impulsar la diversificacién de las especies culti-
vadas mediante la transversalizacién de las herramientas y tecnologias ya
conocidas.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Soluciones tecnolédgicas para la diversificacién de las especies
producidas

DESCRIPCION

La diversificacién de especies es un factor clave para incrementar la pro-
duccidon y los mercados. Se requiere identificar y abordar los principales
cuellos de botella del ciclo productivo y la tecnologia existente puede ayudar
a acelerar el proceso.

ACCIONES
PREVISTAS

e Programa nacional para el impulso de nuevas especies explorando el
potencial socio-econémico. Este programa estara alineado con el E1y debe
formar parte de Plan Nacional.

Linea Estratégica 3.5.

Implementacion del plan aplicado
a la seleccion genética

Linea Estratégica 3.5. Implementacién del plan aplicado a la seleccion genética

Esta accién estd encaminada a impulsar la cria selectiva para mejorar la
productividad y reducir el impacto ambiental.

OBJETIVOS
I ESTRATEGICOS

Desarrollo de tecnologias de seleccion genética para promover el
crecimiento de la acuicultura

DESCRIPCION

Un uso, idéneo y a largo plazo de las mejoras genéticas en la acuicultura,
centradas en la cria selectiva, ayudara a impulsar la produccién alimenta-
ria para cubrir el aumento previsto de la demanda de pescado y productos
pesqueros, con relativamente poco alimento, tierra, agua y otros insumos
adicionales.

ACCIONES
PREVISTAS

e Programa de asesoria en la mejora y conservacion de diferentes especies
de acuicultura. Este programa estara alineado con el E1 y debe formar
parte de Plan Nacional.

e Creacidn de un programa de cooperacién internacional en el desarrollo
de herramientas para optimizar la creacién de poblaciones base en pro-
gramas de mejora de acuicultura.
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Linea Estratégica 3.6.
Implementacion del plan aplicado a
infraestructuras acuicolas

Linea Estratégica 3.6. Implementacién del plan aplicado a infraestructuras acuicolas

Estaacién debe proporcionar un marco administrativo y de gobernanza que
posibilitelaincorporacién detecnologiasinnovadorasenlasinfraestructuras
acuicolas existentes.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Facilitar la incorporacion de nuevas soluciones innovadoras a
las infraestructuras existentes y futuras.

DESCRIPCION

Lanecesidad de integrar tecnologias y estandarizar su uso acuicola obliga a
disponerdeunsistemaintegradodeinfraestructuras,evitandoduplicidades
yfacilitandounatransferenciadgil, eficaz yefectivaentrelosinvestigadores,
el equipo técnico y las necesidades de la industria acuicola.

ACCIONES
PREVISTAS

* Programa de incorporacién de nuevas tecnologias acuicolas en las infraes-
tructuras existentes.

e Programa de complementacién y cooperacién en nuevas infraestructuras.

e Ambos programas estaran alineados con el E1y debe formar parte de Plan
Nacional.

@ 7/
@) EJE ESTRATEGICO 4

Promocion de

colaboracion
sectorial y
asociatividad

Linea Estratégica 4.1.

Promocidén de la creacidn de
clister para la gestion de
innovacion en la cadena de valor

Linea Estratégica 4.1. Promocién de la creacién de claster para la
gestién de innovacién en la cadena de valor

Con el fin de promover la colaboracién sectorial y la asociatividad, es pre-
ciso reforzar las estructuras actuales. La Sociacién Nacional de Acuicultura
(SNA) podria ser reforzada desde la perspectiva de funcionamiento como
claster. Con ello, se generarian las dindmicas propias de la formacién de
clisteres para fortalecer los procesos de innovacién tecnolégica esperados.
Asimismo, ello permitira contar con una herramienta clave desde la que se
podrian canalizar los aportes sectoriales hacia la investigacién y gobierno,
através de las redes, Observatorio y mesa sectorial. Esta accion esta ligada
con el Eje Estratégico 1, pero promovidas e impulsadas por las empresas
acuicolas para estimular la innovacién y la transformacién del sector.

OBJETIVOS
I ESTRATEGICOS

Creacién de un clister para la gestién del conocimiento
innovacidén y sostenibilidad en acuicultura

DESCRIPCION

Contribuir al impulso de la cadena de valor de la acuicultura mediante la
colaboracién entre los actores, basada en la innovacidn, la sostenibilidad
v la competitividad, creando valor ariadido y generando conocimiento.

ACCIONES
PREVISTAS

e Identificacién de los actores implicados en la cadena de valor acuicola.

e Plan estratégico de formacién de clisteres, de la mano de la Sociedad
Nacional de Acuicultura (SNA).

e Conformacién de un clister acuicola.
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Linea Estratégica 4.2.
Caracterizacion de la cadena de
valor por especie

Linea Estratégica 4.2. Caracterizacion de la cadena de valor por especie

El fortalecimiento de la cadena de valor, desde la perspectiva de su repre-
sentatividad, es clave en la planificacién y desarrollo sectorial sostenible. Es
necesario conocer en detalle la cadena de valor actual, por especie e incor-
porar en el proceso de planificacién los gaps que sean necesarios cubrir. Se
debe tener en cuenta que la presencia de todos los eslabones de la cadena
de valor en el pais ocurrird una vez este sector sea competitivo y genere
volumenes de negocio suficientes. La formacidén de alianzas entre el sector
privado intrasectorial y entre este y el sector publico es una via fundamental
para generar un desarrollo arménico del mismo. En este sentido, Pert, a
través de los proyectos del PNIPA, promueve el trabajo conjunto entre cen-
tros de investigacién, proveedores de insumo y productos de forma efectiva
en el marco de desarrollo de nuevos productos o la adecuacién de estos a las
especies y caracteristicas del sector peruano.

OBJETIVOS Conocer en detalle el desarrollo de la cadena de valor de cada
ESTRATEGICOS . . . . pe . .

I actividad sectorial (por especie) e identificar sinergias entre ellas

Se trata de realizar un analisis en detalle, identificando el impacto que su

DESCRIPCION estado actual y potencial pueda tener en el sector y su entorno directo, en

‘ cuanto a las dimensiones social, ambiental y econdémica.
ACCIONES * Estudio de la caracterizacion y evaluacién de impacto actual y potencial de
PREVISTAS la cadena de valor del sector acuicola por actividad y especie.

OBJETIVOS Refuerzo de las alianzas publico- privadas en el marco del
ESTRATEGI
STR GICOS  gesarrollo de la cadena de valor
A partir de los resultados del analisis se debe poner en marcha acciones de
DESCRIPCION colaboracién para el refuerzo de la cadena de valor. Estas deben estar en
sintonia con el Eje Estratégico 3.
e Continuar y reforzar el PNIPA en el marco de la generacién de pro-
yectos e iniciativas de colaboracién entre diferentes segmentos de la
ACCIONES cadena de valor.
PREVISTAS

e Refuerzo de alianzas intrasectoriales y generacién de sinergias con
otros sectores.
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Tabla 14.
Diagnostico con los Ejes y Lineas Estratégicas

DA IDIIIIIIIIIIIIIID
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e e
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M1t T 1T T
10 o o o
n I 1 11 : 1 © Eje/Linea estratégica
S Resumen de
F::::::: actuaciones - R :
1.1. Disertio de plan de apoyo a la innovacién en
1 N o transversa]-es la acuicultll,l)ra o TTT TT T TTT T T T T TTT T
Entrelaslineasyacciones previs- 1.2. Refuer'zos y c?laboracién ir%te'rins'_citucional en
tas existen interrelaciones y dife- el &mbito acuicola (entre ministerios) TTT TT T
rentesniveles dedependencia, tal 1. Disetio de programas e instrumentos de formacién
y como se refleja en la siguiente - ?ntegra{j s ’ o TT TT

Tabla 14. Se recomienda tenerlas
en cuenta a la hora de revisar y
estructurar la hoja de ruta.

2.2. Generacién de redes de conocimiento, nacional T T TT
e internacional

2.3. Refuerzo y desarrollo sostenible de programas de T T
De forma complementaria, se innovacién aplicada publico-privado
propone un ejercicio en el que se - . .
s . 3.1. Diseno de plan de actualizacion tecnologica TTT TTT
cruzan los aspectos criticos iden-

tificados en el diagnéstico con los
ejesylineasestratégicos,demodo
que se asegure la cobertura de
cada uno de ellos. Es fundamen-

3.2. Implementacidén del plan aplicado a la optimizacién
productiva de las principales especies

3.3. Implementacién del plan aplicado a sanidad

. O acuicola, riesgo y bioseguridad
tal su ejecucion, ya que de este

modo se garantiza la pertinencia 3.4. Programa nacional para el impulso de nuevas
y adecuacién de la hoja de ruta.e especies explorando el potencial socioeconémico

3.5. Implementacibén del plan aplicado a seleccién
genética

3.6. Implementacidn del plan aplicado a
infraestructuras acuicolas

"

e e i A A
—
- | —

I I e e N

4.1. Promocién de la creacién de cliister para la gestién T TT
de innovacién en la cadena de valor
4.2. Caracterizacién de la cadena de valor por especie T 1 T T T T T
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Fuente: elaboracion propia.
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i Gobernanza de

1111111

la hoja de ruta

a gobernanza del sistema de inno-
vacion es clave para su sostenibili-
dady, portanto, parael refuerzode
— la competitividad sectorial. Sibien
en Pert existe un Plan Nacional de Acuicul-
tura, este no profundiza en los aspectos cri-
ticos necesarios para poder avangzar hacia
los retos de desarrollo que plantea. Por ello,
se propone el disefio de un plan de innova-
cién acuicola concreto, que desde el Plan
Nacional de Acuicultura detalle los retos
y estrategias necesarios para alcanzar los
ratios tecnoldgicos suficientes para poder
contar con un sector competitivo.

o e e
Se propone el

disefio de un plan
integrador y enfocado
a la generacion de

un ecosistema de
innovacion que
refuerce la capacidad de
desarrollo tecnologico
enfocado a la mejora
de la competitividad y
sostenibilidad sectorial.

En el marco de este plan, y como parte
integrante de él, se generan diferentes
planes especificos (seleccién genética,
sanidad, formacién y refuerzo de capa-
cidades, entre otros) que desarrollan los
objetivos preestablecidos.

Asimismo,laviabilidaddelplanasegurara
el refuerzo de estructuras y programas
necesarios actuales (PNIPA, Sociedad
Nacional de Acuicultura, Mesa Acuicola
y otros) y la creacién de otros programas
de apoyo (redes, Observatorio); ademas,
de la revision de instrumentos actuales
como los asociados al afinanciacién de
proyectos de innovacién y desarrollo
sectorial.

Porultimo, el plan debera atender atodas
las actividades acuicolas actuales, asegu-
rando respetar la idiosincrasia social de
cada una de ellas.

En definitiva, se propone el disefio de un
plan integrador y enfocado a la genera-
cién de un ecosistema de innovacién que
refuercelacapacidad dedesarrollotecno-
l6gico enfocado a la mejora de la compe-
titividad y sostenibilidad sectorial.

Refuerzo
instituciones
necesarias
como PNIPA,
la SNA, Mesa
Acuicola

Creacion
de otros
programas de
apoyo: redes,
observatorio

Revision de
instrumentos
actuales asociados
al financiamiento
de proyectos de
innovacion y
desarrollo sectorial
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11111t refuerzan el ecosistema permitiendo
la aplicacion de acciones innovadoras
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Una vez identificados los objetivos, las
brechas y las acciones estratégicas de la
acuicultura 4.0 a ser abordados en Pert
desde el ambito de la investigacidn, la
innovacién, la empresa y el emprendi-
miento, deberia adaptarse la propuesta
deunalista de instrumentos e iniciativas,
que el sistema de innovacién y emprendi-
miento peruano necesita para generar un

impactopositivoenlosretosconsiderados
prioritarios.

En el “Estudio de desarrollo tecnoldgico de
peces marinos en Pera” se dispone en los
apartados 6.2y 6.3 un detallado anélisis dela
estructuradelsectorempresarialylacadena
de valor, asi como del tejido investigador
mas relevante del pais en el ambito acuicola.

Cabe destacar tres reflexiones a las de Peru:

1=

La cadena de valor
de la acuicultura es

todavia débil, y mas
atn de forma obvia,
si se relaciona con el
cultivo de peces.

2=y |3

Existe una base de
representacién sectorial
y la presencia de empre-
sas nacionales e inter-
nacionales que, sin duda
contribuira a la cons-
truccién de una cadena
de valor sostenible.

Existe una
estructura de
investigacién
en acuicultura,
aunque no esta
reforzada en el
ambito de peces
marinos.

Los emprendimientos en cultivo de peces
marinos en Pert pueden acceder a varios
fondos concursables para actividades de
I+D+i vinculados a la productividad, la
competitividad y la creacién o ampliacién
de capacidad técnica e institucional, sin
embargo, se necesita una mayor divul-
gacién de las oportunidades de financia-
miento disponibles y de capacitacién alos
usuarios potenciales de estos programas.
Entreestosfondos concursablesdestacan:

Los emprendimientos en cultivo de peces
marinos en Pert pueden acceder a varios
fondos concursables para actividades de
I+D+i vinculados a la productividad, la
competitividad y la creacién o ampliacién
de capacidad técnica e institucional, sin
embargo, se necesita una mayor divul-
gacion de las oportunidades de financia-
miento disponibles y de capacitacién alos
usuarios potenciales de estos programas.

Entre estos fondos concursables destacan:

El Programa Nacional de Innovacién para la
Competitividad y Productividad del Ministe-
rio de la Produccién (Innovate Peril), es una
entidad estatal que promueve y estimula la
innovacién, el emprendimiento, el desarrollo

productivo e instituciones del ecosistema.

El Fondo Nacional de Desarrollo
Cientifico, Tecnolégico y de Inno-
vacién Tecnoldgica (Fondecyt). Es
un fondo adscrito al Concytec,
encargado de captar y administrar
recursos de fuentes nacionales y
extranjeras, destinados a las acti-
vidades del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tecnolégica (Sinacyt).

Los fondos del Programa de Innova-

cién en Pesca y Acuicultura (PNIPA).
E1 PNIPA tiene como misién promo-
ver la innovacién sectorial desde la
perspectiva de impacto en el desa-
rrollo tecnolédgico, econdémico, social,
ambiental e institucional. Para ello,
se ponen en marcha programas con-
cretos de apoyo financiero y técnico
a diferentes grupos de interés de la
cadena de valor de la acuicultura, y

deformaespecificadepeces marinos.
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Por otro lado, es importante sefialar que
Perti cuenta con la Ley de Promocidn de la
Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecno-
16gico e Innovacién Tecnoldgica (Ley N.°
30309) la cual establece un incentivo tribu-
tarioalainnovacién empresarial que otorga
un porcentaje de deduccién adicional al 100
% a los gastos que realicen las empresas en
investigacién cientifica, desarrollo e inno-
vacién tecnolégicos.

Estadeducciénadicional, que puedellegaral
75 % del gasto, reduce la renta neta a partir
de la que se calcula el impuesto a la renta.

En buena medida, reduce el impuesto a
pagar, de manera proporcional al gasto en
I+D+i. Este beneficio es aplicable a todas las
empresas, sin importar su tamafio o activi-
dad,siempreycuandoseencuentrendentro
del régimen general tributario.

Ademas, con la Resolucién de Presidencial
N°064-2013-CONCYTEC-P,del11deabrilde
2013,1a Presidencia del Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnol6-
gica aprueba el Programa Nacional de Cien-
cia, Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon
en Acuicultura (C+D+i) 2013-2021, cuyo
propésito final es contribuir al crecimiento
econdémico, la seguridad alimentaria y
el bienestar social del Per1i, lo cual seria
imposible sin la ayuda activa y constante
de la investigacién cientifica, el desarrollo
de tecnologias y la innovacién.

Este programa se propuso, considerando las
necesidades de mejorar la productividad y la
competitividad delos productores acuicolas:

e ¢ ¢ Proporcionar un soporte
cientifico-técnico adecuado a los
sistemas de cultivo consolidados y
a los que prometen convertirse en
sistemas econdémicamente viables.

¢ ¢ ¢ Propiciar el uso sostenible
de los ecosistemas que soportan
cultivos importantes

¢ ¢ ¢ Movilizar fondos para
financiar las investigaciones
prioritarias y la formacién
de profesionales para atender
las necesidades de I+D+1 en
acuicultura.

Las propuestas que se presentan, en forma
de instrumentos e iniciativas ensayadas
con éxito en otros paises, tienen por fina-
lidad contribuir a reforzar el sistema inno-
vador acuicola peruano para colaborar en
la transferencia hacia una acuicultura de
precisidn, al tiempo que apoyan en la con-
secuciéon de los objetivos estratégicos de
ambos estudios.

Aungue se evidencia la debilidad de la
cadena de valor, es factible identificar
un ecosistema asociado a la acuicultura
peruana,y que pueda contribuir enla tran-
sicién hacia una acuicultura innovadora,
de tal forma que podemos realizar esta
aproximaciéon con el siguiente grafico.

Grafico 18.
Ecosistema asociado a la acuicultura peruana

Administraciones
puablicas

*Innévate °IIAP

® Fondecyt © Sanipes
® Concytec  ® Sinacui
¢ Inacyt ¢ Fondepes
°* PNIPA °ITP

Instituciones
Agencias generadoras de
publicas de cononimiento |
nvestigacion ® CITES acuicolas
Oceana ¢ Imarpe
® Senati

Proveedores
servicios \
especializados

=28

\
|

o Inca biotec

¢ Agquatech
® Vitapro

Instituciones Emprendedores

financieras

Fuente: elaboracion propia.

® Universidades

Empresas
tractoras
(Corporate)

® Pacific Deeep

® Frozen

® Seacorp Pera
S.A.C.

¢ Marinasol
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Existe un ecosistema bastante fragmentado
y poco cohesionado, por lo que se necesita
fortalecer el sistema de innovacién acuicola
peruano, a través de ciertas estrategias a fin
de impulsar la trasformacién del sector hacia
la acuicultura de precisién. En este proceso
es evidente que deben reforzarse elementos
considerados clave para los ecosistemas inno-
vadores, como son:

E1 fomento de la innovacién abierta.
D

La promocién del emprendimiento

en todas sus formas.
D

Implicar activamente a la ciudadania
( asociaciones, comunidades, clisteres

etc.)en los procesos de cocreacién.
. ________________________________________________________________J

Validacién de propuestas.
. ________________________________________________________________J

Generacidén de ideas.

Una correcta alineacién con los Objetivos de
Desarroll6 Sostenible (ODS) de forma gque se
perciba el impacto social de la investigacién
v no solo el econémico, y que las soluciones
sean pensadas mas como sistema de inno-
vacién de la acuicultura gue como cadena de
valor de la acuicultura.

Sepresentanalgunosejemplosdeinstrumentos
e iniciativas que podrian contribuir a generar
impacto en la trasformacién del sector hacia
la acuicultura de precisién y que facilitarén la
investigacién y la innovacién abierta, la pro-
mocién del emprendimiento, el estimulo de
la participacién ciudadana en el diserio de las
soluciones y la promocién de la cohesion del
sistema de innovacién peruano.

Grafico 19.
Sistemadeinnovaciondelaacuicultura.

Sociedad civil
Asociaciones
Comunidades

Universidades
Centros de
investigacion

Administraciones
publicas

CONSUMIDORES

Instituciones

AGENCIAS financieras

DINAMIZADORAS

Emprendedores
start-ups
spin-offs

Fondos
corporativos
Inversores
industriales

FACILITADORES

Empresas
servicios
especializados

Grandes
empresas

Fuente: elaboracion propia.

139



1 [ O Hoja de ruta para una acuicultura de precisién en el Pert

111111
1111111
111111
rerrree N e

1111141 Propuesta de instrumentos

M1 . :
SUSSES: Tp::u:'a el ecosistema innovador

Tabla 15.
Programa de Innovacién Abierta.

Foro acuicola sobre innovacion abierta

Apoyo alas iniciativas basadas en la identificacién de solucio-
nes compartidas por los retos prioritarios del pais.

DDIIIIIIIIIIIIIDIDID

Entidades publicas y privadas que organicen actividades
BENEFICIARIOS donde gl objetivo se'a identificar sol.u.c%ones a lc?s problema§
complejos de la acuicultura de precision a partir del conoci-
miento peruano existente.

e e e e T X e R R A R X

DESCRIPCION

Iniciativas para promover laidentificacién deretos complejos
QUE FINANCIA v agentes que aporten soluciones (organizacién de eventos de
matchmaking, premios a propuestas disruptivas...).

DI IIIIIIIIIIIIIDID

OBJETIVO Facilitar que los agentes publicos y privados del sistema acui-
ESPERADO cola se conozcany trabajen conjuntamente paraelimpulsode
la acuicultura 4.0 identificados como prioritarios.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 16.

141

Proyectos de especializacién y competitividad territorial.

* Foro acuicola sobre innovacion abierta

DESCRIPCION

BENEFICIARIOS

QUE FINANCIA

OBJETIVO
ESPERADO

Fuente: elaboracion propia.

Promover acciones que contribuyan a la transformacién eco-
némica del territorio y que tengan un elevado componente de
innovacién.

DHADIDIIIDIDIDIII DI DD

Entidades publicas locales (comunidades) quelideren, y centros
publicos de I+D (en régimen de subcontratacion).

DI IIIIIIIIIIIDI D

Investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia
de conocimiento.

DIIIIIIIIIDIIIIDIDID

Mejorar la competitividad del tejido productivo acuicola.
Generar ocupacién. Crear vinculos con la cadena de valor.



1 ; Hoja de ruta para una acuicultura de precisién en el Pert 1 4 ;

Tabla 17. Tabla 18.
Fondos de adquisicién tecnoldgica. Fomento de startups acuicolas.

* Foro acuicola sobre innovacion ablerta * Foro acuicola sobre innovacion ablerta

Financiamiento para facilitar laadopcién de nuevas tecnologias
por parte del sector productor acuicola.

DADPIIIDIIIIDIDIIII DD

Start-ups gque ofrezcan nuevas tecnologias con beneficios
BENEFICIARIOS demostrables para aquellos que las adopten (y que se puedan
cuantificar de forma contractual).

Radar de start-ups acuicolas nacionales y mundiales e impulso
de la creacién de nuevas start-ups peruanas. Programa de “cor-
porate venturing”.

DA IIIIIIIIDIIIII DD

DESCRIPCION DESCRIPCION

Start-ups acuicolas y empresas consolidadas (corporate) acui-
colas abiertas a relacionarse con startups

e e e e T X R R A R e e e e T X R R R

E1 50 % del costo de la tecnologia a fondo perdido y el 50 % res- Radar de start-ups acuicolas mundiales. Bolsas de ayudas a
tante sise demuestra quela tecnologia ha aportado los beneficios QUE FINANCIA startups peruanas para presentarse a foros de inversién y para
contractualmente definidos. Financia alaentidad independiente obtener asesoramiento/mentoring de los agentes del sistema.

que actiia como arbitro. D PP ) PP =) =) =) =P =) =) =) =)
DOIIIIIIIINIIIIIIID Aumento de empresas innovadoras con sede en las diversas

OBJETIVO Reducir las barreras de adopciéon de nuevas tecnologias por OBJETIVO regiones de Pertd. Incremento de la cultura emprendedora en
ESPERADO partedelsector productor. Certificarlas start-ups guerealmente ESPERADO los agentes publicos de I+D acuicolas peruanos. Mayor compe-
aporten valor demostrable al productor. titividad de las empresas peruanas.

BENEFICIARIOS

QUE FINANCIA

Fuente: elaboracion propia. Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 19.

Red peruana de living labs acuicolas.

DESCRIPCION

BENEFICIARIOS

QUE FINANCIA

OBJETIVO
ESPERADO

Fuente: elaboracion propia.

q Foro acuicola sobre innovacion abierta

Red de laboratorios (infraestructuras) en el territorio con la
vocacion de participacion de la ciudadania en procesos de crea-
cién e innovacién acuicola.

DADIIIIDIIIIDIDIIII DD

Living/citizen Labs existentes y de nueva creacién.

DAIIIIIIIIDIDIIIDI DD

Financiacién basal para el funcionamiento del Living/Citizen
Lab y de su red.

AP IIIDIIIIDIDIIIDI DD

Acercamiento de los procesos de creacién e innovacién a la
ciudadania. Aumento de la cultura innovadora en un entorno
abierto y participativo.

Tabla 20.

145

Transferencia del conocimiento 4.0.

DESCRIPCION

BENEFICIARIOS

QUE FINANCIA

OBJETIVO
ESPERADO

Fuente: elaboracion propia.

q Foro acuicola sobre innovacion ablerta

Alternativa al servicio clasico de extensién acuicola. Uso de
las nuevas tecnologias para dar asesoramiento experto y pro-
fesionalizado a los usuarios finales. Mejora continua mediante
retroalimentacién del usuario.

DA DIDIIIDI DI DIIDIDI DD

Acuicultores que no dispongan de acceso a servicios expertos
de asesoramiento personalizado.

DI IIIIIIIIIIII IS

Desarrollo de nuevas aplicaciones que haciendo uso extensivo
delos datos disponibles ofrecen sistemas de ayuda paralatoma
de decisiones a los responsables de los centros de cria.

e e R B e B e e B B o 2 X T R

Mejora de la penetracién de las nuevas tecnologias en el sector
productor acuicola. Fomento de la colaboracién entre expertos
de diferentes disciplinas para la creacién de apps disruptivas.
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Tabla 21.
Red de innovacién acuicola y rural de Pert.

Foro acuicola sobre iInnovacion ablerta

Principal instrumento de difusién de resultados de las inicia-
tivas y proyectos innovadores en el &mbito acuicola peruano.

DDIDIIIDIIIIIIIIDIDID
BENEFICIARIOS La sociedad y el sector acuicola en particular.
DDIDDIIIDIIIIIIIIDIDID

DESCRIPCION

Funcionamiento de la red (accesible a través
del PNIPA, por ejemplo).

DA IIIIIIIIDIIIII DD

QUE FINANCIA

Facilitar que los numerosos agentes publicos y privados del
g g%%%kaoo sistema se conozcan y tengan informacién sobre los proyectos
en los que estan trabajando.

Fuente: elaboracion propia.

1477

Tabla 22.
Creacidn de plataformas de formacidén continuada.

QF oro acuicola sobre innovacion abierta

Las tecnologias evolucionan tan rapidamente que el modelo
actual de formacién no satisface las necesidades del sector
acuicola. Se requiere apoyo para iniciativas de formacion a la
carta y continuadas.

e e R R e b e e e B e X X T

Jévenes que se incorporan al sector acuicola. Empresas conso-
BENEFICIARIOS lidadas que adoptan nuevas tecnologias. Entidades educativas,
de transferencia de tecnologia, etc.

e e R B e B e e e B X T R

Creacidn de plataformas de precision: bolsas de estudio, becas,
QUE FINANCIA pasantias, etc. En acuicultura de precisién. Bolsas de estudio,
becas, pasantias, etc.

e e R B o i e e B B o X T R

OBJETIVO Disminucién de las barreras para la adopcién de
ESPERADO nuevas tecnologias.

DESCRIPCION

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 23.
Doctorados industriales.

DESCRIPCION

BENEFICIARIOS

QUE FINANCIA

OBJETIVO
ESPERADO

Fuente: elaboracion propia.

4 Foro acuicola sobre innovacion abierta

Eldoctorado industrial trabaja en un proyecto de investigacién
de la empresa en la que el doctorando desarrolla su formacién,
en colaboracién con una universidad o centro de investigacion.

e e e e e e e B B B X TR

Empresas e instituciones que contraten a un investigador
doctorando.

DI IIIIIIIIIIIIIDID

Parte del sueldo (1/3 aproximadamente) del doctorando
durante 3 arios.

DDIIIIIIIIIIIIDIDID

Contribuir a la competitividad e internacionalizacién de la
industria acuicola peruana. Reforzar los instrumentos para
captar el talento que se genera en el pais y posibilitar que los
futuros doctores estén en disposicién de desarrollar proyectos
innovadores en una empresa.

149

Tabla 24.
Incorporacién de expertos.

a Foro acuicola sobre innovacion abierta

Incorporaciéon de expertos en investigacion aplicada al sistema
DESCRIPCION innovador peruanos durante dos atios.

DA DIDIIII DI DI IDIDI DD

Empresasyentidades acreditadas dentrodelared deinnovacion
acuicola peruana.

DI IIIIIIIIIIIIID

QUE FINANCIA Ayudas del 100 % para contratar personal experimentado en las
empresas peruanas y entidades acreditadas.

e e R B e b e e e B e X X T R

OBJETIVO Promoverlaincorporacién detalentoy culturadelainnovacién
ESPERADO en las empresas e instituciones. ®

BENEFICIARIOS

Fuente: elaboracion propia.
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e

rCuadro de mando

IR o . . &
para la implementacion

1y seguimiento

BRI o o 1 h s

rde la hoja de ruta

o ol o o o o o
partirdelapropuestadeejes propuestas. De forma especifica se pro-
estratégicos yladescripcidn pone un horizonte temporal para cada
anivel operativode cadauna una de ellas, pensando en su ejecucion
de las lineas y actuaciones en 5 afios.

Tabla 25.

Cuadro de mando para la implementacién y seguimiento de la hoja de ruta a partir de los ejes estratégicos.

Eje estratégico

Desarrollo de estructura de gobernanza de innovacién acuicola

SEA

2 z 2 Al | A1 | A2| A2| A3| A3| A4| A4 | A5
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ACTUACION

S1 | S2|S1|S2|S1| S2| S1(S2( S1

Tt 11

I =>» Alcanzar un diagnéstico T

N consensuado nn:

? Asegurarlaimplementacién del 1411

DISENO DE PLAN i Plan de Innovacién de forma =» Elaborar el plan basados | 11111

1 1 DE APOYO A LA 1 eficaz y eficiente en lineas de innovacion nn;

° ° INNOVACION EN * =Y Dotar el plan de recursos nn:

LA ACUICULTURA $ suficientes 11111

T111

I Imple:r/nentar las medidas ;nn

estratégicas et

1 11111

Tt111
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Eje estratégico

Desarrollo de estructura de gobernanza de innovacion acuicola

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ACTUACION AL ALY B2 A2 B3| A3 A4 A4 AS
S1|S2|S1|S2|sS1|8S2|8S1|8S2]| St

rreee [ reeee [ arene| seee[reene[erene [2eene[rreee[rern[rrree
treee | teeee | peene| teene|eeene|arene [arene ereee[teene[teree
prere | treee | prene| teene|eeene|arene [2eene ereee[teere[reree
. i . | trern [ erere | areen| teere|aeene aeenn [2rene erere[teene[trree
e st Aot R e it Bt s
de innovacion Acuicola deruta prtt| aeene | trann | aren[teeee|srene [aeeee|teree[teene[rrere
11111 11111 | 11114 | 11117 (13114 | 11111 11413 11111 | 11111 | 11111
R — 11113 (13911 [ 11113| 11997(13111( 11113 1411111111 12111 | 11111
intergubernamentales |4 poq | paree [ reree| trere|tete] aeans [2rene[tanee|reree|trere
para el proceso de disefio | 11111 [ 11124 | t121¢| 11022|2eee|2eee [2120e[2e0ee[teene [2eeee
tree [ tr1ee | preee| 1eene|trre|2rene [2rene[teeee[teenn[2eree

prere | teeee | pnene| teeee|reen|arene [arene ereee[teere[rrree
i trere | teeee | aeene| teere|eeene|eeene [aeene eeere trenn[2rree

= Integracion de £1111 | 11441 [ 22224 22201 10000 [ 2000 | 22200 22000 (22200 22200
prioridades tree [ tr1ee | preee| 1eene|trre|2rene [2rene[teeee[teenn[2eeee
treee | teeee | arene| teere|eeene|arene [aeene reee[teeee[trree

Pt treee | arene| aeare|teent|aeene [aeene[artee[erern[teree

REFUERZOS Y
COLABORACION
1 2 INTERINSTITUCIONAL
. * EN EL AMBITO

ACUICOLA (ENTRE
MINISTERIOS)

DI IIIIDIIII I
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Eje estratégico

Incremento de conocimiento especializado

2 2 2 Al | A1 | A2 | A2| A3 A3 | A4 | A4 | A5
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ACTUACION
S1 | S2(S1|S2|S1| S2| S1|S2| S1
) o | teeee
+ =9 Diserio de programa de nn: nn;
1 formacién profesional FPY VN FYY YV
Tt teeee
‘Tr Refuerzodecapacidadestécnicasa =) Programa de formacién nn: nn;
? través dela formacion profesional de formadores ;nn :nn
3 1 DISENO DE PROGRAMAS 1 =) Refuerzo de centros de JSSSS4 BISES
o . E INSTRUMENTOS DE + formacién profesional Tt et
FORMACION INTEGRAL s b ol kR bk
* N IR R N I T R I e T B ey
{ e RS Rd E Sl R A R R B R R a R R e R B S R X X X
1 => Flan de paNsant_last trre [ 2e0ee [2eere [ 2rete [2eene [ 2e0ne [2e0ne [ 2e0ne[2ren e[ 2reee
: acomparfiamiento S RS B R R R R R R X L R S XA R XX R XL )
1 Refuer.zo ‘?e capacidades de yt ional Tt At [2rrrr | 2ret e |2t 2ottt [ 2220 | P0M P10 20110
’\ las universidades y centros de Internaclory R R AR X R R XX R R I RS KX XY )
. tisacid Tttt [ et 2ret e |2t Aottt [ 1010 PP A1 11110
1 nvestigacion L ool Bes el DS e sl B s sl bas e st Bes s d bususd e sesd bususd Bedesi
1 =» Programa de actualizacién | t11441| 1111 [ 11404 [ 12400 [t4400[ 2440|2400t 220t e[2reer| 2r0e
. 11|ttt [2rrre | 202t |20t 2020t [ 2220 | POR P11 2111
) de competencias ATt At [ et | 2eet e |2t Aottt [£A10 | PR AT 10110
1 e e B e R R R R R
* o SRR I LIRS LEREEY)
1 I L . = Fortalecimiento del plan de sl Eass sl Bk asd R R asy
t ntegracion. de los organismos investigacién en acuicultura JSSSSN BUSSSY BESEY KU
i 45 T |ttt rerrr |2
’\ con conocimiento tecnologico o ISSSUY PUVIEY BUSVIY FUU U
1 =9 Establecimiento de un T |ttt rrrrr et
. . A RIS LS LR XY
. 1 observatorio de acuicultura 111 [ rer1e et 2111
GENERACION DE REDES + 1111 |ttt rrrre |21t
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o o
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Eje estratégico e

Incremento de conocimiento especializado
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Eje estratégico e

Aplicacion de tecnologia a la produccion acuicola

LINEA ESTRATEGICA

3.1,

DISENO DE PLAN
DE ACTUALIZACION
TECNOLOGICA

OBJETIVOS

Coordinacién de la innovacion,
desarrollo tecnolédgico y transferencia
de la acuicultura

ACTUACION

=) Disetiar un plan de
transferencia

=) Estructurar y articular la
financiacién

=) Disefio de plan de
monitoreo y evaluacién

11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111

1111
1111
1111
1111
1111
1111
1111
1111
11111
11111
1111
11111
11111
11111
11111

A | Al (A2 | A2|A3| A3|A4|A4| A5
S1 [ S2|S1[S2|S1|S2| S1|S2| S1

Establecimiento de un mecanismo
de andlisis de la oferta tecnolégica

=) Creacién de una red de
oferta tecnolégica

=» Implementar criterios de
evaluacion y certificacion

11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
1111
trree

111
1111
1111
1111
111
1111
1111
1111
11111
11111
111
trree

3.2.

IMPLEMENTACION

DEL PLAN APLICADO

A LA OPTIMIZACION
PRODUCTIVA DE LAS
PRINCIPALES ESPECIES

BDADIDIIIIDIIIIIDIIIIIDIDIDIIIIDIDDIDID DD

Fortalecimiento de las capacidades pro-
ductivas de las principales especies
mediante incorporacién de tecnologias

=9 Creacién de un programa
regional para el impulso de
centros de referencia

=) Programa de financiacién
articulada para estos
centros de referencia

1111
1111
1111
111
1111
1111
1111
1111
11111
11111
1111
1111
11111
11111
1111
1111

11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
11111
1111
11111
11111
11111
1111

111
1111
1111
1111
1111
1111
1111
1111
11111
11111
1111
111
11111
11111
1111
t1ee
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Eje estratégico

Aplicacion de tecnologia a la produccion acuicola

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ACTUACION il Rl R ol e K

S1|1S2|S1|S2|S1| S2| S1|S2| 31

B o o o I o o o o o

=) programa nacional de AT [P [P0 [P
2 o PAARD | 22210 (11000 | 2eee
et g

e icultur
Implantacion  de  productos 'y acuicuitura PAET P00 | 2100e |1eene
procesos innovadores enlamejora Inn nn; Inn Inn
el gestion sanitaria ™ apacidates harnanse assadissssdpasasdprase
capacidades humanas y P11 (1110 [ 21001 (21000
financieras P11 | 22011 (11000 | 22e1e

11111 (22101 (22000 (22001
11111 (22111 (22001 (22001
11111 (11111 (11001 [11101

B0 e T o o oo o o o o o o o o

IMPLANTACION DE
3 . 3 . SOLUCIONES 4.0

PARA LA GESTION DE

ENFERMEDADES =¥ Programa de financiacién T 2t prrrt | 2ere 20t AETY P11
. T PR At | AETRT [ A0 AT A1

y - novecién sanitar st st Bratsdpasst sl psati beats

Implanta01<?r/1 de soluciones 4.0 Innovacion sanitaria 11411 |11911] 1411|1817 ¢1 21411 | 1410¢] 29384

para la gestion de enfermedades T | T T AT T AT A

e T 2 Attt | AerTT P A1 211

=» Programa de certificacién 11| 2t trrre | o2 200 2111 21110

para One World Identity T 1At Attt | AT P00 A1 21110

1111 | 22104 22404 12001 1201 [ 1E20D] PEA1E
1111 | 1210e| 2210|111 10t 120 e] PoA1e
11111 11101 212100 11002 10101 10100] PEL1E
1111111101 12400 212000 [ 1201 [ 2221] PEA1E
11111 11104] 4100|1111 PEA0D] PEA1E

B I e o o I oo B o o
B o o I o o o I o o
B0 o o o B o o

IMPLEMENTACION Soluciones .t/ecnolégicas para la -> Programa nacional para ﬁﬁi ﬁﬁi ﬂﬁi iﬁﬁ
3 4 DEL PLAN APLICADO d1vers1f1ca01on de las especies el 1mpulso de nuevas USSR BESSNN FURNNY EUNESL
° ® DIVERSIFICACION DE producidas especles Sessd I susd bassd bada

11111 (22100 (22000 (22000
11111 (22111 (22401 (22401
1111 (22000 (22400 (12001
1111 (22110 (22000 (22001
11111 (22101 (22001 (12101
11111 (22141 (22401 (22001

: Dl Rl Rl Rk

CULTIVO DE ESPECIES

DIIIDIIII NP DI IDIIIII D DD DIIIDIDDIDD DD
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Eje estratégico

Aplicacion de tecnologia a la produccion acuicola

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ACTUACION il Rl R ol e K

S1|1S2|S1|S2|S1| S2| S1|S2| 31

B I o o I oo I o o
B o o B o o ol I o
B I o o o o o o

_) Programa de asesoria en B o e o o e o o e o o

4 Desarrollo  de tecnologias de 1 . . B o o o o I o I

IMPLEMENTACION D = a mejora y conservaciéon Tttt [trtte [teee [2eeee

. . DEL PLAN APLICADO A seleccidn genética para promover Inn nn; nnl Inn
A 2 el crecimiento de la acuicultura 14 T [T [t P

SELECCION GENETICA => Creacion de un programa 11111 (12111 11211 1111

de cooperacién esssd bess sl bedssd baseds

. : esesdbsesed besesdbases:

internacional trtee (111 |21111 21111

11111 (22101 (22041 (22001
111 (21101 (21001 (11001

B U o o I o o I o O

-» programa e I

incorporacion de nuevas B o o o o I o I o o

cecntogio |

3 6 IMPLEMENTACION Facilitar la incorporacién de nuevas :nn nn: nnl Iml
. e DEL PLAN APLICADO A soluciones innovadoras a las =» Programa de nn* n;n nn; ;nn
INFRAESTRUCTURAS infraestructuras existentes y futuras complementacién y Y Y EYYYYARY VYT PP )

acuicoLas conperacicn | i e

11111 (22141 (22401 (12401
111 (22400 (22401 (12001

¥ Aineacion con Plan 5o8ed Ioused IONsed LUNO
Nacional et [trree [t eee 2011

BDDIIIDIDIIIIDIDIDIDDIDIDIDIIIIDI DD

114 | 1E111 | 21240 (12101
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Eje estratégico

Promocion de colaboracion sectorial y asociatividad

2 2 2 Al |A1 (A2 |A2 |A3 | A3 | A4 | A4 | A5
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS ACTUACION
S1 [S2 |[S1 |S2 |S1 | S2| S1|S2| S1
1 ; 11111 P21 (12000 [2oree
Identificacién de los B0 o oo o o o o o o o e o
2 T Creacidén de un cluster parala Gestién JSSSSd BSOS T RSO BRI
/] 7] ErRomocioNpE " el comcimiento mnovaci s o
z el conocimiento innovacién
‘ - COLABORACION $ sostenibilidad en acuicultura ! n;n nn: nn; nn:
Plan estratégico de
SECTORIAL Y H ) g A R A AL
ASOCIATIVIDAD clusterizacion sl bisssd besind by
1 1111 11111 (12001 (22100
+ 14 P10 (2000 [2oree
i4 11111 P20 (2000 [2oree
* it T £1111 11111 (11014 [12411
+ clGster acuicola R R Al LR
. 111 | tAt [t 0ee [roree
1 11111
Conocer en detalle el desarrollo de Estudio de caracterizacién n;n
T
1 la cadena de valor de cada actividad evaluacién de impacto Treee
y tA111
T sectorial (por especie) e identificar actual y potencial de la n;n
1 sinergias entre ellas. cadena de valor del sector 1111
* acuicola por actividad/ nn*
, 1 especie. Tt
4 ‘ 3 CARACTERIZACION ' 11111
° «DE LA CADENA DE 1t B0 e o o o o o B o o
VALOR POR ESPECIE ! Continuar y reforzar el 11101 11114 (11141 11441
3 “blico- B0 o o o o o o I o o
N Re.fuerzo de las alianzas publico PNIPA en el marco de la 21411 (11401 (29014 11104
privadas en el marco del desarrollo generacion de proyectos e 1T [T | T (Pt
t RN 9 A4 (22001 [2oere [ttt
1 delacadena de valor iniciativas de colaboracion nn: nn; nn; nn;
) entre diferentes segmentos 21044 [19044 (11104 (29044
t de la cadena de valor. BB o o o o o B o
+ esesdiesesdbisesd b
1 MAIAT 14114 (14111 | 14141
1 Refuerzo de alianzas t201 [1400 (12000 |2r0ee
intrasectoriales B0 o o o o o o o B o o
1 p S esvsdivesed besesdbedae:
t generacion de sinergias 0800 oo o o o o B o o
+ B0 e o o o o I o
. con otros sectores. SNS T AL ITNERIELAERTIL)

ALAAA

AAAAA

ALAAA

ALAAAL

Fuente: elaboracion propia.
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Conclusiones

1 tomar como referencia

los ODS (Objetivos de Desa-

rrolloSostenible) impulsa-

dos por Naciones Unidas,
unodelos principalesretosalosquese
enfrenta la humanidad es la garantia
alimentaria, en un entorno altamente
sensible, impulsando la innovaciéon
como motor de cambio. Para garan-
tizar el cumplimiento de estos retos
la acuicultura se presenta como una
opcidn clara ante este desafio, asegu-
rando su sostenibilidad econdémica,
social, ética y ambiental.

La acuicultura es, por tanto, una
alternativa sostenible al consumo de
peces procedentes de las pesquerias,
pues reduce los insumos (como los
alimentos), optimiza los productos y
disminuye la contaminacion.

-
=
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B | Y a9

N * v' Y , '\ ? i
A * La revolucion "[ ’T\ .
Los desafios que " tecnoldgica que esta t .- La transicién del T\ .-
presenta la acuicultura 1 surgiendo en el sector ‘ sector acuicola ‘ T
en el marco de la agroalimentario esta peruano hacia.una "
competitividad y la 1 Proporcionando cambios industria 4.0 tiene 2
sostenibilidad son 1 impensables hasta hace como objetivo gestionar 1
numerosos y los esfuerzos 1 ‘ pocos anos. Las nuevas un sector cada vez mas 1
para afrontarlos se T tecnologias, ampliamente complejo. La forma como 4
concentran en la 1 \ transversales, estan 14  se gestione esta complejidad 4
innovacién 1 t  revolucionando la industria, 11 sera la que determine 1
tecnolégica. 1 especialmente 1 su futuro. ,
: M la acuicola.
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El principal objetivo de este proyecto es
contribuir ala transicién de la acuicultura
tradicional hacia la acuicultura de preci-
sidén en el sector acuicola de Per(, para la
mejora de su competitividad y sostenibili-
dad. Paralograrlo, es preciso seguir la hoja
derutaalineadaconlastendenciasactuales
y adaptada a larealidad del sector peruano
en cuanto a diversidad de especies, areas
geograficas y capacidades tecnoldgicas e
industriales.

Sehanidentificadolos principales objetivos
para la mejora productiva y la competitivi-
dad, mediante la innovacién y la aplicacion
de tecnologias relacionadas con la acuicul-
tura de precision; y que pueden inscribirse
en cuatro grandes apartados: zootecnia,
formacion, tecnologia y gobernanza.

En cuanto a la definicién de ejes y lineas
estratégicas, se identificaron brechas que
plantean la necesidad de superarlas. Por
tanto, es fundamental aplicar un enfoque
holistico que permita precisar acciones
estratégicas desde cada uno de los ambi-
tos establecidos. Ademas, se debe tener en
cuenta que son consecuencia de la elevada
complejidad que estd asociada a la ges-
tién productiva, a los riesgos sanitarios,
a la demanda ambiental y a la necesidad
de generar un capital humano altamente
especializado en un entorno cambiante y
exigente, asi como alos retos que demanda
laregionalizacion y las particularidades de
cada entorno, que se suman a la necesidad
de que el desarrollo sea inclusivo. Todo
ello desde un punto de vista tecnolégico, e
integrado transversalmente.®

En los préoximos 10 arios, la
industria acuicola peruana debe
alcanzar un desarrollo tecnolégico
gue le permita equipararse con el

resto de los paises productores,
con un capital humano
suficientemente especializado

Yy una inversion en innovacion
elevada y suficiente. Para poder
alcanzar este desarrollo deben
impulsarse redes de colaboracién
entre todos los actores, sociedad
civil, comunidades, academia
(universidades y centros
tecnoldgicos), empresa y gobierno.
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